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INTRODUCERE
a. NECESITATEA $I OPORTUNITATEA ELABORARII NOULUI PAS

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezintd un document de planificare strategici a ofertei
de formare profesionald prin invatdméntul profesional si tehnic in perspectiva anului 2018. El poate fi
utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionald si de citre alte unitati din Invitiméint sau
furnizon.

Structura PAS 2014-2018 si modalitdtile de realizare ale acestuia se bazeazd pe
recomandirile formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invitimantului profesionl si
tehnic (PRAT), Planul local de actiune pentru Invatdméantul profesional si tehnic (PLAT), Manualul
privind efectuarea de analize economice necesare planificérii in invitadméantul profesional si tehnic si
Ghidul de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale scolii (versiunea 9).

Fatd de Planul de Actiune al Scolii 2010-2014 prezentul plan cuprinde urmétoarele clemente de
noutate: :

+ foloseste cu precidere date provenind de la Institutul National de Statistici si de la Directia
Judeteani de Stafistics;

+ foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de citre alte uniafi scolare
-din zona;

+ include si analiza mediului extern ceea ce presupune o diagnozd a mediului demografic si
economic, a pietei muncii si a ofertei gcolilor IPT.

Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:

- propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2014- 2015 si pentru urmatorii ani scolan;

- sustinerea méasurilor privind optimizarea procesului de Invitamaént;

- consilierea i orientarea elevilor prin grija profesorilor;

- sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitétii scolare.

In baza nevoilor identificate, cit si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost propuse
urmdtoarele directii strategice pentru perioada 2014-2018:

1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele piefei
muncii si in concordanti cu optiunilor elevilor,

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregétire/calificare din mediul nural.

3. Prevenirea parisirii timpurii a scolii $i dezvoltarea unui invi{amant incluziv prin:

+ cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale in Invatamantul tehnic
+ asigurarea de sanse egale in educafie

¢ sprijinirea grupurilor defavorizate

4. Dezvoltarea activititii de consiliere si orientare profesionald bazati pe un mecanism local de date
prelucrate si diseminate necesare orientarii profesionale. |

5. Dezvoltarea activititii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la nivel
local. _

6. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru a fi
competitivi In spatiul european.

Au fost realizate consultéri pe marginea documentului atét in cadrul Comltetelon Locale“\
pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale, cét si cu factorii de decizie (ISJ Gala';f’ Pr1mar1a Corod).




b. DEFINIREA ETAPELOR IN REALIZAREA PAS SI CATEGORII DE
RESURSE UTILIZATE

Actiunile urmate in vederea elaborarii PAS-ului:

L Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor.

2 Consultarea PRAI PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului,

3. Informarea partenerilor sociali in legéturd cu procesul de elaborare a PAS.

4, Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor, parintilor,

profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional i local prin PRAI, respectiv PLAL
5. Stabilirea prioritétilor, obiectivelor din domeniile care necesitd dezvoltare §i prezentarea
acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, In cadrul sedintelor de catedrs, in Consiliul elevilor si
a parintilor i agentilor economici cu care gcoala are relafii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in wma consultirii si pe baza acestora reformularea
_ prioritatilor si a obiectivelor.
7. Elaborarea planurilor operationale.

Au fost consultate si analizate urmitoarele:

+ documentele de analizd ale activititii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedrd, ale
Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare internd, procesele verbale si planul de
actiune al CEAC) |

¢ documentele referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii

¢ rapoarte ale celorlalte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate, administratie si
biblioteci

rapoarte ale echipei manageriale

documente de promovare si prezentare a gcolit

procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite In urma inspectiilor efectuate in scoald

procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor

datele statistice ale AJOFM

planul de scolarizare, planurile de Invafimant st programele gcolare pentru anul curent

*

protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici $i sociali

c PLANIFICAREA

In ultimii ani, abordarea planificirii in invitimant a trecut printr-un proces de reformai.
Proiectele Phare destinate intéririi sistemului TVET in Romania au introdus in sistemul educational
un cadru de planificare pe patru niveluri si procesul de planificare strategicd definit doar pentru
sistemul TVET, a urmat si actioneze ca un exemplu de urmat pentru intreg sistemul educational, caz
in care experienta avea si se dovedeascd benefici si constructiva.




Procesul de planificare pe patru niveluri

Cadrul national
planificarca

Dezvoltarea resurselor umane

MEN si MMPS
Viziune »
Obiective i
Tinte Feedback
CNC.
&
Refeanade
scoh

Procesul de planificare urmeaza directia sagetilor, de la nivel ministerial in jos, trecind prin
nivelul regional si local, pana la nivelul fiecarei scoli in parte. In planificarea verticali sunt
necesare mai multe actiuni, acestea referindu-se la conditiile specifice aplicabile la nivelul pietelor
muncii regionale si/sau locale.

Sistemele de planificare se mai referd si la importantul proces de feedback care se realizeazd
prin Monitorizare & Evaluare (ségeata mare din dreapta figurii).

Procesul de feedback furnizeazi i informatii importante si clare In privinta noilor directii
care se manifestd pe pietele locale ale muncii. Ca urmare, sistemul general devine nu doar un cadru
strategic de planificare, ci, ceea ce este mult mal important, un sistem de informatii.




PARTEA 1
CONTEXT

1.1. Formularea scopului / misiunii

Atunci cind politica unei tiri este axati pe dezvoltarea durabild, reformele scolare apar ca o
necesitate. Orice dezvoltare presupune oameni capabili si o realizeze, profesionisti de toate
categoriile iar scoala este cea care 1i pregéteste.

Dezideratul care se impune a fi avut in vedere astiizi vizeazd Inzestrarea elevului cu un
ansamblu structurat de competente de tip funcfional. Acestea marcheazd trecerea de la un
enciclopedism al cunoasterii, imposibil de atins in condifiile de astizi, cdnd multiplicarea
informatiilor se petrece cu o vitezd extraordinard, la o culturd a actiunii contextualizate, care
presupune aplicarea optima a unor tehnici si strategii adecvate. '

Scoala va trebui s3 raspundd mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeaza a fi formate de elevi
gi In acelasi timp sd asigure corelarea continuturilor invatirii cu aceste competente. Astfel, dominanta
activititii didactice trece pe asimilarea instrumentelor de prelucrare si accesare la un nivel superior a
informatiei, absolut necesard integrérii absolventului in viata sociala si profesionald.

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare si de management al calitiii,
descrie modul in care Liceul Tehnologic nr. 1 din Corod urmeazi si isi atingd obiectivele §i
reprezinté o parte a sistemului informational in invatadmant.

Liceul Tehnologic nr. 1 din Corod oferd o sansd pentru fiecare elev, sansa unei desévarsiri
profesionale, a formarii ca personalitate sociald, sansa de a izbéndi prin fortele proprii. Finalitatea
esentiald a pregitirii scolare este insertia sociald a absolventilor care trebuie si fie competitivi cu
standardele europene asfel Incit $3 rdspundi comenzii sociale a comunitétii care oferd oportunitéti in
meserii sau ocupatii pentru domenii agricole esentiale, cu mare ciutare pe piata muncii.

Totodata, planul reprezintd o modalitate de prezentare a rezultatelor obtinute de scoalé In anul
precedent si un mijloc de comunicare intre scoali si principalii sii parteneri, o punte de legiturd pentru
colaborarea sistematicd cu acestia. Planul de actiune al scolii este o cale de a prezenta nivelul de -
performant al scolii citre potentialii clienti si catre alte par(i interesate.

Grupul de interes constituit la nmivelul gcolil (elevi, parinti, profesori, agenti economici,
manageri) au ca scop formarea unor competente tehnice i abilititi cheie care sd permitd o integrare
socio-profesionald adecvati. Elevii vor fi pusi in centrul tuturor proceselor de predare - Invafare si vor
fi indrumati pentru a participa la propria lor educatie, ceea ce ar creste eficienta colaborarii dintre
profesor / maistru instructor si elev.

Aplicand tehnici moderne de muncd intelectuald, dezvoltind un parteneriat activ cu agenti
economici de profil si o oferta educationald adaptatd nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor §i
absolventilor nostri si fie deschisi unei formdri continue care sa-i facd aphi & se Incadreze in
societatea viitorului, societate racordatd la valorile europene.




VIZIUNEA

ettt

MISIUNEA

Misiunea presupune ratiunea de a fi, motivul fundamental pentru care existd organizatia
scolard, "sufletul unei scoli".







DECLARATIE PRIVIND POLITICA iN DOMENIUL CALITATII

Liceul Tehnologic nr. 1 Corod isi asumé misiunea de a pregéti cu precddere specialisti capabili s
utilizeze cunostinte stiintifice, tehnice, cultural-umaniste valoroase, apti sd se integreze in procesele
tehnologice, economice, social-culturale ale societdtii roméanesti si ale lumii contemporane.
Principalul nostru obiectiv este de a contribui la dezvoltarea economicé si sociald a Roméniei oferind
educatie si pregitire profesionald de calitate clientilor nostri (elevi si societate). Calitatea privind
procesul de Invitdmént si a proceselor conexe acestuia, in concordantd cu principiile
Managementului Calititii Totale este responsabilitatea care revine fiecirui angajat al Liceul
Tehnologic nr. 1 incepand cu conducerea acestuia.

Standardele de pregitire profesionals reprezintd domeniul prioritar al formirii din gcoald, implicd
un nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunogtinte generale i un comportament
social adecvat. Pregitirea elevilor impune o strategie elaboratd, o conlucrare foarte bunid a tuturor
factorilor implicati: directori, profesori, beneficiari (agenti economici sau universititi, comunitatea
locald, parinti) si nu in ultimul rdnd o dotare de exceptie. Centrat pe stabilirea unui echilibru intre
cererea si oferta educationald, parteneriatul dintre scoald si agenfii economici are un impact
semnificativ, din perspectiva dezvoltirii personale si a inserfiei socio- profesionale a viitorilor
absolven{i. Managerii Liceului Tehnologic nr. 1 Corod vor depune toate eforturile pentru
implementarea cu succes §i mentinerea unui Sistem al Managementului Calititii, pentru realizarea
unui Invatiméant de calitate, pentru continuarea traditiei gcolii. Pentru aceasta:

®* ne vom asigura ci necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ci ele sunt in
concordanti cu ceringele pietei fortei de munc;

* vom pregiti absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-
umaniste valoroase, cu sanse reale in competifia pe piata muncii si care sé le asigure o educatie
completi cu avantaje pe termen lung;

®* vom asigura In umtatea noastrd de invitimént un climat de muncd bazat pe
responsabilitate gi respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sé Isi valorifice la maxim
potentialul profesional si intelectual; :

®* vom incuraja implicarea intregului personal al gcolii in cunoasterea, intelegerea si
imbunétitirea Intregului proces de educatie si formare profesionali a elevilor nostri;

*®* vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de citre scoald pentru a ne putea
adapta cerintelor pietii muncii aflati in continud schimbare si globalizare, la care, prin diversificarea
relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formarii;

* vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunitafirii continue a calitétii
procesului de tnvatdmant, la toate nivelele de organizare si de cétre tofi factorii implicafi.

Pentru client este important sé stie si sé isi mentina increderea ci va gési intotdeauna la Liceul
Tehnologic nr. 1 Corod servicii competitive, de o Inalta calitate, care semnifica satisfacerca continui a
cerintelor clientilor si este consideratd de Management ca parte integrantd a misiunii acestuia.

Indeplinirea acestor deziderate trebuic si fic consecinta unei utilizari bine planiﬁcate si

afisarea acestei declaratu in toate compartimentele functionale.



1.2. Profilul actual al scolii
1.2.1. Cadrul geografic si cultural

Liceul Tehnologic nr. 1 Corod este situat In mediu rural, in zona centrala a localitatii Corod din
judetul Galati la aproximativ 23 de km de orasul Tecuci .

Populatia si economia Intregului judet nu evolueazd independent una fatd de alta. Prin numdr,
structurdl, nivel de instrwire §i starea de sndtate, populatia influenteazi desfisurarea activitatii
economice, iar mivelul dezvoltirii economice influenteazi principalele fenomene demografice si,
mmplicit, dinamica, dar mai ales structurile populatiei.

Conform recensaméntului cfectuat in 2011, populatia comunei Corod se ridicd la 7.334
delocuitori, in scadere fatd derecensaméntul anterior din 2002, cind se Inregistraserd
7.870 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméni (96,36%). Pentru 3,61% din populatie,
apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi (96,06%). Pentru 3,74% din populatie, nu este cunoscutdl apartenenta confesionala. Pe
raza Corodului se afla si o Zona protejata introdusa pe "Lista monumentelor istorice” aprobata in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernamentale Nr. 68/1994 (aprobata prin Legea nr
41/1995). Aceasta este reprezentata de situl arheologic numit "Valul lui Athanaric” — din perioada
daco-romana, situat in pozitia 18A0030. Pastrarea nealterata a acestui sit necesita instituirca unei zone
de protectie corespunzatoare legislatiei in vigoare.

1.2.2. Particularitati

a) Liceul Tehnologic nr. 1 Corod este situat in zona centrali a localitatii.

b) Liceul Tehnologic nr. 1 scolarizeazi elevi din Corod dar si din alte localitafi ale judetului. Elevii din
alte localitéti fac naveta zilnic.

c) Elevii se deplaseazi la scoald cu microbuzul scolii.

d) Liceul Tehnologic nr. 1 este organizat pe principii nediscriminatorii.

e) Recrutarea si admiterea elevilor se realizeazé in conformitate cu reglementirile legale elaborate de
M.E.N.

f) Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeazéd conform reglementarilor
elaborate de M.E.N.

¢) Posturile didactice au fost ocupate In conditiile prevazute in Legea nr. 1/2011 privind legea
educatiei nationale si ale reglementérilor M.E.N.

h) Liceul Tehnologic nr. 1 oferd urmétoarele servicii:
- cabinet de asistenta psihologica

- atelier
1.3. Scurt istoric al scolii

Desi nu existd actul de infiinfare, din documentele vremii rezultd ( ,asa cum o atesta
Monografia comunei Corod, Editara ELAPIS, autor Mugur-Bogdan Ses;(cu-Perch) cd-Scoala din
Corod a luat fiinté, ca institutie oficiald, in anul 1864, ca urmare a reforme nva;a.mantulm mr;lata de
domnitorul Alexandru Ioan Cuza. :
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Preotul Tudorache Jalba a fost primul invatétor oficial in comuna Corod, iar casele sale au fost
primul sediu al institutiei. Pana In septembrie 1905, cind va fi dat in folosintd primul local propriu,
unitatea scolard a cunoscut nu mai putin de opt locatii In case ale unor sdteni ai comunei. Conform
autorului Monografiei comunei Corod, alegerea amplasamentului viitoarei gcoli s-a ficut la
recomnadarea revizorului scolar al judetului Tecuci, printr-un ordin secret inregistrat la 16.11.1902.
Dupi ce s-a cdutat locul, s-a rispuns de cétre directorul scolii cafre revizoratul scolar ci acesta
corespunde din punct de vedere igienic, fiind $i loc << rasfitat>> ( in sensul c# are o pozitie
frumoasd) si cd proprietarul siu, Costache Bugeac, il vinde. Terenul s-a cumparat in martie 1904, in
suprafati de 3812 mp., pentru care probabil s-au platit 2000 de lei ( aga cum reiese din documente cd
ar fi cerut proprietarul). Localul de scoald a inceput In iunie 1904 si a fost terminat in septembrie
1905. Prin urmare, noul an gcolar 1905-1906 a inceput intr-un local propriu nou, compus din 4 séli de
clasd, coridor si cancelarie. A fost construit de comund- la care a contribuit desigur s1 satul- dupa
modelul casei gcoalelor | ...]. S-a dat in folosinta pe data de 15 septembrie 1905, Suprafata ocupata
de cladire este de 400 mp.” ( Mugur-Bogdan Sescu-Percic, op.cit., pagina 170-171).

Scoala a functionat in primii ani ( 1864-1879) cu doar trei clase obligatorii, iar ,, primul
absolvent cu trei clase iesit din scoala oficiald condusi de preotul Tudorache Jalba este viitorul preot
Ion Bordea, absolvent in 1867.” ( Mugur-Bogdansescu-Percic, op. Cit. , pagina 168); numdérul
claselor va creste treptat: documentele atestl, pentru perioada 1884-1927, o fluctuatie intre 4-6 clase,
iar pentru anii 1927-1948, un numir de sapte clase.

Opera de constructie a continuat, odati cu sporirea numirului de elevi si de clase; astfel, in
perioada 2002-2004, s-a ridicat o noud clddire, ( numitd acum Jocalul B), care a fost dotatd conform
noilor cerinte, iar In anul 2008 s-au finalizat mai multe lucrdri: renovarea vechiului local, crearea
Centrului de Documentare si Informare ( si dotarea acestora cu mobilier nou si tehnologie modern&),
ca si amenajarea si darea in folosintd a Gradinitei Nr. 2 Corod ( in fostul local al Primériei Corod) -
unitate care preia grupele de prescolari de la celelalte gradinite din comuna.

fncepand cu 2006 scoala a primit denumirea de Scoala de Arte si Meserii Corod i a
scolarizat elevi la clasele a [X-a, a X-a §i an de completare ( clasa a XI-a). Unitatea este autorizati si
functioneze pentru nivel 2 si incepand cu 2011pentru nivel 3, profilul Resurse umane si protectia
mediului, calificarea Tehnician in agriculturd ecologicd. Astfel ca prin Ordin de ministru nr.5915
/23.12.2010 unitatea se va numi LICEUL TEHNLOGIC NR.1 COROD incepand cu anul scolar
2012-2013.

Din anul scolar 2009-2010 Liceul Tehnologic Corod are in componenid si structurile
urmétoare: Scoala Gimnaziald Corod si Gradinita cu Program Normal Corod.

1.4. Exigentele calificirilor oferite

Obiectivele strategice ale Invatfimédntului profesional si tehnologic vizeazd dezvoltarea unui
sistem TVET consolidat pentru a:
- rdspunde cerintelor unei societiti bazate pe cunoastere;
- spori gradul de ocupare si dezvoltare economica;
- creste gradul de coeziune economici si sociald;
- dezvolta exercitarea cetdfeniei democratice.
Finalitdtile educationale ale invatimantului profesional si tehnologic vizeaza
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+ asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a elevilor astfel incét acegtia s& devina
cetdteni activi la nivelul comuniti{ii, si participe la viata activé, civicd si profesionald;
o+ asigurarea sanselor egale de acces In invdfdmantul profesional ¢i tehnologic, precum s1
dezvoltarea profesionald a fiecérui elev In functie de aspiratiile si potentialul individual de invétare;

* asigurarea condifiilor de calitate in organizarea si desfigurarea proceselor manageriale, de
educatie si formare profesionald in fiecare unitate scolard organizatoare de Invitimant profesional si
tehnic;

* asigurarea sanselor de dezvoltare profesionaléd a fiecérui elev in vederea dobédndirii unei
calificéiri pentru care existd oportunititi de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata muncii locala,
judefeand, regionald, nationald, precum gi pentru continuarea invA{frii de-a lungul intregii viefi In
vederea adaptirii la schimbaérile tehnologice specifice economiei bazati pe cunoastere.

Reprezintd prioritate a strategiei de dezvoltare a Invatdmantului preuniversitar, cresterea capacititii de
ocupare a fortei de muncé, precum si combaterea excluderii sociale; astfel, exigentele calificarilor oferite
s€ vor concretiza prin:

- Asigurarea transparentei calificarilor pentru mobilitate pe piata fortei de muncé europeana.
Sistemul Invafdmantului profesional si tehnic propus in Romania redefineste calificérile in acord cu
sistemele de definire a calificdrilor in diferite state membre ale UE care utilizeazi clasificérile de tip

. ISCED, ISCO-88-COM, Decizia Consiliului 85/368/EEC.

- Flexibilitatea formarii profesionale, prin Intdrzierea calificérilor inguste si asigurarea
competentei sociale pentru un numidr mare de calificiri profesionale; pregétirea profesionald
structurati pe domenii asigurd cregterea sanselor de ocupare permitind specializarea ulterioara. -

- Asigurarea sanselor de continuare a studiilor prin inva{iméantul secundar superior, prin
rute de profesionalizare pentru care accesul este liber in acelagi domeniu de pregétire, fard examene de
diferentd, oferd oportunitdti care vor contribui la cresterea cuprinderii populatiei scolare in
invitamantul secundar superior.

- Asigurareé mobilitdtii ocupationale, prin introducerea unui sistem national al calificarilor,
comun formarii initiale si continue, precum si a consolidérii pregétirii prin curriculum modularizat
(module de formare profesionald) este un deziderat de asigurare a calitifii in formarea profesionald.

- Adaptarea planificdrii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integratd, economicé si
sociald, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare personald si
profesionald a elevilor.

- Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite.

- Intdrirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregiatire profesionala prin
invitiméantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionald $i a
dezvoltirii capacitafilor de Invatare permanents.

- Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unititilor de invafdmant din
perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial.

- Asigurarea transparentei formarii profesionale inifiale.

Noile calificéri oferd elevilor o gama largéd de abilitdti, cunostinte si capacititi de Intelegere in cadrul
unor context diverse prin intermediul unor activitiiti de instruire si invétare practicd atit in cadrul
formal al scolii cét si 1a agentul economic. R '

Pe perioada de implementare a PAS-ului, Liceul Tehnologic nr. 1 d srod-1

urmétoarele deziderate cuantificabile si mésurabile:
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INDICATOR

Rezultatele obtinute de elevi 1n urma
sustinerii examenelor pentru certificarea
competentelor profesionale s3 fie cel pufin la
nivel de 95%.

Rezultatele obtinute de elevi in urma
sustinerii examenelor de competente digitale,
respectiv. a examenelor de competente
lingvistice si fie cel putin de 50% peste nivelul
mediu.

Determinarea stilurilor de Invétare si instruire
diferentiatd si se facd la toate clasele
incepétoare; Aplicarea metodelor de predare-
invdtare care situeazd elevul in centrul
procesului educational, tindnd cont de stilurile
de invitare identificate - sd se realizeze, la
fiecare catedrd, modul, disciplind teste si fige de
lucru adaptate fiecarui stil de invétare.

Numérul cadrelor didactice care parcurg
programe de perfectionare avind In vedere
contextul In care sistemul roménesc de
invitdméant traverseazd un proces de
restructurare st imbunététire dinamic urmérind
formularea ofertei educationale in raport cu
nevoile de cunoastere si de dezvoltare ale
elevilor, cu provocirile societi{ii cunoasterii §i
cu cerintele de calitate §i de eficientd impuse
de procesul de integrare efectivd In Uniunea
Furopean. Fiecare cadru didactic si parcurgd
cursur] astfel Incat s& dobéndeascd cele 90 de
credite In 5 ani.

Oferta scolard diversificath si modernd centrati
atdt pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si
pe nevoile specifice comunititi locale.
Asigurarea  calific#rilor/specializdrilor  din
oferta scolara actualéd care corespund nevoilor
elevilor si autorizarea unor noi
calificiri/specializdri racordate la cerinfele si
| nevoile comunitatii locale. o R

| Cursuri de formare a adultilof5i cursuri de |
1 ! i . ..i‘-
| reconversie profesionali in ;scopul . intdririi

i
T
¥
%
i
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legdturii  scoald-comunitate,. S& se analizeze
cererea de cursuri de formare a adultilor (sau
de reconversie profesionald) In colaborare cu
AJOFM si sd se incerce autorizarea mécar a
unui curs/an.

Imbunititirea etosului §i culturii institutionale
a scolii  (promovarea  unor  valori
comportamentale si reducerea violentel
scoald, aplicarea in practica imediatd a
principiilor educatiei incluzive).

Orientarea spre client: activitafile din scoald
trebuie s se concentreze pe nevoile
beneficiarilor (elevii, périntii, comunitate etc.),
in calitate de clienti. S& se organizeze activitéti,
la nivel de scoald, la sugestia Consiliului
Elevilor, eventual i cu participarea
périntilor prin care si se realizeze coeziunea
reald Intre partenerii actului educational.

Numirul aparatelor, masinilor si wutilajelor
moderne  cuprinse In  lista  dotirilor.
Imbunatitirea continud a bazei tehnico-
materiale a scolii prin realizarea de machete si
planse cu elevii participanti la examenele de
certificare a competentelor profesionale.

Structurarea unui  set de competente
profesionale a cadrelor didactice care si
permitd formarea la elevi a capacititii de
invitare de-a lungul intregii vieti, precum si
integrare  sociald armonioas3, inclusiv
sporirea sanselor de a urma parcursuri de
invétare ulterioare care si le faciliteze gasirea
unui loc de muncd intr-o piafdi a muncii
i modems, flexibild si inclusivd. Consilierea
elevilor pentru continuarea studiilor dupd
| absolvire.

. Participarea la activitéti sau concursuri care au ca
| scop dezvoltarea valorilor  democratiei,

formarea cetdteanului european, consolidarca
sentimentului de apartenentd la comunitatea
europeand. Realizarea  unor activitati
extracurriculare, la nivel de scoald, cu tematica
aleasd din politicile Uniunii Europene
| Participarea elevilor scolii la concurs I
ca temé valorile democra‘;leL $1 pohtlcﬂe E
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Uniunii Europene.

Stimularea cadrelor didactice sd construiasci
oferte educationale care s& 1a in considerare
elevii cu caracteristicile lor individuale

Numdrul parintilor care participd la: sedintele
cu pdrinfii ‘pe clasd, lectoratele cu parintii
organizate la mvel de scoald, respectiv
implicarea acestora In viata scolii.

Cregterea cu 10%, in fiecare an, a prezentei la
sedintele cu périntii, la lectoratele cu périntii si
la activitifile organizate impreuna scoala-
parinti — elevi.

Scrierea de cereri de finantare prin proiecte
multilaterale de tip Comenius, proiecte

Grundtwig sau Leonardo sau proiecte cu finantare
locald sau  judeteand cel putin o cerere de
finantare prin proiecte/an.

Activititi de prevenire a comportamentului
violent, anfrenarea elevilor cu cerinte
educative speciale In activititile competitive
care pot sé i valorizeze.

Organizarea de activititi in colaborare cu
Polifia de Proximitate, Inspectoratul judetean
de Polifie, in fiecare lund, pe tema "Violen{a -non-
violenta ".

Abordarea unor teme legate de tolerantd la
Consiliere si orientare profesionald, la fiecare
nivel.

Implicarea elevilor in activitati
extracurriculare in colaborare cu alfi elevi care
au cerinte educative speciale.

Constituirea echipajelor de elevi care s&
participe la diferite concursuri scolare sau
simpozioane; implicarea In acest tip de activititi
dezvolta spriritul competitiv si amplificd dorinta
de a invinge, de a avea succese, de a se realiza.
Participarea la 1concurs /semestru.

Afitudinea intreprinzétoare §i creativd se
dezvoltd atunci cidnd se incurajeazd inovarea,
exprimarea creativd, existd dreptul de a
incerca, de a gresi, de a risca. o
Expuneri reahzate de cétre ele’l:(llsemestru)




1.5. Strategia de dezvoltare a conducerii scolii

Obiectiv strategic 1. Formarea continui a personalului de conducere
Directii de dezvoltare:

- Participarea la cursuri de formare continui si de perfectionare a personalului de conducere
in raport cu standardele de management educational European.

- Promovarea de politici si strategii de formare continud prin stagii de formare in stréingtate,
proiecte tip LLP, vizite de studiu.

- Promovarea si sustinerea colabordrii cu personalul de conducere din alte unititi de
invatdmant preuniversitar din tard si striinatate.

- Sustinerea, Incurajarea $i participarea.

Obiectiv strategic 2. Management modern al conducerii

Directii de dezvoltare:

- Urmérirea implementérii rolurilor manageriale in toate ariile de activitate majord pentru a dezvolta
caracteristici institutionale de calitate.
- Cresterea calititii procesului instrutiv-educativ, a nivelului de performant3 al cadrelor didactice prin
redefinirea rolului managerului scolar european.

- Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ.

- Optimizarea relatiei scoald-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu autoritétile
administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiel.

- Adaptarea activitétilor didactice derulate In scoald de necesititile piefei muncii, prin gcolarizarea unor
domenii profesionale de actualitate si perspectivd, in urma consultarii permanente a pietei si a
documentelor de proiectare locale si regionale.

1.6. Oferti educationala

a). Tipul scolii este Liceu Tehnologic, cu urmétoarele forme de scolarizare :
+ Liceu tehnologic cu clasele IX - XII - invatimant de zi;
+ Invitimént profesional de 3 ani;

b) Liceul Tehnologic nr. 1 este o unitate scolard pentru invaiimant de masa, finantat din resurse publice,
adoptand sistemul tradifional de invatdmant la forma de inva{amant zi.

c¢) Predarea se face in limba roména

d) L1mb1 striine studiate limba encrleza, limba franceza




Romén National al Calificdrilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul Educatiei Nationale in
colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din tard, raspund nevoilor actuale de a
furniza sectoarelor economice fortd de muncd pregititd, usor de format si flexibila, potrivit
schimbdrilor de pe piata muncii.

In consens cu ,Cartea albid asupra educatiei §i formarii" elaborati de UE, programul
guvernamental situeaz pe un loc important realizarea ,,societétii educagionale”.

In scoala noastra tinerii vor fi pregatiti prin urmstoarele forme de invatamant:

PLANURILE DE SCOLARIZARE IN ANII SCOLAR I 2014-
2015, 2015-2016 SI2016-2017

LICEU — CURS DE ZI
Filiera tehnologicé

Technician agriculturd
naturale  si | ecologici.
protectia
mediului :
2 aX-a | agriculturd /v Resurse Technician in  agriculturd
naturale  si | ecologica.
protectia
mediului
3 aXIl-a {agricultuwra |III/IV Resurse Technician in  agriculturad
naturale  si | ecologici.
protectia
mediutui
4 aXIl-a | agriculturd | 11/ IV Resurse Technician  in  agriculturd
naturale  si | ecologica.
protectia
mediului

care T
Agriculturd | Resurse
naturale si
protectia
mediului
2 A X-a | Agriculturd II/111 Resurse
naturale si
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protectia
mediului

3 aXI-a | Agricultura I/ 111 Resurse Lucrator in agriculturd ecologica
naturale s
protectia
mediului

INVATAMANT PROFESIONAL DE DOI ANI (2015-2016)

Resurse Lucrator in  agriculturd

naturale si | ecologica
protectia
mediului

INVATAMANT LICEAL SI PROFESIONAL

Liceul 2014- |1 25 1 24 1 16 1 5 4 70
Tehnologic | 2015
nr. 1
Nivel 2015- 1 26 1 21 1 15 1 11 4 73
liceal 2016
2016- | 1 18 1 26 1 18 1 10 |4 73
2017 '
Nivel 2014- |1 22 1 16 - - - - 2 38
profesional | 2015
2015- 1 29 1 19 1 13 - - 3 61
2016
2016-1 1 24 1 20 1 16 |- - 3 59
2017 o
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INVATAMANT GIMNAZIAL

Lice | 2014

Teh | 2015

18

16

28

Liceul 2014- 26 |1 17 19 14 76
Tehnologic | 2015
nr. 1
2015- 18 |1 23 17 19 77
2016
2016- 260 |1 18 22 18 84
2017
Scoala 2014- | - - 1 16 12 15 43
Gimnaziala | 2015
nr, 1- 2015~ 19 |- - 14 12 45
structurd 2016
2016- - 1 19 - 15 34
2017
INVATAMANT PRIMAR

18

80

nolo | 2015

nr. 1 | 2016

16

27

58

2016

2017

16

15
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Scoa [2014]1 [18 1 22 20 - 1 16 [4 76
la |-
Gim | 2015
nazi (2015 |1 |25 |1 16 |1 24 17 |- - 4 82
ala -
nr. 2016
1_
struc
turd o016 1 |14 |1 25 |1 17 23 |1 17 |5 96
2017
INVATAMANT PREPRIMAR

Gréadinita cu
Program Normal
nr.1

2014- 1 25 2 40 1 22 4 87
2015
2015- 1 19 1 25 1 31 3 75
2016
2016- 1 23 1 25 1 22 3 70
2017

1.7. Analiza rezultatelor anilor scolari trecufi

Populatia scolara.

didactic in scidere

Numarul elevilor pe cadru

330 elevi, 104 prescolari

434 elevi, 98 prescolari

Rata de promovabilitate

98% (clasele I-VIII)
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-In cregtere

87 % (clasele IX-XT) 89% (clasele IX-XI)
Rata abandonului scolar 4% (I-VIID) 2.8 % (I-VIID)
-scade (IX:14%) (IX: 16%)
(X: 7%)
(X:6%)
Ponderea elevilor cu note | 0% 85%
bune si foarte bune
Cuprinderea in clasa a IX-a 05% la licee 98% la licee

Situatia
nemotivate

absentelor | 4/elev (I-VIII) 3.9/ elev (I-VIII)

9,3/¢elev (IX-XI) 16 % elev (IX-XI)

Situatia notelor scazute la | 9 medii V-VIII 10 medii V-VIII

purtare

20 medii IX-X 15 medii IX-X

Rezultatele Ia concursuri scolare, olimpiade:

-Au participat la concursul ,, Cangurul matematic” un numdr de 22 elevi de gimnaziu etapa locala. La
concursul de baraj au participat 2 elevi.

-Concurs ( mixt — limba roméni si matematica) clasele primare a IllI-a si a IV-a pe calculator cu
numele ,, Teste pe taste”. Au participat toti elevii acestor clase.

-Concurs de sah la care au participat un numér de 22 elevi din invafimantul primar, etapa locala.
Acestia au participat si la etapa locala a comunei Matca.

- olimpiada de lb. roménd «Lecturd si abilitdti de viatd» din anul scolar 2015-2016 la care au
participat 8 elevi. : '

- olimpiada de Limb#d si literaturd roménd, faza judeteand, anul scolar 2015-2016 la care au participat
11 elevi atat de la gimnaziu cit si de la liceu.

- olimpiada «Universul cunoasterii prin lecturd», la care au participat 8 elevi si s-au obtinut doua
mentiuni, I si I la faza judeteana.
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EFECTIVELE SCOLARE PE NIVELURI DE iNVf&TI&MAN:T EXISTENTE iN ANII
SCOLARI 2013-2014, 2014 — 2015, 2015-2016 SI2016-2017 IN UNITATE (SCOALA
COORDONATOARE SI STRUCTURI)

Numirul de copii din 93 83 75 70
invitimsintul prescolar :

Numiirul de copii din 127 157 140 142
invatimantul primar (0-1V)

Numairul de copii din 1.39 121 122 118
invitiméntul gimnazial

Numirul de copii din 93 102 134 132

NUMARUL DE ABSENTE ALE ELEVILOR iN ANUL SCOLAR ANTERIOR

Numiirul de absente motivate 1075 1782
Numirul de absente motivate 3910 3827
Total absente pe an 4985 5609
Numir mediu absente pe copil 13,96 16,64

a) Date privind rezultatele elevilor si retentia pentru ultimul an scolar

Distributia elevil

ati

Limbi si 19 50 65 139
comunicare
matematici 25 43 68 139

Gimnazial

Liceal
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¢) Situatia rezultatelor obtinute la bacalaureat

2013 |5 5 3 60% 2
2014 |12 12 5 41,6% 5
2015 |5 5 3 60% 2
2016 | 10 8 4 50% 4
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Se compara rezultatele din 2013 s1 2014
Analizdnd comparativ rezultatele obtinute la examenul de bacalaurcat atit din punct de
vedere al promovabilititii cit si din punct de vedere al mediilor obtinute se observid urmétoarele:
Aspecte negative
- Tendinta de sciddere a indicelui de promovabilitate cu 18,4% % In 2014 fati de
2013
- Cresterea numarului de respinsi in 2014 fatd de 2013
- Cresterea numérului de medii cuprins Intre 6-6,99 in detrimentul mediilor din plajele superioare
(rezultate mediocre).




............................

B Vest

RQNord
20
ok LA
Trim1l Trim2 Trim3 Trim4
MONITORIZAREA
ABSOLVENTILOR CLASEI A XII-A AN SCOLAR 2012-2013
Nr. Numele si prenumele elevului Unde lucreazi
crt
1 ALEXANDROAIE ANISOARA GETA Fiard ocupatic
2 ALEXANDROAIE CATI Férd ocupatie
3 BERCEA ALEXANDRU Férd ocupatie
4 BOGHEAN LACRAMIOARA Fird ocupatie
5 DANAILA MIHAI Electronica- firm# de constructii
6 GHINEA GEANINA Féra ocupatie
7 GRECU MICA MADALINA Fiird ocupatie
8 LAZAR MIHAELA Fira ocupatie
9 NEGRUT GEORGIANA Fard ocupatie
10 PLESU EUGEN Fara ocupatie
11 RADU GEORGIANA Inginerie mediu- Fac. Ghe Asachi
Tagi
12 SAVASTRE SAVASTITA Chimie industrial - Fac. Ghe Asachi
lasi
13 TASCA CATALIN Fari ocupatie
14 ZAGLAU DANIEL Fara ocupatie
MONITORIZAREA
ABSOLVENTILOR CLASEI A XII-A AN SCOLAR 2013-2014
Nr. Numele si prenumele elevului Unde lucreaza
crt
1 BORDEEANU ELENA Fari bacalaureat
2 BORDEEANU VIORICA Fard bacalaureat
3 DANIS IONUT Univ. Dunérea de Jos Galati
4 DUDA MARIUS Fara bacalaureat
5 DUMITRASCU FLORIN GEORGIAN Féra bacalaureat
6 GHINEA FANICA Abandon in timpul anului scolar
7 MOCANU DANUT Angajat magazionier Bérlad
8 PLESU GINA GIORGIANA Univ. Dunérea de jos Galati
9 SERIAN MIHAITA Fird bacalaureat
10 SPATARU JOANA TULIANA Univ. Dunérea de jos Galati
11 STAN ANDREI Angajat muncitor societate
constructii
12 STAN GEORGIANA Far3 bacalaureat
13 ZOTINCA DAN Fard bacalaureat
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MONITORIZAREA

ABSOLVENTILOR CLASEI A XII-A AN SCOLAR 2014-2015

Nr. Numele si prenumele elevului Unde lucreaza
crt
1 ACSENIE ROXANA Univ. Dunérea de Jos Galati
2 CHICOS CATALIN Somer
3 GHETAU NICOLETA Somer
4 GRECU MIOARA | Somer - cu bacalaureat
5 ZAGLAU MARCEL COSTEL Somer
MONITORIZAREA
ABSOLVENTILOR CLASE] A XII-A AN SCOLAR 2015-2016
Nr. Numele Prenumele elevului
crt Unde lucreaza
1 | BOGATU VALERIU Italia
2 | CHITARU ANA MARIA somer
3 | CIOCOIU CRISTINA DANIELA Ttalia
4 | DOCA TATIANA LACRAMIOARA Ttalia
5 | GAGESCU ALEXANDRU AURAS somer
GLAVAN DIANA somer- Bacalaureat admis
6 toamna
7 | HARET ANDREEA somer
8 | MOCANU FLORIN somer
Univ. Al L. Cuza, Pedagogia
9 NITU IONELIA Invatamantului Primar
OLARU CATALINA Univ. anarea de jos Galati,
10 Pedagogia Inv. Primar
SEVASTRE | \1coLAE

11

Somer

INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA 2013




INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA 2014

INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA 2015

INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA 2016

Activitatea extracurriculari. Motivatie, calitate, eficienti

La Liceul Tehnologic nr. 1 Corod , activitatea educativd a urmirit atingerea obiectivelor
propuse, conform planului de activitate Intocmit la inceput de an scolar, pe de o parte, iar pe de altd
parte, a rispuns cerintelor educative apédrute pe parcurs, ambele aviand ca obiective prioritare
completarea procesului instructiv In conturarea si formarea complexei individualitati umane, si
desfasurarca unei activitdfi educative de o calitate si eficien{d sporitd, care si rdspunda cerintelor
educative ale elevilor nogtri.

Pe cele doud segmente: curricular si extracurricular s-a urmdrit derularea proiectelor
educative corespunzétoarea specificului scolil noastre si respectarea calendarului activitafilor cultural
educative, omagiind ori comemorand date semnificative din patrimoniul spiritual de valori.

In domeniul Orientare si consiliere profesionals, prin Comisia dirigintilor s-a urmirit indrumarea si
evolutia colectivelor de elevi, insistdndu-se asupra intocmirii portofoliului dmgmtelm in care
planificérile si caietul dirigintelui sunt prioritare. De asemenea, s-a avut, ,,m
dirigintilor nou veniti in scoald la cursurile de perfectionare pe linia con'
efectuarea de interasistente in perioada noiembrie si ianuarie-februarie.

?vedere part1c1parea
'ern 51 orientaru si




1.8. PRIORITATI NATIONALE

In perioada de referintd, RomAnia trebuic si se racordeze atét la Politica de Coeziune a
Uniunii Europene, cét si la prioritatile Strategiei Europa 2020, la realizarea cérora va trebui si-si
aducd propria contributie. Este de mentionat c& propunerile Comisiei Europene privind
managementul Fondurilor Structurale in pericada de programare 2007-2013 reflectd o reorientare
sporitd In sensul sustinerii eforturilor de atingere a obiectivelor fundamentale ale initiativelor Agenda
ocuparea deplini gi protectia durabila a mediului.

Preocupiirile privind calitatea invitimantului si prevederile impuse de noul cadru legislativ
constituie premise pentru asigurarea unui coreldri corespunzitoare intre obiectele educationale si
nevoile de dezvoltare economici si sociald specifice unei economii bazate de cunoagtere.

Noua lege a educatiei accentueaza dimensiunile si principiile specifice: ortentarea educatiei
citre dezvoltarca competentelor, abilitdtilor si aptitudinilor, o ofertd educationald mai flexibila,
posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate prin alternative educationale, introducerea
unor noi mijloace de selectare si organizare a continutului disciplinelor de invitiméant, adaptarea
confinutului invatarii la cerintele viefii cotidiene si corclarea acesteia cu cerintele pietei fortei de
Unci. '

Programul National de Reforma (2011 - 2013) a avut in vederc una din tintele nationale
reducerea ratei de abandonului scolar timpuriu. Ca atare, traiectoria proiectatd a ratei de pérésire
timpurie a sistemului educational ar fi de la 16.3 in 2010 1a 11.3 in 2020.

013 2014 2015

Masurile-cheie pentru atingerea acestei tintei nagionale sunt:

+ extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii

+asigurarea participirii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajaté: Bani de licew; Rechizife scolare; Euro 200; Cornul §i laptele, mai nou si Programul de
Incurajare a fructelor in scoli.

¢ sustinerea si dezvoltarea invitirii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea
programelor in domeniu: 4 doua sansd si Scoala de dupd scoald,

¢ revizuirea sau, dupi caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invitiméntul
preuniversitar, precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregitire profesionala,

¢+ dezvoltarea invitimantului profesional, liceal (filiera tehnologica), a scolii post-liceale si
profesionale (ca urmare a OMECTS nr. 3168/03.02.2012).

O altd tintd nationald vizeaza cresterea ponderii absolventilor de invifdmdant terfiar de la

17.61% 1n 2010 1a 22.17% 1n 2015, respectiv la 26.7% in 2020,

20
17,61 1841 194 2025 213

Dintre msurile-cheie pentru atingerea acesteia amintim:
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¢ descrierea in termeni de competente a 350 programe de studiu si corelarea acestora cu
calificiirile de pe piata muncii prin definitivarea Cadrului National al Calificarilor in
Invatamantul Superior (CNCIS) §i racordarea acestuia la Cadrul European al Calificarilor in
Invégamantul Superior (EHEQF). CNCIS este realizat prin implementarea proiectului POS-DRU
Dezvoltarea unui sistem operational al calificdrilor din invdidmdntul superior din Romdnia i prin
alte proiecte POS DRU, precum i prin constituirea Registrufui National al Calificdrilor din
Invdtamdéntul Superior (RNCIS). Institufie responsabild MECTS - Consiliul National al Calificarilor
al Formarii Profesionale a Adultilor (CNCFPA);

¢adaptarea invitimantului superior la cerintele pietii muncii prin: realizarea unui Studiu
national de monitorizare a inseriei pe piata muncii a absolventilor din invdfdamdntul superior,
operationalizarea Registrului Matricol Unic $i prin implementarea unor proiecte POSDRU de formare
a cadrelor didactice si studentilor in scopul dobéndirii de competente cerute pe piata forei de munci .
Institutie responsabild: MECTS;

¢acordarea de facilititi fiscale firmelor pentru a recruta tineri absolventi sub 35 ani pe care
doresc si-i specializeze In domeniul de activitate al firmei prin cursuri de nivel de educatie tertiara.
Institutii responsabile: MECTS, MFP;

+ claborarea unui set de facilititi la rambursarea creditului de studii pentru absolventii care
acceptd, prin contract, sd-si desfdsoare activitatea profesionald in domeniul in care s-au pregifit,
pentru o perioadd de minimum 5 ani, In mediul rural sau in zone defavorizate. Institufii responsabile:
MECTS;

4 sporirea accesului la educatia tertiard, in conditiile asigurarii egalititii de sanse, prin
operationalizarea Agenfiei de Credife pentru Studenii $i cresterea cu 20% pénd in 2013 a cifrelor de
scolarizare pentru scolile post-liceale si studiile universitare de licenta. Institutie responsabild: MECTS.

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabili, Educafia si formarea profesionalid - Orizont
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corelarea educatiei si invatarii pe tot parcursul viefii cu piaja muncii i asigurarea oportunitigii sporite
pentru participarea viitoare pe o piaiid a muncii modernd, flexibild si inclusivid a 1,65 milioane
persoane. Astfel, dezvoltarea durabild este o tema orizontald in programele sectoriale 2007-2013 si
integratd in obiective specifice ale POSDRU. Continuturi tematice sunt transversal integrate in
sisteme educationale formale, non-formale si informale pe 3 dimensiuni: socio-culturald, ambientald

si economic

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild, Educafia §i formarea profesionali - Orizont
2020 isi stabileste ca obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanti al UE in
domeniul educatiei si formarii profesionale, cu excepfia serviciilor in mediul rural si pentru
grupurile dezavantajate, unde fintele sunt cele ale UE pentru 2010.

Pentru acest orizont de timp se vor avea In vedere, sub rezerva elaborarilor §1 fundamentrii
ulterioare, urmétoarele directii strategice de actiune:

¢ Restructurarea ciclurilor de Invitimént pe baza profilului de formare specific, si redefinirea
programelor de pregitire in functie de nivelurile de referintd agreate pentru Cadrul National al
Calificarilor, astfel incat si fie asigurate transparenta sistemului care sprijind invétarea pe tot parcursul
vietii, precum si mobilitatea ocupationald. Operatiunile de restructurare trebuie s duci la asigurarea
accesului gi la Imbunétitirea substantiald a calititii ofertei de pregétire prin dobéndirea de competente
care s susjini dezvoltarea personald, competitivitatea si dezvoltarea durabils;
crearea retelelor de cooperare care sé includéd parteneriatele public-privat, in conditiile descentralizarii
sistemului de Invdtdmant si al autonomiei universitare;

¢ Profesionalizarea managementului educational si scolar prin formarea resurselor umane

pentru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si anticipative, §i
prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale gi personale.

¢ Deschiderea sistemului formal de educafie prin recunoasterea achizitiilor de Invétare
dobéndite in contexte non-formale sau informale. Este de agteptat ca, pana in 2020, s& existe acces real
la centre de validare a competentelor dobindite n asemenea contexte, promovénd astfel importanta
acordatd experientei de viatd si munc si relevanta ofertei educationale, atdt pentru aspiratiile celor care
invatd cét si pentru nevoile de dezvoltare economici si sociala.

¢ Dezvoltarea bazei institutionale i logistice a sistemului educational national, inclusiv in ceea
ce priveste educafia fizicA si activitdfile sportive si recreative, paralel cu diversificarea ofertei
educationale non-formale §i informale. Cuprinderea in sisteme de Invitare permanenti, recalificare
sau reciclare profesionald se va ridica la minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani.

¢ Cresterea calitdfii procesului de formare a personalului didactic si de conducere din
invatimant prin sisteme flexibile, pentru Innoirea stocului de cunostinte, punind accentul pe
promovarea comportamentelor de ftip ,practician reflexiv", capabil sd transmitd abordari
interdisciplinare in susfinerea dobandirii rezultatelor invitirii, in special a celor derivate din
exigentele socio-culturale, economice si ambientale ale dezvoltarii durabile.




¢ Accentuarea pregitirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru a dobandi
inteligenta socio-emotionald §i capacitatea de a se adapta competitiv pe piafa muncii din Uniunea
Europeana.

¢ Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor §i nevoilor
elevilor/studentilor, acoperirea unui spectru larg si echilibrat de domenii ale 89 cunoasterii pentru
intelegerea in profunzime a leghturilor corelative intre aspectele economice, sociale si de mediu,
insusirea limbilor striine, valorizarea oportunitdfilor pentru invétare inter- si trans- disciplinaré,
dobéndirea de abilitati privind planificarea/cercetarea atét la nivel individual cat si in echipe, implicarea
participativa In serviciile pentru comunitate; spiritul de responsabilitate fatd de problemele globale
comune; respect fafd de valorile universale, multiculturalitate $i specificul identitar; dezvoltarea
curiozitafii creatoare si (auto)interogarea continué.

4 Extinderea Invafiméntului si formérii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea
cgalititii de ganse si atragerea in sistemul educafional a tinerilor din grupurile defavorizate.

+Extinderea cooperdrii internationale prin initierea si participarea la programe si proiecte
europene, bilaterale, transfrontaliere; ldrgirea prezentei scolii roménesti In organismele reprezentative
la nivel european si international; incurajarea participirii diasporei stiintifice romanesti la proiecte
educationale realizate Tn Romania, si la evaluarea proiectelor, programelor si politicilor educationale
relevante pentru domeniul dezvoltirii durabile.

Pana in 2020, sistemele EFP ar trebui si fie mai atragétoare si deschise tuturor, asigurdnd un
invatiméint de calitate i pe deplin adaptat nevoilor de pe piata muncii. Acestea trebuie si fie suficient
de flexibile pentru a permite trecerea cu ugurintd la un alt sistem de invafEmant (invafamant scolar,
invatimant superior etc.). EFP de-a lungul vietii trebuie si fie ugor accesibili $i mai axati pe carierd.
Posibilitétile de a efectua o parte din educatia sau formarea profesionald In stréinétate trebuie sporite.
Obiective 2011-2020

Sunt definite mai multe obiective strategice care trebuie realizate pana in 2020. Toate sunt insotite
de obiective pe termen scurt (2011-2014), care trebuie urmérite la nivel national, si de preciziri cu
privire la sprijinul acordat de Uniunea Europeand (UE) in vederea atingerii lor. S-au stabilit sase
obiective strategice, §i anume:

¢ Transformarea EFP initiale intr-o opfiune de invifare atractivi. Pe termen scurt,
autoritdtile nationale sunt invitate sd promoveze atractivitatea EFP, dar si sa sprijine activitafile care

¢ Incurajarea excelentei, a calititii si a relevantei EFP pentru piata muncii. Intre 2011 si
2014, punerea in aplicare a cadrelor nafionale de asigurare a calitdtii va trebui sd progreseze.
Cooperarea intre organismele EIP gi Intreprinderi va trebui, de asemenea, consolidata, In special prin
intermediul stagiilor pentru profesori in intreprinderi. Organismele EFP trebuie si primeascd feedback
privind capacitatea de ocupare a forfei de munca a absolventilor.

¢ Facilitarea unui acces flexibil Ia formare si calificri. La nivel national si pe termen scurt, va

fi necesard o reexaminare a utilizarii stimulentelor de participare la EFP si a drepturilor si obligatiilor
partilor  implicate. De asemenea, autoritdfile nagionale trebuie si ia  mésurile
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adecvate pentru a incuraja participarca la EFP continud. Este necesard stabilirea referintelor intre
nivelurile din cadrul european al calificarilor i cele din cadrele nagionale pana in 2012.

¢Promovarea mobilititii internationale in EFP. In acest scop, statele membre ar trebui si
incurajeze in special studentii si profesionistii sd participe la programe de mobilitate, precum si
autoritifile locale si regionale si furnizorii de EFP sd elaboreze strategii de internationalizare.
Invitarea limbilor strine ar trebui integrat in programe.

¢+ Promovarea inovatiei, a creativitiitii si a spiritului antreprenorial, precum si utilizarea
noilor tehnologii. La nivel national, ar trebui Incurajate parteneriatele intre furnizorii de EFP, institutiile
de invatdmant superior, centrele de design, de arta, de cercetare §i de inovatie. Furnizorii de EFP
trebuie si fie dotafi cu echipamentele necesare in materie de noi tehnologii. Facilitarea stagiilor practice
ar trebui, de asemenea, si Incurajeze promovarea spiritului antreprenorial.
combaterea abandonului scolar. Ar trebui Incurajatd participarea persoanelor slab calificate g1 a altor
grupuri ,,de risc" prin servicii de sustinere §i orientare adecvate, prin utilizarea noilor tehnologii §i a
sistemelor de monitorizare existente.

+ Aceste obiective actualizate vor contribui la realizarea prioritatilor si a inifiativelor strategiei
Europa 2020. EFP este, de altfel, un factor determinant in realizarea a doud dintre obiectivele strategiei:
cresterea la 40 % a procentului de persoane cu varste cuprinse intre 30 si 34 de ani absolvente de
Invitdmant superior si reducerea procentului de abandon scolar la mai putin de 10 % péna in 2020.
Pentru Educatia si formarea profesionalid - Orizont 2030, obiectivul national national este: situarea
sistemului de invatimant §i formare profesionald la nivelul performantelor superioare din UE-27;
apropierea semnificativd de nivelul mediu al UE in privin{a serviciilor educationale oferite in mediul rural
si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu disabilitati. '

Dintre directiile strategice/priorititile acesteia precizam:
¢ Principiile si practicile dezvoltérii durabile - incorporate organic in ansamblul politicilor
educationale,

+Eficienta internd si externd a sistemului de educatie va fi in continuare obiectivul principal
(formele si metodele de predare rimén diverse si flexibile; abordérile pedagogice se vor concentra pe
formarea deprinderii de a acumula cunostinte utile si a capacitafii de a aplica aceste deprinderi intr-un
spectru larg de domenii; metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitétii actului educational
precum a relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de benchmarking adoptate in
UE si la cele mai bune practici existente.

¢ Extinderea In continuare a cooperérii internationale.
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1.9. Obiectivele si priorititile regionale si locale

La nivel regional, Regiunea Sud — Est a adus in centrul atentiei invatdmantul profesional si
tehnic, promovéand in Planul de Dezvoltare Regionald dezvoltarea acestei forme de inva{imant ca
obiectiv strategic.

Obiectivul major al planificirii strategice a IPT consté in cresterea contribugiei invafdmantului
profesional §1 tehnic la tranzitia rapidi si eficientd cétre o economie competitivi bazati pe inovare si
cunoastere, participativa gi inclusiva.

Invatiméantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:

economic si social. Prin urmare IPT nu poate rdspunde, in sens restrins, cerinfelor imediate ale unui loc

de munci, el trebuie si asigure pregétirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio —

profesionald. In aceste conditii invatimantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o ctapd in procesul

Invétarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmati de invitarea la locul de muncé in vederea
~adaptérii la cerintele acestuia.

in baza analizei SWOT Consortiul regional apreciazi ca necesar a fi stabilite urméitoarele
priorititi si obiective:

PRIORITATEA 1 : Corelarea ofertei iPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea
ofertei pentru formarea profesionali a adultilor
Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare
Obiectiv_1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiald la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari _
Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la
nevoile unei economii a cunoasterii
Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din ipT

PRIORITATEA 2 : Imbunititirea condiiilor de invatare in IPT
Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregéatire profesionala a
unitétilor gcolare IPT

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitétilor scolare IPT

Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
IPT

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1, : imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie §j<p;f6i1':zi
loc de munci
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educatie

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in

Obiectivul 3.1. : Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea i cresterea eficientei relagiilor de parteneriat, pentru

asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

Principalele obiective si tinte regionale

Reducerea pierderilor de ¢levi cand se
realizeazd transferul de elevi de la
clasa a VIIl-a in clasa a IX-a si
abandonul scolar pe perioada clasei a

Reducerea pierderilor de tran

clasei a VIlI-a si sfarsitul clasei a IX-a de la

20% in 2004 la maxim 5% In 2013, cu un ritm

IX-a mediu anual constant de 1,8%.
Cresterea numdrului de profesori consilieri, la
nivel de 1/500 elevi.
2 Cresterea numérhui de Cresterea numarului pana in 2013 cu 20% fatd

absolven(i de nivel 3, din mediul rural.

de anul 2004 a numirului de absolventi de
nivelul 3 din mediul rural promovénd si

calificiri din domeniul servicii si comert.

3 Implementarea Sistemului National de
Asigurare a Calitatii

scolare TVET din Regiunea Sud-Est.

in unitatile

Incepind cu anul scolar 2005-2006 s-a trecut
la aplicarea legii privind Asigurarca Calititii In
Educatic la nivel national tindnd cont -de
rezultatele studiului de experimentare.

Cel putin 70% din cadrele didactice antrenate in

ITP vor participa, panad in 2013 la o forma de

instruire in vederea Imbunitdfiri calitifi
procesului de Invatimant.
4 Dezvoltarea  ofertei de formare | Asigurareca calificdrii  si recalificérii

continud la cererea pietei muncii pentru

populatia apartindnd unor categorii

categoriilor dezavantajate conform cereri.—-....

de pe piafa fortei de munc;
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dezavantajate.

Asigurarea unui nivel de finantare necesar
programelor de calificare a categoriilor de
populatie dezavantajate, 50% din programele
Uniunii Europene, 30% de la agentii economici

si ONG, si 20% de la comunitatea locala.

Adaptarea  si  consolidarea
structuiii  deformare profesionala

Realizarea unei pregatiri profesionale la nivelul

térilor din Uniunea Europeana.

in sistem concurential pentru
a fi competitive In spatiul
European.

OBIECTIVE LOCALE

Reducerea abandonului
perioada clasei a IX-a si a XI-a.

scolar pe

Reducerea pierderilor de elevi pe perioada clasei
a IX-a si de la sfarsitul clasei a X-a.

Dezvoltarea ofertei de formare cu
programe de formare continui la
cererea pietel si angajatilor  pentru
reducerea  presiunii  generatd de
populaia apartinnd unor categorii
dezavantajate (tineri de 15-20 ani,
populaia din mediul rural, grupuri
marginalizate social)

Cunoasterea nevoii agentilor economici de
calificare si recalificare a fortei de munca.
Cresterea numarului de unitifi scolare cu statut
de furnizor de formare a adultilor.

Cresterea  gradului de  insertie
profesionald a absolventilor
invatamantului profesional si tehnic

Diminuarea la 10% a procentului absolventilor
seriei curente aflati in potential somaj in 2017

Cresterea  interesului
agriculturd ecologica

pentru o

Formarea unei atitudini pozitive fata de

alimentatia sanatoasa

Péna in 2014, cel putin 70 % din
cadrele didactice antrenate in IPT si
participe la o formd de instruire si
perfectionare, ca premizd a
imbunatafirii calitatii predarii, Invatarii
st evaludrii.

Cel putin 80 % din cadrele didactice antrenate
in IPT vor participa pand In 2014 la o forma de
instruire si perfectionare, in vederea asigurarii
calitatii preddrii, invatarii si evaluérii..«AQl-i_cmfga
criteriilor privind asigurarea calitatii‘educatiei’ ;
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PARTEA all-a—- ANALIZA NEVOILOR
2.1. Analiza mediului extern

Analiza mediului extern presupune o diagnozi a mediului economic a pietei muncii i a ofertei
scolilor IPT prezentata In tabelul de mai jos:

Analiza demografica indici un declin general al populatiei, Tn mod deosebit pentru grupele
tinere de varsti, insotit de Imbatrénirea populaiei. Se refin din analiza demograficd, diversitatea etnica,
gradul ridicat de urbanizare al regiunii dar si ponderea semnificativi a populatiei rurale din unele
judete.

Scéderile prognozate pentru totalul populatiei regiunii si mai ales scéderile inregistrate In ultimii
ani la populatia cu varsta intre 0-14 ani va influenfa structura retelei scolare prin concentrarea
activitdtilor si cresterea competitiei intre scoli. Apreciem cé intr-un mediu concurential tot mai
pronuntat, unitétile scolare vor trebui sd pund accent pe calitate in formarea profesionald, certificati
prin insertia socio-profesionald a absolventilor.

Cresterea numaérului populatiei cu varsta de 60 de ani si peste, apreciem ci va conduce la sporirea
nevoilor din domeniul asistentei sociale i medicale, invatamantul fiind chemat s& raspunda prin oferta
de formare la aceasta realitate, atit prin planurile de gcolarizare cét si prin curriculum adaptat;

Ponderea mai mare a populatiel cu vérsta cuprinsd intre 0-14 ani din mediul rural decit cea din
mediul urban ridicd problema adaptérii refelei gcolare de formare profesionald initiald si a adoptarii
unor mésuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii, cu asigurarea egalitétii sanselor;

Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varstd 0-14 ani, apreciem cd are
implicatii in structura ofertei de formare initiala.

Din analiza mediului _economic regional se¢ constatd diversitatea activitdfilor economice,
cresterea ponderii serviciilor In economia regionald (avand cea mai mare contributie in formarea PIB
regional), precum si dinamica constructiilor.

Economia regiunii se afli pe un trend cresciitor ca urmare a cresterilor inregistrate
pentru produsul intern brut, valoarea adiugati brutd, cifra de afaceri, investitiile brute,
investitiile striine.

Se apreciaza ci domeniile de formare profesionala initiala prioritare sunt : comert, turism
si alimentatie, constructii, mecanica prin calificiiri ce se adreseazi industriei navale, agricultura
si industria alimentara.

Schimbirile tehnologice si organizationale produse la nivelul agentilor economici impun
dezvoltarea parteneriatului dintre unitatile scolare IPT si agen{i economici pentru adaptarea
curriculum-ului, asigurarea conditiilor de desfisurare a instruirii practice si dezvoltarea
formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici.

"

Economia judetului Galafi, prin cele 4 domenii de baza agriculturi, industrie, cons
servicii participd la produsul intern brut al tirii cu cca 2,48% iar la cel regional cu 20,82%
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Industria — In structura de productic a societatilor comerciale ce actioneazi in judetul Galati se
regisesc activitdti din urmétoarele ramuri industriale : energie electrica, metalurgic feroasd, industrie
textild, constructii de magini, industrie alimentari, industria lemnului. In prezent, industria metalurgica,
prin exponentul sdu MITTAL STEEL detine locul I pe tari, productia sa asigurind materia prima
pentru 60% din agentii economici din tard specializafi in prelucrarea metalului, iar circa 40% este
destinatd exportului. Santierul naval DAMEN, si-a diversificat activitatea, realizind nave, de capacitafi
diferite, unele dintre acestea fiind echipate partial sau integral.

Agricultura — constituie,ca §i pondere, ceea de-a doua ramurd a economiei judetului Galati.
Potentialul productiv al agriculturii judefului este format din 358.754 hectare teren agricol din care
292.229 ha. Teren arabil ; 43.580 ha. Pasuni ; 59€ ha. Finete ; 20.368 ha. Vie si pepiniere viticole ;
1979 ha. Livezi si pepiniere pomicole. La ora actuald, agricultura judetului este organizata, in cea mai
mare masura pe sistemul gospodiriilor individuale. Se preconizeaza o scidderea a acestora, pand in
2008, de la 84.472 la 30.500, in favoarea asociatiilor si a fermelor, conform datelor cuprinse in
Strategia de Dezvoltare a judetului Galati.

Principalele constatiri din analiza pietei muncii indicd o scidere a populatiei active si mai
ales a populatiei ocupate (Iin mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Se constata o rati
de ocupare mai micd decit la nivel national si un decalaj semnificativ fatd de finta UE pentru
2010 (care prevede o rata de ocupare de 70% in 2010).

Retinem evolutia relativ constatd a ponderii ocupéarii in agriculturd, cu mentiunea cd este o
ocupare supradimensionati, precard, de subzistentd, si usoara tendintd de crestere a ponderii ocupérii in
servicil (insuficientd Tnsd pentru o economie moderna).

Ponderea mare a populatiei somere din grupa 15-24 ani (30,39% din someri) cu diferente
insemnate intre cele doud sexe apreciem ci trebuie si fie obiect de analizi la nivel local si la nivelul
parteneriatului scoald-angajatori-familie pentru identificarea cauzelor care au generat situatiile de
somaj ridicat in rdndul acestei grupe de varstd(oferta educationald neadecvatd cerintelor pietei
muncii,competentele scizute ale absolventilor in raport cu cerinfele angajatorilor, refuzul absolventilor
pentru Incadrare in anumite meserii sau pentru formare initiald in meserii cerute pe piata muncii) si
adoptarea mésurilor pentru diminuarea fenomenului.

Structura populafiei ocupate pe grupe de vérstd si nivele de instruire aratd nevoia ca atit
gcoala cat §i factorii responsabili frebuie si actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in
deplind egalitate a sanselor pentru continuarea studiilor de cétre absolventii de gimnaziu si
diminuarea in acest fel a procentului de populatic ocupatd cu nivel de pregitire gimnazial. Astfel,
populatia ocupatd cu nivel de pregitire gimnazial si primar se ridica in 2007 la 28,5% din populatia
ocupati. In acelagi sens, apreciem ci scolii ii revine o important sarcini de a aborda forme de
Invitimant pentru adulti in conditiile In care cerintele ce se vor manifesta pe piata muncii si in viata
economicd odatd cu integrarca Roméniei in Uniunea Europeani vor afecta si mai mult categoriile de
populatie ocupatd cu nivel de instruire primar, gimnazial si chiar profesional.

Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere-ofertd si pentru cerere In perspectiva 2013
apreciem ci este necesard cresterea preocupdrii scolilor pentru asigurarea a unei inalte calititi a
formarii profesionale, menitd si conducd la dobéndirea de cétre absolventi a competentelor
profesionale la un nivel superior celorlalti ofertanti de fortd de muncéa. Sansa absolventilor si implicit a
scolii, in conditiile in care oferta pe piafa muncii este cu mult mai mare decit cererea, este de a
rdspunde In mai mare masurd cerinfelor angajatorilor decét altii. Acest lucru se poate "iéﬁﬁ_ng “prin

angajatori.
Piata muncii
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In analiza pietei muncii sunt folosite doua serii de date statistice: Balanta fortei de munci (BFM) si
Ancheta privind forta de munci in gospodirii (AMIGO). Valorile indicatorilor statistici din cele
doud serii de date nu sunt identice datoritd metodelor de calcul si a metodologilor diferite. Utilizarea in
analiza pietei muncii a ambelor serii este justificatd de nivelul diferit al informatiilor. Astfel, BFM
permite compararea datelor la nivel regional $i judetean iar AMIGO permite compararea datelor intre
regiuni §i cu statistica europeand.
Populatia ocupati pe trimestrul ITT 2010

in al doilea trimestru al anului 2010, populatia activd era de 10185 mii  ar, din care 9488 mii ar
ocupate si 697 mii someri BIM (definiti conform criteriilor Biroului International al Muncii).

Rata de ocupare a populatiei In varstd de muncd (15-64 ani) a fost de 60,1%, avand valori mai
ridicate pentru barbati (67,1%, fatd de 53,2% pentru femei) si pentru persoanele din mediul rural
(63,7%, fatd de 57,6% in mediul urban). Din populatia ocupati 25,8% erau tineri (15-24 ani) si 42,8%

ar varstnice (55-64 ani). Nivelul cel mai ridicat al ratei de ocupare pentru persoanele in vérsta de
munci s-a Inregistrat in rdndul absolventilor invatdmntului superior (84,7%). Pe mdsurd ce scade
nivelul de instruire, scade si gradul de ocupare.
Astfel, erau ocupate 63,3% dintre persoanele cu nivel mediu de instruire si numai 45,1% dintre
cele cu nivel scizut de instruire.

SUD-EST 1184540 | 85,7 8,6 28,0 28,1 20,8 12,1 4,3
Agricultura 363573 86,3 10,8 17,0 22,0 17.6 18,9 13,7
Industrie 346565 | 1000 €.5 28.5 30.8 25.4 8.8 -

Servicil 474403 99,9 8.5 31,0 30,8 20,2 8.4 {0,1

Btructura salariatilor cu confract de munca dupaSagiatiie [ucGipeontyadt deupatincd din care:

- curegim | curegim
Grupe de ocupatii Total Total de tucru de lucru
' permanent | temporar
TOTAL 6088231 6053644 5998198 55446
[ Tehnicieni, maistri 5i asimilati | 841293 939417 ] 835168 | -]

Megtesugari si lucrdtori calificati in
meserii de tip artizanal, de reglare si
intretinere ale maginilor si
instalatiilor

12289084 | 1224829 1212753 12076

Situatia somajului inregistrat la 31 decembrie 2010

Rata somajului BIM avea nivelul cel mai ridicat (20,5%) in randul tinerilor (15-24 ani).
Somajul a afectat In mésurd mai micd absolventii Invatimantului superior, pentru care rata somajului a fost
de 4,1%, respectiv 5,7%,.comparativ_cu rata Inregistratd pentru someriicu studiimedii (8,0%).

Rata somajului pe nivele de instruire
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In analiza piefei muncii sunt folosite doud serii de date statistice: Balanta fortei de munci (BFM) si
Ancheta privind forta de munci in gospodirii (AMIGO). Valorile indicatorilor statistici din cele
doud serii de date nu sunt identice datoritd metodelor de calcul si a metodologilor diferite. Utilizarea in
analiza pietei muncii a ambelor serii este justificatd de nivelul diferit al informagiilor. Astfel, BFM
permite compararea datelor la nivel regional si judetean iar AMIGO permite compararea datelor intre
regiuni §i cu statistica europeand.
Populatia ocupata pe trimestrual 111 2010

In al doilea trimestru al anului 2010, populatia activa era de 10185 mii  ar, din care 9488 mii ar
ocupate si 697 mii someri BIM (definiti conform criteriilor Biroului International al Muncii).

Rata de ocupare a populatiei in vérstd de munca (15-64 ani) a fost de 60,1%, avand valori mai
ridicate pentru barbati (67,1%, fatd de 53,2% pentru femei) si pentru persoancle din mediul rural
(63,7%, fatd de 57,6% in mediul urban). Din populatia ocupati 25,8% erau tineri (15-24 ani) si 42,8%

ar varstnice (55-64 ani). Nivelul cel mai ridicat al ratei de ocupare pentru persoancle in varstd de
munci s-a inregistrat in rdndul absolventilor invatdmntului superior (84,7%). Pe mdsurd ce scade
nivelul de instruire, scade si gradul de ocupare.

Astfel, erau ocupate 63,3% dintre persoanele cu nivel mediu de instruire si numai 45,1% dintre
cele cu nivel scizut de instruire.

SUD-EST 1184540 | 95,7 8,6 26,0 28,1 20,8 12,1 4,3
| Agricuiturd 363573 86,3 10,8 17,0 22,0 17.6 18,9 13,7

Industrie 346565 | 1000 6,5 28.5 30,8 254 8.8 -

Servicii 474403 88,9 8,5 N0 30,8 20,2 9,4 {0,1

Structura salariatilor cu contract de munca dupaSadaiakide luciipeoniyadt dewafiica din care:

. cu regim | curegim
Grupe de ocupatii Total Total de lucru de lucru
permanent | temporar
TOTAL 6088231 | 6053644 5998198 55446
[ Tehnicieni, maistri g1 asimilat [ 841293 939417 | 835168 | d

Mestesugari si lucratori calificati in
meserii de tip artizanal, de reglare gi
intretinere ale masinilor gi
instalatiilor

1229084 | 1224829 1212753 12076

Situatia somajului inregistrat la 31 decembrie 2010

Rata somajului BIM avea nivelul cel mai ridicat (20,5%) in réndul tinerilor (15-24 ani).
Somajul a afectat In masurd mai mic# absolventii Invatdméantului superior, pentru care rata somajului a fost
de 4,1%, respectiv 3,7%,.comparativ.cu rata Inregistratd pentru gomeni-custudii-medii (8,0%).

Hata somajului pe nivele de instruire
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Judetele cu cea mai mare pondere a somerilor neindemnizati in numérul total al somerilor sunt:
- Teleorman (65,17%), Vrancea (63,97%), Galati (62,11%), lasi(61,00%) si Buziu (60,39%).

Ultimele date publicate de Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Muncd (ANOFM)
indica faptul ¢4, din totalul somerilor din Roméania, aproape trei sferturi (72,3%) sunt  ar cu studii
primare, gimnaziale sau profesionale.( Studiu de perspectivd privind necesarul de forti de muncd
calificatd- Elaborat de Multi Consulting Group SRL — Partener 2 National).

Referitor la somajul de lungd duratd, conform ANOFM, se remarcd faptul cd mai mult de
Jumatate dintre tinerii sub 25 de ani care sunt someri au avut dificultii In a-si gési un loc de munci de peste
sase luni.

Pentru absolvenfi, 1in functie de nivelul de educatie absolvit, este necesard o perioadd mai mare de
timp pentru adaptarea la cerintele locului de munci, spre deosebire de persoanele care au experientd
profesionald. Aceasta situatie este direct influentatd de insuficienta corelare dintre ofertele
educationale si de formare profesionald initiald cu nevoile pietei muncii. Cele mai scizute corelatii sunt la
nivelurile de calificare intermediare. Unul dintre factorii care explicd aceastd situafie este faptul ci
sistemul de Invétimant a fost conceput pentru dezvoltarea carierei.

Proiectia ocupiirii i a deficitului de calificiri pe
termen scurt

In luna martie 2007, Asistenta tehnicd a programului Phare TVET 2004 (WYG International
LTD), in colaborare cu Centrul de Sociologie Urbani si Regionald (CURS) a realizat o anchetd in
randul angajatorilor, pe un egantion de 3022 de intreprinderi selectate din toate cele 8 regiuni. Dintre
acestea, esantionul pentru Regiunea Sud Est a cuprins un numér de 357 de intreprinderi totalizind un
numér de 34664 salariati.

Evolutia ocupatiilor pe piata fortei de munci in Roménia in 2020

Majoritatea ocupatiilor au inregistrat schimbéri in continutul muncii. Factorii cauzatori de
schimbare in continutul activititilor sunt: adaptarea la nevoile clienfilor, cresterea competifiei si
retehnologizdrile. A avut loc o crestere a populatiel ocupate in unele sectoare de activitate/activitati
economice/ocupatii. Principalele competente asociate schimbirilor din continutul muncii sunt: Zucrul cu
computerul si tehnologiile informafionale, rezolvarea problemelor apdrute, managementul resurselor
Si comunicared.

-Anul acesta, ca s1 anul frecut, muncitonii calificati $i reprezentantii de vénzari sunt la mare
cautare, potrivit unui  recent realizat de Manpower, care arata ca 36% dintre firme nu reusesc si- si
acopere necesarul de personal.

Domenii de interes pentru piata muncii
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Cu toate ci situatia de pe piata forfei de munca descurajeazi candidatii in Incercarea de a gési jobul
ideal, existd si domenii in care cererea va avea un nivel in crestere. Un studiu realizat la nivel
international de Manpower explici acest lucru. Din cei 750 de angajatori roméni intervievati cu privire
la dificultatea ocupdrii posturilor din companie, 36% declari ci au intdmpinat dificultdti in gisirea unor
specialisti care s rispundad nivelului de performantd cerut pentru ocuparea pozifiilor vacante. Astfel,
Roménia se situeazd aproape de media global de 31%.

Raportul a identificat cele mai ciutate 25 de meserii, prin agregarea mai multor surse de
informatii: agentiile de ocupare din Europa, firmele de recrutare si de servicii de muncd temporari,
motoarele de joburi online §i statisticile Eurostat. Printre cele mai cutate tipuri de joburi figureazi
protejarea mediului Inconjurator. Pani la sfarsitul deceniului, asa-numitele joburi verzi vor avea o

- crestere spectaculoasa. Din ce In ce mai multe companii vor solicita specialisti care s& implementeze

solutii de protejare a mediului inconjurator. Astfel, sectorul ecologist va oferi o gama largd de locuri de
muncd, de la tehnicieni de instalare a panourilor solare, la cercetare si dezvoltare, managementul
deseurilor sau reducerea costurilor. Perioada de criza a stopat investifia in aceasta directie, dar
specialistii estimeazi cé pani in anul 2016 numarul de locuri de munca in acest domeniu se va majora cu
aproximativ 50%. '

Meserii preponderente pe piata fortei de munca in perioada
2011 -2020

Prin meserii preponderente se intelege meseriile care vor avea ciutare pe piafa fortei de munci, acele
profesiuni care vor domina cererile angajatorilor si institutiilor in urmditoarca perioadd. Pentru
intocmirea listei cu cele 500 de meserii preponderente in perioada 2011 -2020 a fost realizatd, intr-o
prima etap#, o analizd a pictei forfei de muncad din Roménia la nivelul anului 2010, luindu-se in
considerare structura populatiei ocupate, structura populatiei aflate In somaj, dar si a populatiei
inactive, evolutia ocupatiilor la nivel national pe grupe de ocupatii si previziunile privind domeniul
ocupirii, meseriile traditionale ale anumitor zone si regiuni geografice, precum si cele de perspectivi
si considerate ca fiind importante pentru toate regiunile si zonele geografice ale térii, datele fiind
furnizate de Institutul National de Statistici si Ministerul Muncii

Analist calitate 325707 Medii sau postliceale
Bobinator aparataj electric 741202 Medii
Bobinator masini electrice rotative 741204 Medii
Bobinator transformatoare 741209 Medii
Confectioner tAmplarie din aluminiu si 712409 Medii
mase plastice
Constructor — montator de structure 721421 Medii
metalice
Controlor calitate 721421 Medii
Controlor de conformitate in industria 313904 Medii sau postliceale
constructoare de masini
Electrician de intretinere si reparatii 741307 Medil
Electrician montare si reparatii aparataj 741206 Medii
electric de protectie, relee, automatizare
Electromecanic 742214 Medii
i Electromecanic masini §i echipamente 741215 Medit
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electrice

Electronist depanator utilaje calcul 742102 Medii

Frezor la magini roti dintate 722415 Medii

Frezor universal 722408 Medii

Frigoriferist 712701 Medii

Lacatus constructii metalice si navale 721407 Medii

Lacatus mechanic 721410 Medii

Lacatus mechanic de Tntretinere si 721424 Medii
reparatii universal

Maistru electrician in constructii 311308 Medii

Maistru electromecanic 311302 Medii

Maistru licitus mechanic 311505 Medii

Maistru lacétus, constructii metalice 311504 Medii

Maistru mecanic 311508 Medii

Montator electromecanic 821223 Medii

Operator productie RTV 352113 Medii

Reglor masini unelte 722307 Medii

Strungar universal 722413 | Medii

Sudor 721208 Medii

Technician electromecanic 311305 Medii sau postliceale

Technician in protectia mediului 314106 Medii sau postliceale

Technician mecanic 311519 Medii sau postliceale

Technician protectia muncii 325727 Medii sau postliceale

Tehnoredactor 343507 Medi sau postliceale

Technician-operator la roboti industriali 313902 Medii sau postliceale

Technician masini si utilaje 311518 Medii sau postliceale

Technician gestiunea productiei 311912 Medii sau postliceale

Contextul regional

Regiunea 2 S-E, alcatuitd din judetele: Briila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea §i Vrancea
include zona de restructurare industriald IV caracterizati de concetrarea masivd a unititilor de
productie cu peste 1000 de salariagi . {n zona existd o diversitate de unititi economice: unul dintre cele
mai mari complexe siderurgice europene (Galati), agen{i economici pentru constructii de magini
(Galati, Bréila, Tulcea), santiere navale (Galati, Briila, Tulcea, Constanta), etc. Ponderea mare a
populatiei somere din grupa 15-24 ani (30,39% din someri) cu diferente Insemnate intre cele dou sexe
trebuie sid fie obiect de analizd la nivel local si la nivelul parteneriatului scoald-angajatori-familie
pentru identificarea cauzelor care au generat situatiile de somaj ridicat In randul acestei grupe de varstd
(oferta educationald neadecvatd cerintelor pietei muncii,competentele scizute ale absolventilor in
raport cu cerintele angajatorilor, refuzul absolventilor pentru Incadrare In anumite meserii sau pentru
formare initiald in meserii cerute pe piata muncii) si adoptarea masurilor pentru diminuarea
fenomenului.

Din aceste motive directiile de actiune pentru rezolvarea acestei probleme sunt:
-cresterea gradului de mobilitate al elevilor prin asigurarea transportului scolar si prin burse de studii

pentru acces la internatele Grupurilor Scolare, i
-invi{imAntul la distanti si dezvoltarea campusurilor scolare care si deserveasci comui
pe o arie mai extinsi .
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Ponderea mare a populatici cu vérsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de
formare continui. Acest fapt reprezintd o importantd oportunitate pentru unitétile scolar interesate in
compensarea diminudrii populatiei scolare. Deschiderea pietei muncii din Intreaga Uniune Europeani ,
in conditiile noului statut al Roméniei de stat membru al UE, are ca efecte, datoritd migratiei externe,
un important deficit de fortd de munci. Fenomenul este deja sesizat in Regiunea Sud Est in industria
constructiilor navale gi in constructii. Ponderea mare a industriei: 20,3-la nivel UE, 27,8% la nivel
national (printre cele mai mari din UE) si 26,9% la nivelul Regiunii Sud-Est, aratd ci existd la nivel
national si regional un important potential In acest sector.

Piata muncii

Analiza sectoarelor economice pe baza datelor statistice din PDR 2007-2013 si din Anuarele
statistice ale Romaéniei evidentiazi o serie de aspecie specifice regiunii Sud — Est , din care am selectat .
sectorul reprezentativ:

Industria

Principalele caracteristici ale industriei regiunii sunt:
- aproape toate sectoarele industriale sunt reprezentate in zona
- este concentrata in marile orage si foarte putin prezenta in mediul rural;
- industria prelucritoare detine ponderea in privinta cifrei de afaceri si a numérului de angajati in raport
cu celelalte activitéti industriale. :
Majoritatea investitiilor stridine in regiune sunt concentrate in industria constructiilor navale, in
industria alimentara si industria confectiilor textile. Cea mai importanta companie este Mittal Steel
Galati, in domeniul metalurgic.

Indicatori de impact

Rata de activitate si rata de ocupare (vezi Anexele 3a-3¢ PIATA MUNCII PRAI SE — foaia a
3a) a populatiei in varstd de muncé (15-64 ani) au scizut n anul 2007 fafi de anul 2006. Rata
deactivitate In 2007 este 60,1%, fata de 62,2% n 2006. Rata de ocupare in 2007 este de 54,7%, cea mai
micé ratd din perioada analizatd si inferioard ratei din 2006 cu peste 2 puncte procentuale. Persista
decalajul pe sexe In ceca ce priveste ratele de activitate si ratele de ocupare, semnificativ mai reduse
pentru populatia feminind.

# Cea mai mic rati de activitate se Inregistreaza In judejul Galati cu o ratd de activitate de 53,5% .
» Cea mai micé ratd de ocupare,intre judetele regiunii se inregistreaza in judetul Galati de 50,4%.

In cazul tinerilor (15-24 ani), rata de activitate si rata de ocupare sunt mult mai reduse fata de
valorile pentru totalul populatiei n vérstd de munca (15-64 ant) §i sunt In sciidere continui in perioada
2002-2007. Astfel, rata de activitate este in 2007 de 31,5% fa{a de 39,3% in 2002 (rata pentru populatia
cu vérste Intre 15-64 ani fiind de 60,1%). Rata de ocupare inregistreazi si ea o scadere de la 29,7% in
2002 Ia 23,2% 1n 2007 (in timp ce rata pentru populatia cu vérste intre 15-64 ani este in 2007 54,7%

Situatia locurilor de munca vacante

Cea mai mare cerere de fortd de munci salariatd exprimatad de angajatori s-a referit, in iulie
septembrie 2010, la ocupatiile de operatori [a instalatii $1 masini si asamblori de masini, echipamente
si alte produse — grupa majora 8 (0,98% rata locurilor de muncd vacante, respectiv 5.400 locuri
vacante).

. ‘. . - o~ . - - ch e m i:‘t,) P . ey ,"
O serie de domenii de formare profesionald inregistreazd o balanid pozitivd In ce priveste diferent
locuri de muncé vacante-someri : domeniul mecanicd si domeniul electric . Cei mat putini /_angajato_,
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care au sesizat dificultéti In ocuparea locurilor de munci vacante au fost cei din judetul Galati (13% din
esantion). 21% din firmele investigate la nivel regional au angajat absolventi din domeniile
electronicé si automatizari si electromecanica.

Pentru gcoala postliceald, domeniile cu dinamica pozitiva la nivel regional (tendintd de crestere
a locurilor de muncé si balantd pozitiva locuri de muncé-gomeri) sunt: economic, servicii, sdnatate si
asistentd pedagogicé, mecatronicd si informatica.

In domeniul mecatronici si informatici, tehnicienii operatori echipamente de calcul au
beneficiat de cele mai multe locuri de munca vacante (165). (PRAI 2009-2013)
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Contextul local
Date demografice

Populatia judetului Galati era la data de 1 iulie 2007 de 614449 persoane ceea ce reprezintd
22% din populatia Regiunii Sud —Est (vezi Anexa 1 DEMOGRAFIE, foaia de lucru Anexa 1.1). In
perioada 1990-2007, populatia judetului a inregistrat o scidere continui. Populatia din grupa de virstd
(0-14 ani are pondere mai mare decit media regionald (15,6% fata de 15,1% media regionala). Populatia
din grupa de vérstd 15-19 ani este cu 0,1 pucte procentuale mai bine reprezentatd in Galafi decit la
nivel regional .Populatia de vérstd 20-24 are ponderea de 7,7%, superioard mediei regionale (7,6%).
Proiectii demografice al orizentul anului 2025

Pe grupe mari de varsta, la nivelul judetului sciderea prognozati pentru populatia cu varsta
intre 0-14 ani este mai mare decit in cazul celorlalte grupe de véarstd (scidere cu 33% ,
valoaresuperioard mediei regionale de 29,3%). Populatia din grupa de vérsti peste 65 de ani va creste
in perspectiva 2025 cu 18% fata de anul 2005. La grupa de vérstd 15-64 ani reducerea prognozati este
de 15,3%.
Pentru populatia de vérstd scolard pe grupele de vérstd 3-6 ani, 7-14 ani si 15-24 ani, previziunea
pentru orizontul anului 2025 aratd o scédere la nivelul judetului, pentru toate grupele de vérstd. Cea
mai mare scidere se preconizeazd pentru popﬁla‘;ia din grupa de vérstd 15-24 ani, aceasti scidere
estimatd fiind cu 41,9% . Si la toate cele 3 grupe de vArstd judetul Galati se preconiozeazi ci va
inregistra scideri mai accentuate decdt media regionali.
Populatia scolari pe nivele de invatimant

Invatamantul prescolar inregistreazi o crestere a numérului de prescolari In perioada 2000-2008
atat per total cét si pe sexe si medii de rezident.

Numarul elevilor inserigi la Invatdmantul primar i gimnazial a scizut continuu incepdnd cu
anul scolar 2000-2001. La invatdiméantul primar populatia scolard a scizut la nivelul judetului in 2008-
2009 fatd de anul scolar 200-2001 cu peste peste 7000 persoane. La invitiméantul gimnazial sciderea
populatiei este Tn anul scolar 2008-2009 cu aproximativ 36% din populatia scolard a anului 2000-2001 (de
la 39444 in 2000-2001 la 25091 in 2008-2009). Aceastd scddere se va repercuta §i asupra
invaEmantului actual si In anii urmétori.

Evolutia previzionati pentru absolventii clasei a VIII a, prezentatd in tabelul de mai jos ne arati
cd numdérul elevilor la nivelul Intregii regiuni este in crestere pénd in 2011, ceea ce implicd o atentd
studiere a modului de realizare a planurilor de scolarizare tindnd cont de previziunile pietei muncii si o
consiliere a acestora.

Apreciem ci pot fi utilizate ponderile pe activititi CAEN, ca bazi pentru proiectia ofertei
educationale de formare initiald, cu mentiunea cd pentru agriculturd vor trebui ficute analize de

profunzime a fenomenelor manifestate pe piafd pentru a vederca In ce masurd .esté; Oportuna
i “‘“?ai:;' -
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Pentru cresterea gradului de ocupare a fortei de munci din zonele rurale trebuie avutd in vedere
pregatirea profesionald a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca, prin cursuri de scurtd duraté
in ocupatii: viticol, legumicol, pomicol, apicol, cresterea animalelor, initiere in gestiune si contabilitate
primar, utilizarea calculatorului, etc.

Scoala poate deveni furnizori de formare continud, contribuind la diminuarea somajului in
mediul rural prin amorsarea unor initiative de tip antreprenorial, scriere si management de proiecte, etc

Problema dezvoltirii de competente in mediul rural nu trebuie privita la modul restrictiv legat
doar de sfera activitatilor agricole ci trebuie abordati intr-o perspectiva proactiva.

Obiectivele pe care scoala trebuie séd le aibd in vedere vor permite rezolvarea problemelor
mentionate mai sus, prin masuri si aciuni concertate cu alte tipuri de programme si proiecte derulate la
nivelul judetului.

Posibile obiective ale scolii:

+ Suplinirea lipsei de furnizori de formare continui, mai ales in mediul rural.

+ Asigurarea competentelor/abilitétilor complementare in vederea ocupérii unor locuri de munca :
cunoasterea unei limbi de circulatie internationald, competente de utilizare a calculatorului, abilitdfi de
comunicare, lucru in echipa, utilizarea diferitelor facilitati IT.

+ Adaptarea permanentd a competentelor profesorilor la necesititile impuse de schimbdrile intervenite
pe piata fortei de muncai la nivelul cererii de fortd de munca.

+ Adaptarea ofertei educationale pentru a {ine seama de modificérile survenite in interiorul fiecérei
ocupatii, conditii speciale de lucru, abilitéti conexe, etc. )

Rata somajului .

Judetul Galati are in 2007 o rati mai mare decit rata regionald. La 31 dec.2008, ponderea somerilor sub
25 de ani din totalul somerilor inregistrati la AJOFM Galati , era de 12,8%, In scidere fatfi de ponderea
din anul anterior (14,8%) .Ponderea somerilor Tnregistrati cu varste sub 25 ani in judetul Galati este
submedia regionald. Evolutia numarului total de someri inregistrati si a numarului de someri inregistrati cu
varste sub 25 de ani aratd o tendin{d de scadere in perioada 2004-2008, cu o usoari crestere in 2008 fafi de
2007.

Implicatiile pentru Liceul Tehnologic nr. 1 Corod
+ Rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al tinerilor si somajul de lunga
durata — obligd unitatea scolara la:

e anticiparea nevoilor de calificare gi adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.

» actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.

¢ abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii viefi.

s implicarea In programele de misuri active pentru ocuparea fortei de munci, in special In cele privind
oferirea unei noi calificéri tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

e parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Forfei de Muncé, autoritati gi alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanents a
managementului scolar, o

cont
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mobilitatea ocupationald accentuati de procesele de restructurare a economiel, nevoile de
actualizare i adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munci, ete. — ofera scolii
oportunitatea unei impliciri active ca furnizori de formare pentru adulti, avind in vedere:

— cregterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea
la schimbdrile tehnologice si organizationale din fntreprinderi

— adecvarea calificérii cu locul de muncé

— reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

— recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobindite pe cale
formala si informala.

— diversificarea ofertei de formare i adaptarea la nevoile grupurilor finté: ex. Programe de formare la
distant, consultant, etc.

¢ Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele $i prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de forta de munca prezentate in (PRAI) si (PLAI )- trebuiesc avute in vedere la nivelul
unitétii de invétimant pentru:

— planificarea pe termen mediu a ofertei educationale ,

— identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planul de scolarizare si nevoile de calificare
—adaptarea ofertel de formare profesionald inifiald la nevoile anticipate ale pietei muncii corelatd cu
validarea periodicid a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente din surse oficiale si
administrative.

2.2. Analiza mediului intern

Din materialele de analizi a activitdtii anilor gcolari 2008-2009 , 2009-2010, 2010-2011 si a
anului gcolar 2011-2012 i In urma asistentelor st observérilor la ore, se constati ci aproximativ 88 %

dintre profesori aplicd metode si strategii de Invatare , folosesc ar didactice, folosesc cu
preponderentd  metode -participative, aplicd interdisciplinaritatea ( franceza-informatica,

electrotehnica-engleza ) si folosesc in invitare metodele centrate pe elev, fapt care se  a in rezultatele
examenelor de certificare a compatentelor profesionale.

fnca din anul scolar 2005-2006 si 2006-2007 s-au aplicat prevederile OG 75, privitor la
asigurarea calitatii in educatie la nivelul unitatii scolare a fost infiintatd Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii. O preocupare deosebita a acestei comisii a fost imbunatatirea activitatii in toate
domeniile din scoala, motiv pentru care au fost realizate o serie de procedure.
Proceduri de

1 PS-01 Procedura pentru controlul documentelor

2 PS2 Procedura pentru inregistrarea documentelor

3 PS03 Procedura pentru actiuni corective pentru rezolvarea neconformité¢ilor
4 PS-04 Procedura de actiuni corective

5 PS-05 Procedura de actiuni preventive

6 PS-06 Procedura privind auditul intern
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Proceduri operationale :

1. Procedura privind consilicrea elevilor

2. Procedura prevenirii insuccesului scolar

3. Procedura privind comunicarea cu parintii

4. Identificarea cerintelor clientilor;

5. Procedura de asigurare a comunicirii interne;

6. Procedura de diseminare a informatiei

7. Managementul procesului educativ;

8. Procedura privind observarea predarii si invatarii
9. Procedura de raspuns la reclamatii si contestatii; procedura de monitorizare a absolventilor;

10. Procedura de control al conformitatii completarii documentelor scolare si a actelor de studii cu
date reale, ,

11. Procedura privind construirea, aplicare $i interpretarea chestionarelor

12. Procedura privind transferul elevilor

13. Procedura de revizuire a predarii, instruirii practice si invatarii

14. Procedura de optimizare a evaluérii invatarii,

15. Procedura privind desfdsurarea examenclor

16. Procedura pentru aplicarea si monitorizarea recomandérilor de imbunétatire a calitatii

17. Procedura pertru gestionarea situatiilor de criza

18. Procedurd privind asigurarea sigurantei elevilor in scoald

19. Procedura privind interventia si gestionarea situatiilor de  a in mediul scolar

20. Procedura privind realizarea, validarea si promovarea ofertei scolii

21. Urmirirea lunard a situatiei frecventei

22. Selectarea, formarea si evaluarea resurselor umane

23. Urmarirea traseului profesional al absolventilor

24, Procedura privind accesul persoanelor , in interesul unititii de invitimant , la echipamente

25. Evaluarea activitatii didactice;

26. Implicarea parinilor In prevenire si combaterea violentei in scoald

27. Procedura de constituire CEAC

28. Procedura de comunicare cu parintii

29. Procedura pentru pregétirea suplimentari a elevilor

30. Procedura de verificare a portofoliilor

31. Procedura de identificare a stilurilor de invitare

32. Procedura de elaborare,aplicare gi verificare orar

33. Procedura de consiliere a elevilor de citre psihologul scolii

34. Procedura de elaborare, aplicare, interpretare a chestionarelor

35. Procedura de desfésurare a activitétilor in cadrul comisiilor metodice
36. Procedurade autoevaluare institufional

37. Procedura de proiectare, validare si aprobare a ofertei educationale
38. Procedura de revizuire  ar a programelor si activititilor desfasurate
39. Procedura de informare examene
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40. Procedura de desfasurare a activitatilor in cadrul comisiei pentru concursuri i olimpiade
scolare

41. Procedura pentru consemnare activitétii practice a elevilor la agentii economici
42. Procedura de asigurare a sistemului de comunicare institutionala
43. Procedura pentru desfagurarea activitatilor extracurriculare

Diseminarea informatiilor referitoare la aplicarea instrumentelor pentru asigurarea calitétii s-a
realizat In cadrul retelei scolilor TVET la nivelul judetului Galati. La nivelul unitétii de invatimant s-a
format un colectiv de observatori care alituri de conducerea unitétii solare a urmaérit si evaluat procesul
de predare-invitare. Incepand cu anul gcolar 2010-2011 s-a desfisurat activitatea de monitorizare
internd o daté la doua Iuni, activitate care a stat la baza intocmirii raportului de autoevaluare i in urma
céruia scoala noastrd a obtinut calificativul “FOARTE BINE”.

A.Resurse materiale

o Corpul A — 8 incéperi : 3 clase pentru invatamant liceal
1 Laborator de fizici-chimie
1 Sald amenajatd pentru desfagurarea orelor de educatie fizici
1 Arhiva
1 Cancelarie
1 Centru de Documentare si Informare
1 Centru de Dezvoltare a Carierei (proiect POSDRU)
e Local B— 10 incaperi : 4 Sali de clasa
1 Sald multimedia
1 Secretariat
1 Cabinet director
1 Cabinet asisten{d psihologica
1 Centru financiar
1 Camera de depozitat materiale
o Local C— 7 incéperi : 5 séli de clasd
1 cancelarie
1 sald amenajata pentru desfasurarea orelor de educatie fizicd
» Structura - Scoala gimnaziald nr. 1 - 8 Inc#peri : 4 séli de clasd
1 Laborator de informatica
1 Biblioteci
1 Cancelarie
1 Cabinet director

o Magazie lemne.

* Grup sanitar

e Centrald termica

¢ Atelier scoala construit in 2010
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Mijloace de invdgamdnt :
e 20 calculatoare (laborator AEL)
s videoproiector
s retroproiector
e static de amplificare
o flipchart
s reportofon
e materiale didactice: minim necesar
s televizor
e copiatoare
e microbuz pentru transport elevi

B. Resurse umane

Incadrarea scolii cu personal didactic, auxiliar si nedidactic s-a exprimat prin urmitoarele efective
numerice:
Numiér angajafi pe unitate 51 din care:
a) cadre didactice 37,
gradul I=15
gradul I=10
definitivat =15
debutant="7
d) cadre didactice suplinitoare calificate -12
e) cadre didactice necalificate - 1
g) numar posturi didactice — 35,79
h) norme didactice ocupate de titular— 28,41

j) norme didactice ocupate de pensionari — 0,44
k) cadre didactice calificate 36 ; 97, 25%
1) personal didactic cu grade didactice 20; 54,05%
m) directori :
- Masgras Adriana, director, grad didactic II, curs de formare continud gradul II,
vechime In invitdmant 14 ani, in unitate 5 ani.
n) numér elevi — 462

Administrator financiar 0,5 contabilitate
Administrator patrimoniu 0 -
Bibliotecar 0,5 M

Secretar 1,5 M

Operator — controlor date 1 drept
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2.2.1 STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PERSONALULUI

Resursele umane constituie elementul creator, activ si coordonator al activititii din cadrul
organizatiilor, ele influentind decisiv eficacitatea ufilizarii resurselor materiale, financiare gi
informationale. Managementul resurselor umane cere nivele Inalte de preocupare sincerd fati de
oamenti, atentie §i profesionalism.

Resursa umand este principalul vector al difuziei inovirii. Relevanta sa creste exponential In
cadrul unei institufii unde motorul afirméri $i dezvoltirii este inovarea la nivel spiritual §i material.
Dezvoltarea resurselor umane este un proces continuu si de mare responsabilitate. Procesul de
dezvoltare a resurselor umane trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali si internationali,
socio-economici si instititionali, materiali $i umani.

PROFESIONALISMUL
A fi profesionist Inseamna sa lucrezi dupa cele mai Tnalte standarde, s& creezi o atmosfer
care tofi cel prezenii s se implice, sd transmifi viziunea muncii tale.
A fi profesionist inseamnaé a fi predictibil : toti cei din jurul tiu se agteaptd sé fii foarte bun !
PERFORMANTA
A fi performant inseamna sa obtii rezultate, sd fii competitiv, sa fii flexibil. A fi perfqﬁjrjgnt
inseamna a fi profitabil. >

-

in

PASIUNEA
A avea pastune Tnseamnd sd pui suflet si déruire in tot ceea realizezi.
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OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
2014- 2018

Strategia de dezvoltare a resurselor umane are obiective strategice in cadrul cirora se
individualizeazd directii de dezvoltare ce conduc spre formularea unor obiective ar in scopul de a
optimiza activitatea institutiei.

+ OBIECTIV STRATEGICI
¢ EFICIENTIZAREA ACTIVITATII RESURSEI UMANE
Directii de dezvoltare:
Ridicarea standardelor de performants, astfel incdt prin competitie si competitivitate personalul s&-si
atingd dezideratele propuse. Evaluarea anuald a corpului didactic se realizeaza pe baza activit#ifii depuse.
Criteriile de apreciere a performaniei personalului didactic vor avea in vedere:
a. activitate profesionals;
b. elaborarea de materiale didactice;
¢. activitatea cu elevil.
2. Competente manageriale sporite pentru cadrele didactice din functiile de conducere
3. Optimizarea interrelatiilor ierarhice prin identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru
consultarea si comunicarea cu personalul didactic.
4. Eficientizarea activitdfli personalului auxiliar printr-o organizare superioard si diversificarea
formelor de comunicare §i cooperare.
5. Diversificarea formelor de motivare.
¢ OBIECTIV STRATEGICII
+FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI
Directii de dezvoltare:
1. Promovarea unei politici flexibile si eficiente a specializérii prin stagii de pregétire si formare,
schimburi de experient@/mobilitati, activititi de training.
2. Perfectionarea sistemului de autoevaluare intern, in vederea strategiei calitafii.
3. Politicd de mobilitate intern3 flexibil3, stimulativé a personalului (promovare, reconversie)
4, Promovarea gi sustinerea colabordrili cu cadre didactice din alte unititi de Invatdmaént
preuniversitar
5. Dezvoltarea pro gramelbr interdisciplinare
¢ OBIECTIV STRATEGIC III
¢+ MANAGEMENTUL MODERN AL CARIEREI
Directii de dezvoltare:
1. Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate.
2. Evaluarea si optimizarea competentelor.
3. Orientarea cadrelor didactice pe anumite directii de predare prin reducerea schimbdrii de la an ]a an
a disciplinelor/modulelor din fisa de incadrare .
5. Sprijinirea ridic#rii nivelului educational si a expertizei educationale prin promovare.
6. Asigurarea unor conditii de desfasurare a activitafii didactice corespunzatoare. :
7. Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea, selectia, dezv9
tinerilor specialisti. i




*OBIECTIVUL STRATEGIC IV

+ MANAGEMENTUL EFICIENT AL RESURSELOR UMANE ALE PERSONALULUI
DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
In strategia resurselor umane este necesard o preocupare continui pentru eficientizarea muncii
personalului nedidactic auxiliar.

Obiective:

1. Asigurarea evaluirii periodice medicale a personalului auxiliar nedidactic
2. Desfagurarea unor programe de formare profesionald continud/training in vederea cresterii
competentei profesionale.
3. Proiectarea fiselor de post dup metode transparente in vederea implementarii unui management al
calititii muncii si cuantificarea rezultatelor.

2.3. ANALIZA PEST (ANALIZA DIN PUNCT DE VEDERE A POLITICILOR
EDUCATIONALE, A MEDIULUI ECONOMIC, SOCIAL SI A TEHNOLOGIEI)

Politica educationald propusé de reforma Invéitdmantului preuniversitar se caracterizeazd prin;

¢ obiectivul prioritar al procesului de reformd traversat de Invitidmantul profesional gi tehnic
preuniversitar il reprezintd realizarea formérii profesionale la nivelul celei din térile Uniunii
Europene, adaptati la cerintele unei societifi democratice, in cocncordantd cu evolutia pietei muncii din
Roménia;

¢ noile programe scolare faciliteazd aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incét
interesul si se focalizeze pe elevi;

¢ activitdtile educative desfasurate cu elevii trebuie si aibi ca scop realizarea idealului educational
intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar {innd cont §i de aspiratiile societaii
romanesti;

¢ formarea la elevi a unor trisaturi pozitive de caracter, dezvoltarea unor puternice sentimente
patriotice, ceea ce 1l va ajuta sd devind oameni fermi, rezistenti moral;

¢ stimularea si cultivarea demmitétii, a spiritului toleranfei si a schimbului liber de opinii.

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:
+ asigurarea calititii educatiei - o cerintd imperativd a timpului pe care il traim;

¢ promovarea ofertei educationale a scolii {indnd cont de realititile econormice §i nevoile comumtapl
locale :




Olimpiadelor interdisciplinare tehnice, precum si la Concursurile de meserii;
+ motivarea admninistratiei publice locale in vederea dezvoltarii §i modernizéirii bazei materiale.

Analiza contextului econontic

Analiza economici a mediului extern releva urmétoarele aspecte:

+ Nevoile gcolilor au fost multa vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de Invatiméant in grija
Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea acestora s-au imbunétatit considerabil;

¢ Prin Directia Patrimoniu Primaéria judetului Galati se alocd fonduri pentru intrefinerea si repararea
cladirilor, pentru consolidarea, precum si pentru modernizarea acestora;

¢ Descentralizarea sistemului de invi{iméant inseamnd implicit §i cresterea influentei comunitétii
locale asupra unitétilor scolare: scoala isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor gi a cereri de
educatie exprimati de comunitate.
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¢ Individualizarea ofertei educationale a unitdtii scolare In functie de necesitiifile reale ale
comunitétii, pe de o parte, si de conditiile concrete (financiare, geografice i de mediu) in care
functioneazi unitatea scolara, pe de alté parte;

¢ Atragerea agentilor economici in formarea initiald a fortei de mwuncd prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de munca dupd ce elevii termind pregdtirea
profesionald in cadrul scolii;

+ Instruirea practicd in stagiile de pregitire derulate Tn sdptdméni comasate se face la agentii
economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economicd a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

— Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestd interes in directia
dezvoltarii resurselor wmane;

— Organizarea cursurilor de reconversie profesionald.

— Derularea prin planul de gcolarizare a claselor de scoald postliceald

Analiza contextului social pune in evidentd urmditoarele aspecte:

4 Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri modeste,
din familii in care nu realizeaza veniruri sigure, ori din familii monoparentale;

¢ Potentialul economic scdzut al familiilor din care provin elevii este cauza principald pentru care
acestia nu pot plati transportul ceea ce conduce la fenomene sociale nedorite cum ar fi abandonul
scolar;

¢ Numdérul sporit de burse acordate (In cuantum destul de mic) oferd informatii asupra situatiei
materiale precare a familiilor din care provin elevii;

¢ Marea majoritate a elevilor care vin in scoala noastrd au un nivel de instruire redus, ceea ce
presupune un efort mare de acoperire a lacunelor existente.

Analizind din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din scoals se relevad urmétoarele:

¢ Profesorii sunt de condifie modests, cu probleme economice care duc la sciderea motivatiei
pentru scoald; oamenii trebuie si fie motivafi, trebuie recladitd demnitatea dascélului Tncepand cu
plasarea substantial amelioratd in grila de salarizare, continuind cu reconstituirea timpului pentru
lecturd, pregétire profesionald si incheind cu accesul la modalitatile modeme de formare continué.

¢ Profesorii tineri pleacd frecvent din scoald din perspectiva veniturilor modeste asigurate de
statutul de debutant si se indreaptd spre-domenii de activitate mai bine remunerate; acest lucru ar
trebui sd dea mult de géndit guvernantilor deoarece Invatiméntul a devenit pentru tineri un
domeniu de activitate neatractiv §i in timp varsta cadrelor didactice didactice care rAm4n in sistem
va fi din ce In ce mai avansata, iar schimbul de generatii se va realiza din ce in ce mai greu.
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¢ Datorita instabilitaii personalului didactic tAnar se contureaza o Intrebare Ingrijordtoare vis-a-vis

de viitorul gcolii: cine va asigura In continuare pregatirea elevilor dupé ce dascdlii actuali vor ajunge la
varsta pensiondrii? Egalonul care le va urma nu va fi probabil destul de puteric datoritd fluctuagiilor
inregistrate In sistem. :

¢ Relafiile interumane din scoald sunt in general bune; climatul in scoald este benefic colaboririi,
Ilucrului in echipa.

Analiza din punct de vedere tehnologic

- pentru mediul intern se pot contura urmétoarele observatii:

¢ Informatizarea gcolii este bund: existd un cabinet de informatici dotat cu calculatoare, dar miscarea
rapidd din industria electronici nu ne permite racoradrea permanenti la noutatile apérute in domeniu.
documentare.

¢ Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfisurarea lectiilor interactive ceea ce se reflectd
n centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare- invatare.

¢ Predarea interactivd cu ajutorul mijloacelor moderne: retroproiector, videoproiector.

- pentru mediul extern aducem in prim plan urmétoarele aspecte:

¢ Televiziunea prin cablu care oferi emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery,
National Geographic etc) este accesibild pentru putini copii (avem in vedere ci in localitatile rurale pot
fi receplionate mai ales posturile najionale); posturile nafionale si televiziunea privatd au ofertd
educationald siracd, sunt axate pe difuzarea de filme cu multe scene de violentd sau emisiuni In care
senzationalul este dat de fapte de violentd, infractiuni, prostitutie, consum de droguri, disparifii,
accidente, Intr-o expresie cinicé, mult vehiculati, prezinta "viata asa cum este e,

¢ Disponibilitate redusi a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie in vederea
modernizériii dotirilor.




2.4. ANALIZA SWOT

AXA PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE/
OPORTUNITATI - AMENINTARI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenia in gcoalz a tuturor documentelor
curriculare elaborate la nivel de trunchi
comun C.D.S. si /sau C.D.L.

Elaborarea curriculum-ului la decizia gcolit
si de dezvoltare locald (C.D.S. si CD.L). in
concordanti cu  nevoile  comunitafii.
Fundamentarea planului de gcolarizare pe

profil/domeniu/meserie raportat la
resursele din refea.

Profesorii au documente de planificare,
bine intocmite, in concordanti cu
curriculum-ul  national §i resursele
disponibile.

Respectarea termenelor calendaristice

previzute in documentele de planificare.
Proiectare corectd a activitifii didactice,
| cu accent pe obiective operationale.

| Pentru modulele la care nu sunt previzute
| ore de predare, laborator, respective
| instruire practicd proiectarea didacticad se
| realizeaza in colaborare cu un profesor —
| maistru instructor.

Majoritatea  cadrelor  didactice  se
preocupi de Intocmirea portofoliilor,
respective a mapelor de lucru conform
cerintelor.

Evaluarea se realizeazd formative si
sumativ prin metode alternative
majoritatea cazurilor.

in

#Y Utilizarea de e curriculare in scopul

| sporirii randamentului invafdrii de cétre

Lipsa manualelor pentru ciclul suprior al
liceului atdt pe ruta directd, cét i pe ruta
progresiva

Nu intotdeauna elevii sunt implicai in
propria  dezvoltare  prin  utilizarea
metodelor de autoreglare sau autoevaluare
pentru instruire practici, mai ales la scoald
profesionali.

Nu utilizeazid toti profesorii metode
curriculare modeme - fise de lucry,
portofolii ale elevilor, softuri
educationale, etc, La instruirea practici
strategiile sunt axate pe o repetare a
cunostintelor teoretice, predate de profesori
Fundamentarea §i proiectarea uniformd,
fars diferentieri a CDL la toate nivelurile
de invitiméant, cantonarea continuturilor
acestuia in vechiul curriculum

Nu  intotdeauna se manifestd
creativitatea profesorului in procesul
didactic, curriculele fiind foarte stufoase i
obligatoriu de parcurs

Diseminarea defectuoasi a informatiei
intra si interinstitufional prin cercurile
metodice

Insuficienta dezvoltare a sistemului de
evidentd a progresului elevului pe perioada
scolarizérii

Atitudinea elevﬂor fatd de edlic/a‘gl
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= m ajoritatea cadrelor didactice.

Profesorii apeleazi in majoritatea cazurilor
la achizitiile anterioare ale elevilor si
urmdresc latura aplicativdi a Invigirii.
Instruirea practica se realizeazi prin lucriiri
practice cu caracter aplicativ.

Evaludrile prin examenele de iesire din
sistem  fac  dovada unei  pregitini
corespunzétoare cerintelor S.P.P.

Utilizarea unei game variate de strategii
de predare si invdfare pentru a rdspunde
stilurilor de invétare individuale, abiitatilor,
precum si pentru a motiva fiecare elev.
Folosirea metodelor active
participative.

Alegerea atentd i competentd a manualelor
scolae

OPORTUNITATI

AMENINTARI




| Preocuparea  Ministerului  Educatiei,
Cercetirii Tineretului si Sportului pentru
descongestionarea programelor scolare;
Informarea corects gi la timp din partea ISJ
si MEN;

fmbogatirea experientei profesionale prin
participarea cadrelor didactice si a unor
elevi In  programele  educationale
europene ;

| Oferta educationald a scolii permite
| valorificarea abilitdtilor individuale si in
| acelasi timp vine in sprijinul dezvoltirii
| motivatiei inva{arii ;

| Posibilitatea de a participa la derularea
| proiectelor europene ;

| Buna pregatire profesionali a cadrelor
didactice care sustin orele optionale.

Sciderea motivatiei invitirii la unii elevi ;
Cresterea absenteismului la cursuri, mai
ales la elevii de liceu.
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| Incadrerea

scolii cu cadre didactice
calificate In proportie de aproape 100%.
Nucleu stabil al colectivului de cadre
didactice.

| Cadrele didactice pregitite prin cursuri de

formare continui manifestd creativitate in
procesul didactic si professionalism in

| managementul clasei.
| Resposabilitate si competentd din partea
| personalului didactic pentru insugirea si

aplicarea corecta a planului cadru si a

| curriculelor.

Organizarea prin CCD a cursurilor de
perfectionare si instutionalizarea stagiilor
de formare/informare cu responsabilii

t comisiilor metodice si medodisti din judet.

Manageri si cadre didactice deschise
pentru schimbare.
Climatul psiho-social din gscoald este

favorabil.

| Relationarea si comunicarea in cadrul

| Realizarea

scolii este bun3, deciziile sunt acceptate.
de citre inspectorii de
specialitate a tuturor preinspectiilor s§i
inspectiilor de definitivare in Invatimant,
Relatiile

interpersonal favorizeaza un

climat educational deschis si stimulativ.
Competentele dobindite de elevi le permit
acestora o adaptare rapidi la schimbiiri,
precum si accesul pe piata europeand a
muncii.

' OPORTUNITATI

[

osilitatl de motivare a cadrelor didactice

| prin salarii/gradatii de merit, calificative

j Programe

anuale si grade didactice ;

Diversitatea stagiilor de formare organizate
de CCD st MEN ;

educationale variate, care
corespund nevoilor reale ale copiilor si
parintilor ;

Posibilititi de diversificare a activitatilor
extracurriculare ;

| Diversitatea surselor de informare pentru
 toti cei implicati in viata scolii ;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice privind aspect cum
sunt: centrarea pe
modernizarea
Invatamantului.
Elevi cu nivel redus de instruire.

Abandon scolar datoritA mai ales
veniturilor material din care provin elevii.
Numir mic elevi cu performante scolare la
nivel judetean si national ;

Colective de elevi cu numér mare de
absente : cls.alX- a 15,7¢lev; cls.a X-a
11,8/elev ; a XI-a (10/elev)

Nivel educational scdzut al parintilor
elevilor din ciclul liceal ;

nevoile
lectiilor,

elevilor,
informatizarea

AMENINTARI

Slaba implicare a familiei, cauzatd de
rezultatele modeste ale copiilor ;
Salarizarea dupa performantele reale ale
elevilor ;

Lipsa de atractivitate a profesiei de dascil
(financiar) ;

Cresterea numdérului  de
constituirea claselor de liceu duce la
scaderea calitidfii actului educational, in

[

elevi la

special pentru instruirea practic,
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Activitdfi de consiliere psihopedagogica
| pentru parinti ;
Disponibilitatea comunitatii locale de a
sprijini gcoala.

(9 Starca fizicd bund a corpurilor de gcoald;
;_,].&); } Laborator AEL;
J]_@Eja E Existenta autorizatiei de functionare;
[j) b Combustibil suficient pentru incélzirea
= | spatiilor scolare;
]érl Alimentarea cu apd din reteava locali;
TSI,I Materiale achizifionate cu bani de la I.S.J.,
Sl cabinete si servicii, 3278 lei; material
VAR sportiv 2527 lei, carte 2744 lei.

N } Materiale achizitionate pentru Centrul de

¥ documentare in valoare de 40000lei

-
_E,,! Consolidarea Corpului A cu 4,2 miliarde
R® 1ci, bani primiti de la Guvern ;
[_ i Existenta Centrului de Dezvoltare a
=\ Caricrei pentru  formarea  cadrelor
iy ]l didactice, centru infiintat prin proiect
S5 POSDRU.

m—'j! Accesarea de proiecte §i programe de
¥ finantare la nivel european;

1 Relatii bune de parteneriat cu comunitatea
locali ;
Perspectiva descentralizirii §i autonomiei
institutionale ;
B Posibilitatea antrendrii elevilor i parintilor
in actiuni de intrefinere si gospodirire a
| scolii .

Material didactic insuficient si depasit din
punct de vedere al continutului stiingific ;

Fondurile banesti existente nu sunt
suficiente pentru a stimula elevii si cadrele
didactice, pentru a achizitiona

echipamente si materiale didactice, pentru
a intrefine si amenaja atelierul scoala.

AMENINTARI

Mentinerea unui but de austeritate
Uzura echipamentelor si
existente In gcoald ;
Insuficienta deschidere a périntilor spre
activititi de voluntariat ;

Perpetuarea  metodelor  traditionale,
conservatoare, anacronice prin
imposibilitatea materjald de a aborda
metode noi, moderne ;

Slaba motivare a elevilor de a frecventa
scoala si de a obtine performante scolare.

materialelor
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Comunitate receptivi la problemele scolii ;
Realizarea de intdlniri cu parintii in cadrul
sedintelor si a lectoratelor ;

Activitifi comune scoald-biserica ;
intelegere din partea agentilor economici
unde se efectueaza orele de practici cu
clasele cu profil tehnologic.

OPORTUNITATI

Disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul gcolii (primérie, biserica, politie,
sinftate) ;

Posibilitatea de a organiza serbdri scolare
in Caminul cultural pentru petrecerea
placutd a timpului liber §i atragerea
comunitatii ;

Existenta bibliotecii gcolil si a bibliotecii
comunale ca o alternativd utila de
dezvoltare a gustului pentru lectura ;
Panouri publicitare la Primérie pentru
promovarea imaginii scolii in comunitate.
Participarea la proeicte scolare europene,
stabilirea de parteneriate la nivel european.

Implicarea redusi a paringilor in
activititile organizate de scoali ;
Insuficienta promovare a imaginii scolii in
comunitate (rezultate, activitii) ;

Lipsa unei vieti culturale comunitare ;
Carente In valorificarea timpului liber al
elevilor de cétre familie

Comunicare slabd, ineficientd, a scolii mai
ales cu familiile nevoiase, neinformate, cu

un nivel scéizut de culturi si educatie.

AMENINTARI

Diminuarea popu‘;iei | §olare - 1n
plecarea tinerilor in straindtate si prin
slaba promovare a valorilor familiei in
societate;

Aparitia delincventei juvenile in familiile
cu parinti plecati ca muncitori migranti;
Scéderea increderii  In  principalele
institutii cu rol de educatie: scoala,
familie, biserici;

Slaba ofertd de petrecere a timpului liber
in comunitate;

Lipsa de interes a unor parinfi pentru
educarea propriilor copii ;

Perpetuarea unor mentalitdti in totald
discordanfa cu cerintele unei societiti
moderne, europene.

Promovabilitatea §i frecventd foarte buni
in anul scolar precedent ;

Elevi cu rezultate bune si foarte bune, 82%

Elevi capabili de performante, 38% ;

Elevi cu o conduitd exemplari, 92% medii
de 10 la purtare ;

Elevi cu note foarte bune la Evaluarea
Nationala, 23% note de 951 10.

Elevi care au abandonat scoala 8% ;

Elevi cu rezultate mediocre la invatiturd
12% medii 5-6,99 ;

Elevi care au manifestat abateri
disciplinare 1,2% medii sub 7 la purtare ;

66




! Un parcurs scolar mai bun pentru

1 OPORTUNITATI

absolventii claselor a VIII-a;
Cresterea prestigiului scolii ;

| Imbunatitirea relatiei gcoald- familic-
| comunitate ;

b Diversificarea ofertei educationale pentru
: invatimantul liceal, la nivel regional ;

Cregterea  insertiei profesionale a

XTI L)

2 mobiliti{i pentru elevi, la nivel european
(Comenius) ;

b Stabilirea de parteneriate scolare europene
8 atdt pentru ciclul gimnazial (E-Twinning)

si pentru cel profesional si tehnic
(Leonardo da Vinci) ;

AMENINTARI

Absolventi cu o pﬁtire profesionala
mediocri sau slabi ;

Scdderea nivelului de trai a populatiei,
continuarea migrérii fortei de munci;
Slaba ofertd de angajare a tinerilor pe
piata muncii, la nivel local si regional ;

Cunoagterea de  catre diriginfi a

| confinutului  activitiifii educative prin

identificarea nevoilor de consiliere si
orientare ;
Optimizarea relatiei de comunicare elev-

| profesor ;
Preocuparea dirigintilor pentru
| perfectionarea  activitafii prin  lectii
s demonstrative, referate, dezbateri ;
Organizarea timpului liber al elevilor prin
B activitifi extracurriculare;
| Colaborarea invatitorilor si diriginilor cu
B familia ;

=8 Disponibilitatea paringilor de a participa la

programul educational « Scoala
il parintilor » ;

| Asigurarea procedeelor de autoevaluare

necesare elevilor pentru o bund orientare
scolard si profesionali ;

¢ Parteneriate scolare pentru  orientarea

scolard si  profesionald, prevenirea
abandonului scolar g educatie
antreprenoriald(Junior Archivement) ;
Cunoagterea de catre elevi a ofertei
educationale si profesionale ;

Comunicarea eficienta cu reprezentanii ai

Elevii din invatimantul liceal insuficient
sustinuti de familie (parin{i — muncitori
migranti) ;

Orientarea scolard si profesionald a unor
elevi spre meserii care si le aducd
venifuri imediate ;
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comunititii locale ;
Participarea anuala la Targul de Oferte
Educationale organizat la nivel judetean ;

= l. OPORTUNITATI

Activitati cducative de foarte buni calitate
datorate resurselor existente ;
Elevi pregititi pentru o buni integrare
A sociald si profesionald ;
& Consilicrea si asistenta psihopedagogica
& oferita elevilor,de citre profesorul psiholog
il al scolii ;

AMENINTARI

Elevi al ciror ”k
dupi clasa a VIIl-a ;
Elevi care se integreaza greu in societate ;
Slaba oferta de activititi educative de
petrecere a timpului liber.

scolar se incheie

2 Curriculum adaptat cerinfelor locale si
| nevoilor elevilor :
Cadre didactice calificate corespunzitor ;

SNTEE Posibilitatea elevilor de a continua studiile
<

| cu ciclul inferior al liceului 1in aceeasi
3 i unitate
8% Autorizare in  domeniul agriculturii

i ccologice

| OPORTUNITATI

] Accesul nelimitat la informatie ;
# Pregitirca profesionald
standardelor.

Orientarea agriculturii actuale spre una
! ecologica tanand seama de sanatatea

| populatiei

conform

Lipsa echipamentului specific pentru
dotarea atelierului scoala .

AMENINTARI

Pregatirea prfesionaléi lacunard ;
Dificultiti in integrarea pe piata muncii.
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Realizarea de programe de educare a
parintilor : « Impreuns impotriva violentei,
parintii din nou la scoald » ;

Organizarea de lectorate cu périntii
| semestrial ;
g Reconsiderarea organizarii §i a abordarii
sedintelor cu périntii ;

Stabilirea programului  de consultatii
| siptimaénale cu périntii fiecérei clase ;
S Implicarea  psihologului  gcolar fin
B activitatea de consiliere individualdi a
. parintilor.

 OPORTUNITATI

Cresterea nivelului de educatie al elevilor ;
| Ameliorarea relatiilor périnte-copil ;
| Sciderea violentei in familie ;

! O mai buni comunicare a gcolii cu familia.

Nu tofi parinfii participd la activititile
scolii ; _
Parinfi cu un nivel de educatie foarte
sczut.

AMENINTARI

Cresterea violentei in mediul scolar ;
Scédderea motivatiei tnvatarii.
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Analiza SOWT - rezumat

Dsmpinlboe < o

, ;
B TECLER T i 1 (T

1.
R TR TR

TR B

Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane din scoald pentru asigurarea
calitatii invatamantului.

Cresterea calitatii de informare si consiliere profesionala.

Adaptarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele socio-economice
regionale bazate pe o agricultura ecologica.

Intretinerea spatiilor de invatamant existente, dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu

Concesionareca unei suprafete de terem agricol, lot scolar unde
cunostintele teoretice.
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PARTEA aIV-a. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Activitafile de monitorizare si evaluare pot si ia in considerare printre altele i teoriile privind
ancorele profesionale - elemente de referinti extrem de importante oferite de literatura de specializare.
Exemple de asemenea ancore ar fi:

+ autonomie $i independenti;

+ sigurant si stabilitate;

+ competentd tehnico-functionala;

+ competentd manageriald generald;

¢ creativitate si spirit creator;

4 scrvirea unei cauze sau dedicarea tn favoarea ei;
+ provocarea la competitie;

4 stilul de viata.

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii
(profesiuni). Monitorizarea si evaluarea Proiectului de dezvoltare institutionala la toaie nivelurile va

[
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¢ modul de implementare a actiunilor;

¢ cfectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neagteptat; util/meutil etc.);

+ reformularea unor acfiuni in functie de progresul inregistrat;

+informarea factorilor interesafi (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor implementirii
Proiectului de dezvoltare mstitutionali a scolii;

+ congtientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicérii Proiectului de dezvoltare
institutional? a scolii;

+ sdrbatorirea succeselor in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionald a scolii.

Pentru a exista un sentiment de proprietate gi responsabilitate fafi de acest plan, este
importantd implicarea unei varietéti cit mai mari de factori interesati in elaborarea planului. Printre
acestia trebuie sd se numere cadre didactice, personal administrativ i de sprijin. De ascimenea, trebuie
si aiba loc consultdri i discufli care si ofere informafii In vederea Intocmirii planului, cu périnti, tiner,
agentiile pentru ocuparea fortei de muncé, angajatori §i asociatii ale angajatorilor, consilii locale gi
judetene si alfi factori interesati. Planul nu trebuie si fie un document elaborat exclusiv de director
sau membrii conducerii superioare. In mod similar, cu cét activititile de zi cu zi includ mai multe
procese de analizd si evaluare, cu atit mai ugor personalul va putea fi implicat n procesul de
planificare a actiunilor la nivelul gcolii:

a) Identificarea factorilor interesafi care pot avea un anumit impact asupra dezvoltivii gcolii si/sau
care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b) Stabilirea modalitatii de Iucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru elaborarea
PAS.

Modalitatea de lucru trebuie si includd urmitoarele:




contribuia gcolii trebuie/ ar putea fi integratd cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de 0.1 vitati ar
putea si se schimbe In viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii educationalc pentru aduli.
Membrii personalului din cadrul organizaiei trebuie sa impértiseasci un scop comun.

+ analiza mediului extern - identificarea seturilor de date care trebuic colectate (seturile de date
stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)

+ aplicarea unui model de auto-evaluare - in ce mod se va realiza, care vor fi termencle de realizare,
care va aria sa de cuprindere

+ stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitétii peniru colectarea
datelor si a termenelor pentru aceasti activitate

+ planificarea analizirii datelor - cine va face acest lucru si care este termenul limits

+ stabilirea de comun acord a unei modalitifi si a responsabilitatii pentru formularca concluziilor

care rezultd din analiza mediului intern si extern - in ce mod vor fi verificate aces:+ concluzii cu
factorii interesati

+ mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor

+ modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat si poati fi
stabilite actiuni pentru depégirea acestor probleme

¢+ introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numar mar: de membri ai
personalului, de exemplu prin intilniri ale echipelor de lucru

+ modul in care alte activititi, de exemplu activititile de elaborare a planurilor privind varteneriatele
locale sau desfigurarea auto-evaludrii, vor fi integrate Intr-un singur plan de actiune

+ scrierea planului - de cétre cine. Formatul in care va fi distribuit - prin internet, pe hartic

¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibild indeplinirea sarcinilor :ic claborare a
planului.

Surse de informatii;
¢Documente de proiectare a activitdtii gcolii (documente ale catedrelor, comisici dirigintilor,
Consiliului Elevilor, Consilivlui Reprezentativ al Paringilor, documente care atest: puricneriatele
scolii, oferta de scolarizare

¢+ Documente de analizd a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administrafie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente afc scolii -
secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd)
+ Documente de prezentare §i promovare a scolii
+ Site-uri de prezentare a judetului Galati

+ PRAI Regiunea Sud-Est

+ PLAI Galati

+ Anuarul statistic al judeful Galati

+ Date statistice - AJOFM Galati

+ Chestionare, discutii, interviari

+ Rapoarte scrise ale ISJ st MECI intocmite in urma inspectiilor efectuate in gcoald 7



Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizatii de citre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare

si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS:

+ prin intélniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

+ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administraiic. ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

¢ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru asigurarea calitiii in educaie;

+ revizuire periodica si corectii;

¢ se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor
compara cu rezultatele agteptate;

¢ se vor aplica anumite criterii de evaluare, in funciie de momentul ales (evaluare inifiali, formativa,
sumativ) §i de aspectul vizat (calitatea instruirii -formarii profesionale, calitziva consilierii
Indrumdrii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de lormare);

+ se va urmiri eficiena utilizirii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;

¢ se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor imi»!icati

si cu responsabilititile persoanelor din echipa proiectului ;

+ se vor desfiisura activititi de bilang semestrial;

¢ se vor evalua experienele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si cxiindere prin
intermediul reuniunilor de bilan,

¢ sc vor analiza cauzele unor eventuale esecuri In atingerea tintelor propuse in planul oper:tional.

Monitorizarea §i evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercirilor su:i sarcini care
revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare, Aceste organisme au acces
la informafii privind tendintele si evolutiile de pe piaa fortei de munci in principal piin cooperarea
comund cu partenerii externi.

Managementul gcolii urmireste derularea programului in scoald si colaborarea cu partenerii
economico-sociali §i intocmegte raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele i si punctele
slabe ale geolii, iar pe baza acestora planul de imbunatiifire a activititii cu tinte si respons. bilitti precise.
Planul de imbunatéfire a activitatii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor exicmi (Raportul
Inspectoratului Scolar), precum i cu propunerile partenerilor economici si sociali.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuarea studii, someri cic.) oferd feed-
back pentru prognozarea evolutiei cererii de munci pe calificari pentru actualizarea PAS.




Actiune

Persoane

- Participanti

. Terdd}

operational pentru anul
scolar 2016-2017.

ort. ‘ responsabile _ I ,

1. | Consultare Consultdri care si Grupul de e'lrnj:i Octomiic
ofere informatii n | lucru Elevi 2016
vederea intocmirii | desemnat prin | Personalul
planului decizia scolii

directorului. | Cadre
didactice
C.A.
Inspector de
specialitate
Agentii  de
ocupare a
fortei de
munci
Angajatori
Angajati

2. | Monitorizare | Controlarea Manageri Personalul Perman:or
implementiri C.A. didactic
actiunilor. CEAC Elevi
Meisurarea efectului
acestor actiuni,

Revizuirea actiunilor in
lumina progresului
realizat Raportarea
progresului nregistrat
managerilor,
personalului si altor
factori interesati.

3. | Revizuire Folosirea constatarilor | Manageri Personalul Septembric
si  concluziilor in|CA didactic 2016
vederea reactualizirii Flevi
continue a planului.

Intocmirea  planului




