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IDEALUL EDUCATIONAL
ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2015-2020 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invafdmant si asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
tmpactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea »punctelor slabe”, a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, inldturarea ,,ameninarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,»punctelor tari” (care reprezinta capitalul de
referin{d) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorisc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul unitatii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe baza
programelor existente la nivel local i regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen
mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Ivesti, Primaria
Comunei Ivesti si Inspectoratul $colar Judetean Galati.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, consultirile cu elevii, propunerile avansate de
comitetele de parini, de reprezentantii comunitatii locale $i de agentii economici — parteneri traditionali ai
institutiei.

Programele Ministerului Educatiei i Cercetrii Stiintifice, ale Guvernului Romaéniei privind reforma
si modernizarea invatimantului roméanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in
perioada 2015-2020.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile §i practicile
societdfii democratice. Misiunea ei este si orienteze tAnira generatie spre implinirea in viata privati si
publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala “Negoita Danaila” Bucesti ne indreptitesc
in asumarea unor obiective manageriale care si pund in operd intentia de dezvoltare institugionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

Conceptia manageriald pentru perioada 2015-2020 are la bazi idealul educational promovat de Legea
Educatiei Nationale, precum si de documentele de politica educationali elaborate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice. invé‘pémﬁntul constituie o prioritate nationald §i este un serviciu public prin care-sg
urméreste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal regﬁ(}fs’dﬁte;
pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii romanesti; el contribuie la promovarea $i péstrared i Vi:gjté;iir ‘
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nationale.

Pornind de la prioritdtile politicii educationale ale Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice,
Inspectoratului Scolar al Judetului Galati, Scoala Gimnaziali ,»Negoitd Danaila” Bucesti urmireste pentru
perioada 2015-2020, realizarea urmatoarelor obiective:

* Aplicarea prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011;
Reducerea absenteismului scolar;
Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;
Incurajarea participarii la invatamantul obligatoriu;
Eliminarea violentei din scoala;
Asigurarea calitatii invagamantului in perspectiva pregitirii pentru o societate i economie bazate pe
cunoastere;
Cresterea eficientei si calitatii serviciilor educationale;
Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva educational;
Cresterea calititii in educatie prin formarea continua a personalului didactic;

Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locali, cu implicare activa, in
egald masura, in vederea sustinerii procesului educational.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

. Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completrile ulterioare;

. Metodologia formdrii continue aprobati prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;

° Planul managerial pentru anul scolar 2015-2016 al Inspectoratului Scolar Judetean Galati;

. Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice;

. Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar;

. Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar din 15.12.2014

. Raportul .S.J. Galati, privind starea invatdgmantului in judetul Galati in anul scolar 2014/2015 , 2015-
2016;

. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata
cu completdri i modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificirile si completarile ulterioare;

. HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de

invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de
invatamant preuniversitar, publicatd in MO nr. 38/18.01.2007;

. HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinti si a indicatorilor de performan{a pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invafamantul preuniversitar, publicatd in MO nr. 822/08.12.2008;

. M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unititile pentru ocrotirea, educarea
si instruirea copiilor si tinerilor;

. G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii si amenajiri care se supun
avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu;

° Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munc;

. OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de

management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial,
cu modificarile §i completdrile ulterioare;

o Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si copletirile ulterioare;

. HG. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare p
unitatilor de invatamant preuniversitar;
. OM. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticd profesionald al expertilor in/
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acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in fnvétéméntul Preuniversitar;

. HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditdrii §i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, publicatd in MO nr. 59/25.01.2007

. OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de imspectie a unititilor de invagimant
preuniversitar;

. OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii §i al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

o HG. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei

Romane de Asigurare a Calitatii in invatamantul Preuniversitar;
*Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr.35/2007 privind cresterea sigurantei in
unitatile de invatimant;

. Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unititile de invitimant
preuniversitar, aprobat5a prin O.M.Ed.C.T.nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

. Strategia de prevenire a criminalitatii la nivelul Judetului Galati 2011-2016;

. HG nr. 136/2016 privind normele metodologice pentru determinarea costului standard per

elev/prescolar si stabilirea finantarii de bazi a unitatilor de invatimant preuniversitar de stat, care se asiguri
din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per
elev/prescolar;

. OMENCS nr. 4742/2016 privind Statutul Elevilor.

CUPRINS

Capitolul I
1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1. Istoricul Scolii Gimnaziale ,,Negoita Dandila” Bucesti comuna Ivesti, judetul Galati
1.1.2. Analiza PEST (E)
1.2. Diagnoza mediului intern
1.2.1. Structura unitatii scolare
1.2.1.1.Resurse umane
1.2.1.2.Resurse materiale
1.2.1.3 Resursecurriculare
1.2.1.4 Resurse financiare
1.3. Analiza SWOT
Capitolul II
2.1. Misiunea scolii
2.2. Viziunea scolii
2.3. Valori si principii cultivate si promovate de scoald
Capitolul III
3.1. Optiuni strategice
3.1.1. Asigurarea resurselor materiale prin achizitionarea si utilizarea mijloacelor moderne in
procesul de predare,invitare, evaluare
3.1.2. Flexibilitatea ofertei curriculare si extracurriculare a unitatii de invatamant care si permiti
dezvoltarea libera si armonioas a copiilor, integrarea cu usurinta in activitatea scolara
3.1.3. Dezvoltarea profesionala — stimularea inovatiei didactice pornind de la cerintele unei realitati
in schimbare
3.1.4. Asigurarea relatiei cu comunitatea — parteneriate cu organismele coordonatoare, organele
administrativ-locale, nonguvernamentale, familie, scoala
3.1.5. Dezvoltarea managementului institutional si educational in unitatea de invatamant
Capitolul IV
4.1. Optiuni manageriale +—
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4.1.1. Dezvoltarea curriculara

4.1.1.1. Trunchiul comun

4.1.1.2. Curriculum la decizia scolii

4.1.1.3. Activitatea extracurriculara

4.2. Consultarea, monitorizarea si evaluarea PDI
4.2.1. Consultare

4.2.2. Monitorizarea si evaluarea

4.2.3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

1.1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.1.1.Istoricul scolii

SCOALA GIMNAZIALA ,, NEGOITA DANAILA” BUCESTI — IVESTI
INTRE TRADITIE SI MODERNITATE

Motto: CAND DASCALUL FACE INTR-ADEVAR APOSTOLAT IN CARIERA,
CUM FACEAU EI, ATUNCI NU EXISTA RASPLATA CARE
SA COMPENSEZE FARAMILE DE SUFLET PE CARE
SI LE RUPE SI LE DARUIESTE, ORA CU ORA,
IN CLASA, IMPARTIND ELEVILOR LUMINA CEA ADEVARATA!...
[general aviator — scriitor ivestean ANTON MARIN (1898 - 1992),
Volumul autobiografic -LUMEA LUI TONICA — Editura Ion Creanga, Bucuresti, 1989]

Documente referitoare la localitatea IVESTI i satele componente nu atestd existenta vreunei
institufii gcolare oficiale in perioada feudala, dar certifica existenta unui relativ numir mare de stiutori de
carte, de oameni cunoscétori ai randuielilor vremii, fapt ce demonstreaza existenta unor forme populare
de invatdmant pe 1anga biserici, manastiri ( pe teritoriul vechilor sate Bucesti si Vultureni — Diecheni au
existat doua manastiri de calugdri care au dainuit in secolele XVII — XVII si pand in deceniul VII din
secolul XIX ) si conacele boieresti. Catagrafiile (Recensdmintele) din 1772 — 1774 pomenesc in satele
care compun actuala comuna Ivesti, existenfa a 5 preoti, mai mulfi tArcovnici (dascali de biserica),
vornici §i vatimari de sat (similari primarilor de azi), cimarasi de catastife, jilbari de sat, intre care si un
inaintag al primului poet simbolist al roménilor — Stefan Petic.

In ceea ce priveste INVATAMANTUL SI UNITATILE SCOLARE PUBLICE (DE STAT), prin
legea asupra instructiunii sanctionatid de domnitorul Cuza in data de 05/17 decembrie 1864, iau fiin{a
primele scoli publice in satele din zon4, intre care si SCOALA DIECHENI (actuala Scoala N. DANAILA)
care porneste la drum, oficial in anul 1866 (fusese autorizatd sa functioneze din 1865, dar invatitorul R.
GHIORGHIU, titular al postului nou infiintatei SCOLI PUBLICE IVESTI — TARG nu a putut gestiona
si postul de la scoala noastrd, mai ales §i pentru ca numarul elevilor era foarte mic — 5 — fiind si fluctuant
ca frecventd). Primul invatator titular din 1866 al Scolii Diecheni a fost GHEORGHE RARINCHA.

Scoala a functionat initial intr-un local de chirpici de lut in vechea vatrd a satului din “Balta”
(Lunca comund Siret — Bérlad). Dupa mutarea satului intre 1878 — 1881 pe terasa geomorfgl”éjg‘
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doilea local din valdtuci, cam pe locul unde se giseste astizi vechiul grup sanitar al gcolii, pentru ca in
perioada anilor 1895 — 1897, sub ministeriatul savantilor Petru Poni si Spiru Haret si se construiasci o
cladire moderna, din caramida imediat la vest de D. N. 25 cu 4 sili de clasi (corpul actual dinspre gosea),
cabinetul directorului, doua holuri §i o sald pentru bibliotecd. In partea nordica a incintei scolare, s-a
construit tot atunci Casa Invdtdtorului, cladire unde astizi functioneaza doud grupe de gradinita din cele
trei cate functioneaza. intre anii 1956 — 1960 se adaugd tronsonul de mijloc doua sali de clasi si, in fine,
intre 1983 — 1984 se adaugd tronsonul dinspre vest pe timpul directoratului profesoarei Maria
Chiprianov. Intre anii 1985, 1986 $i 1987 se construieste noua magazie (pe amplasamentul celei vechi) si
se consolideaza localurile Casei [nvétdtorului si Localul propriu-zis al scolii, ambele puternic afectate de
cutremurul din august 1986, pe timpul directoratului profesorului GH. FRATITA.

Intre 2002 — 2003 sub directoratul profesorului GH. POPA se face o reparafie capitald a
localului gcolii, iar in anii imediat urmétori s-a schimbat tabla de pe acoperis, s-au introdus calculatoarele
si internetul, s-a construit noul grup sanitar, pentru cd din 2008 este primul an de directorat al doamnei
profesoare MARTANA LUCA. Ca DASCALI DE RENUME AI SCOLII in a doua jumitate a secolului
XIX amintim pe GH. RARINCHA, E. DEMETRIU si I. DIMITRESCU ( primul si ultimul avand si
calitatea de director al unitatii scolare). inceputul secolului XX pana inclusiv in 1918, au functionat
invatatorii 1. DIMITRESCU (director), M.I. DOROSAN (si director), E. RUSU, CLIMESCU
HARALAMBIE cazuti eroic pe campul de onoare. intre cei care au format, ceea ce in acelasi timp
frumos si magulitor spunea despre dascali scriitorul si generalul Anton Marin —falanga marilor purtdtori
de fdclie din trecut, amintim pentru perioada interbelicd Al Doilea Rizboi Mondial si anii de pani la
instaurarea efectiva a regimului comunist (1945 - 1948) pe invatitorii I. LUNGU (director), ELENA
BULAI (POPA - prin casdtorie), EUGENIA LUNGU, AL. STANESCU (director), ST.
T.SIMIONESCU, MANOLE RUSSU (director), THEODOR CORBAN (si director), se pare unul din cei
mai faimogsi dascdli din aceasta perioada din intreaga plasa (Ocol) Ivesti, subunitate administrativa
aparfindnd de judetul Tecuci. A functionat §i la Scoala Ivesti — tirg si a avut si calitatea de Sef al
Organizatiei CERCETASILOR ROMANI in subunitatea administrativa deja pomenita.

Dupa Al Doilea Razboi Mondial, mai precis de pe la mijlocul anilor *50, Scoala Diecheni a avut
statul de scoald coordonatoare pentru fosta comuna de pana la 1968 — Bucesti — care mai apoi devine sat
component actualei comune Ivesti. Intre anii 1949 si anii de inceput ai secolului XXI, SCOALA
DIECHENTI care din 1992 fsi ia numele celei mai mari personalititi care a invifat buchia cartii in aceasti
unitate de nvatdmant — Prof. univ. dr. NEGOITA DANAILA, membru de onoare al Academiei Roméne
— 1si continud fructuos menirea pe care gi-a asumat-o gratie activita{ii meritorii de buni si foarte buni
profesionisti in ale didacticii prin dascili precum: EL. POPOVICI, STELIANA POPA, CORNELIA
BUJOR - GHERGHE, CORNELIA LUPUSORU, pentru invatimantul prescolar, MANOLE RUSSU
(director), DEMETRA RUSSU, M. RARINCHA, N. CIORUTA, GH. AUTU, D. POPA, ALICE
BULAL IFRIM COMAN, GH. ANTON, M. DUMITRIU, MARIA 1. PRICOPIE, M. EFTIMIE, MARIA
MUSOLA, MARIA PARASCHIVESCU, N. LECCA, CONSTANTIN si JANETA HAHUL GH. M.
TABACARU, V. JIPESCU, GH. STANCIU, NATALIA T. POPOVICI, G. PAIU, STELIANA POPA,
AMBROZIA BUJOR - NEAGU, CORNELIA GHERGHE (BUJOR); invatitori si profesori precum
MANOLE RUSSU(director) si DEMETRA RUSSU, CONSTANTIN si JANETA HAHUI, GH.
STANCIU, toti activind si in perioada anterioard, ANETA BENCHE, IRINA COMAN, ANITA
PAVEL, 1. DAMACEANU, ST. MOSCU, N. BALEANU, BOBU NICOLAE, LICUTA HAHUI =
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ENACHE, ECATERINA CIOBANU, GEORGETA BENGUS, ION CIOBANU, ADRIANA IGNAT,
EMILIA PANAITE (COMAN), SANDA GHILIMAN, LIVIA DIACONU, VIRGINIA BARSAN,
MARIETA DANAILA, DIDINA ISTRATE (MIHALACHE), FANICA CARAIMAN (DANAILA); N.
POPOVICI (Ed. Fizicd) si GH. COMAN (istorie — geografie), MARIA (director) si IGNATIE
CHIPRIANOV (limba romana, sotia si limba rus, sotul si el fost director), GH. IACOB (limba roména,
director), EMIL MOTOVELEA (limba romand), ZOICA SCARLAT — GEANA (biologie si agricultura,
director), GEORGETA STAN si MARIANA BORSAN —~ MANTU (biologie si agriculturd), SAVA
FILOFTEIA, VASILE DRAGUT (matematica, director), TANASE ROZICA si CULINA SANDICA
(matematicd), MARIANA LUCA (matematica, director), VASILE CHIRITA si GH. POPA (Ed. Fizica,
ultimul i director), GH. FRATITA (geografie, istorie, cultura civicd, director), IOANA PETRACHE
(fizica, chimie), VERONICA ANGHELI - CUCOS$ (limba francezd), MIHAELA BULAI si
FLORENTINA DACHE (limba romana), NATALIA MANEA — HULEA (limba rusi si limba roména),
CARMEN DOROSAN - NEVEL (limba spaniola si limba romana).

Dupa Al Doilea Razboi Mondial, in ordine numerica crescitoare, functia de director al scolii a
ocupat-o invatatoriit MANOLE RUSSU si CONSTANTIN HAHUI, profesorii IGNATIE CHIPRIANOV
(limba rusd, director 1963 - 1965), IACOB GHEORGHE (limba roména, director intre 1965 - 1975),
ZOICA SCARLAT (biologie, director intre 1975 - 1977), VASILE DRAGUT (matematica, director intre
1977 - 1979), MARIA CHIPRIANOV — MANTAILA (limba romana, director intre 1979 - 1984), GH.
FRATITA (geografie, istorie, culturd civica, director intre 1984 - 1989), ROZICA TANASE
(matematicd, director la inceputul anului gcolar 1989 - 1990), GH. POPA (Ed. Fizica, director intre 1990
- 2008), MARIANA LUCA (matematica, director incepind cu anul scolar 2008 — 2009 ). De-a lungul
celor 143 de ani de activitate neintrerupta (1866 - 2009), aceasta institutie scolard a dat térii tot attea
promotii de absolventi care au ficut cinste atat locului, cat judetului si de ce nu, tarii. intre cei care s-au
remarcat in mod deosebit, amintim, intre altii pe:

- Academicianul NEGOITA DANAILA (1878 — 1953) — patronul spiritual al scolii, intemeietorul
invagamantului chimic ingineresc si a primelor experimente chimice tehnologice din Roméania;

- General de brigadda DUMITRU TUDOSE - comandant de mari unititi militare in Al Doilea Razboi
Mondial (ca comandant al corpului 4 armatd) — a participat la eliberarea Banatului; a fost primul
oficial militar roman care a intrat in legatura cu Armatele Sovietice dupa actul de la 23 august 1944;

- Colonel DUMITRU CRUSOVEANU - atagat militar al Roméaniei, in Germania;

- Colonel IOAN FRATITA — atasat militar al Romaniei, in Seul (Coreea de Sud) si Djakarta
(Indonezia), ambii facand parte din Corpul Diplomatic roman;

-  GHEORGHE PETRACHE - cercetatorul doctor si cadru didactic universitar in cadrul Institutului
Politehnic Gh. Asachi — lasi;

- SILVIA MANOLACHE - doctor in fizicd, cadru didactic la Catedra de Fizicd de pe langa
Universitatea Babes Bolyai din Cluj-Napoca;

- LUMINITA SCARLAT - doctoranda in teologie;

- LICUTA HAHUI — ENACHE - inspector in cadrul Inspectoratului Scolar Galati;

- FLORIN IGNAT - specialist electronist de marca in cadrul unei firme striine (germane) de profil, cu
filiala la Sibiu;

- CRISTINA SANDU - doctor in medicina, medic specialist la Spitalul Militar Central din Bucuresti;

- LUMINITA MIHALI — tanara poeta care a publicat mai multe volume de versuri la cunoscuta Editura
Junimea din lasi, intre care Nordul Gordian si Salcdmaria.

Nu lipsite de importanta sunt cadrele didactice care elevi ai acestei coli si care avand ca Qxemp

mai vechi invatatori si profesori, adevarate personalitati ale vremii au gasit de cuviinta sa
PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA — SCOALA GIMNAZIALA , NEGOITA DANAILA” BUCESTI - 2015-2020 RE’
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multa pasiune si inalt profesionalism obstea din randurile careia s-au ridicat. Intre purtdtorii de faclii in
ale spiritului, la loc de cinste se inscriu STELIANA POPA, invatitoarele ZOICA TOADER, EMILIA
PANAITE (COMAN), ADRIANA IGNAT, DIDINA ISTRATE (MIHALACHE), FANICA
CARAIMAN (DANAILA), profesorii MARIA GOIAN (PANAITE) — fizici, NATALIA HULEA
(MANEA) - limba romana si limba rusd, ZOICA SCARLAT (GEANA) - biologie, GHEORGHE
FRATITA - geografie, istorie. Dascilii pomeniti mai sus, de bunii seamd ca s-au inscris in ceea ce scria
marele istoric ivestean prin bunici — VASILE PARVAN — APOSTOLI Al NEAMULUI, apostoli chemati
sa contribuie la ridicarea din toate punctele de vedere a neamului nostru §i unirea lui intr-o viatd
completd comund. Acelasi ctitor al Arheologiei moderne roméanesti referindu-se la legatura intrinseca
dintre gcoalad — cultura si civilizatie conchidea apoteotic: cultura (n. a. — emanatd prin scoald) e soarele
datdtor de viayd si sandtate a unui neam, vazand in instructie si culturd un factor dinamizator al societtii
umane. Dascalilor de astazi i de mdine ai Ivestiului tecuceano-galdfean, nu le ramane decat sa urmeze
indemnul marelui erudit §i de ce nu, pilda sa de viata.

1.1.2. ANALIZA P.E.S.T.E.

Pentru elaborarea planului de dezvoltare pentru perioada 2015-2020 s-a realizat analiza contextului
general la sfargitul anului scolar 2014-2015 -P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

Politicile educationale stabilesc obiective prlorltare inscrise in Programul de guvernare 2013 — 2016.
In acest sens, strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea urmatoarelor obiective:
° Cresterea performantei sistemului romanesc de invitimant;

° Asigurarea deprinderilor §i competentelor care si permiti dezvoltarea personald, intelectuald si
profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;
. Intarirea gradului de coeziune sociald §i cresterea participarii cetitenilor la programele de dezvoltare

economica §i sociald prin promovarea cetiteniei active;
e Asigurarea competitivitatii la nivel european i international;
e  Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private;

e  Alinierea invatamantului romanesc la standardele internationale — consecintd a integrarii Romaniei la
Uniunea Europeand — este de asteptat sa conduca la diminuarea centralismului, birocratiei si coruptiei.

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat prin criza, cei drept, in scadere, ce influenfeaza direct
cerinta pe piata fortei de munca. Aceste cerinfe sunt mult restrinse ca urmare a inchiderii unor capacitati de
productie, a limitarii serviciilor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe
piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice fiind in continuare mai
solicitate, in detrimentul unor specializari oferite de invatamantul tehnologic si profesional, chiar daca cererea
de locuri de munca in domeniu depéseste cu mult oferta actuala.

Situatia materiala precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora
fatd de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o
amenintare.Efectul acestor factori economicipoate fi extrem de grav, de la dezinteres gi absenteism ridicat
(chiar in randul elevilor de ginmaziu) pana la abandonul scolar.

Amenintare: somajulsl sardcia determinala nivel local, accentuarea tendintei adolescentllorv
de delicventa, precum si parasirea timpurie a scolii.

spre .acte
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CONTEXTUL SOCIAL

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea
compatibilizarii invaggméntului roméanesc cu sistemul european de educatie §i formare profesionald, Planul de
Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2015 — 2020 are in vedere initierea si organizarea unor activititi
care sa conduca la atingerea acestor standarde si isi propune, deasemenea, rezolvarea acelor probleme interne
ale unitdfii de invatdmant care au fost propuse spre indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar
2014/2015 elaborat de Comisia de Evaluare a Calitiii. La nivel demografic, se remarca o sensibili scidere a
populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invitimant. Munca sustinuta
desfasuratd anii precedenti in vederea atragerii populatiei scolare catre scoala noastra, a fost incununati de
succes, reusind sa infiintam o grupa pentru invatdgmantul prescolar dupa data de 14.09.2015. Aceasti realizare
ne obligd la si mai mari eforturi in acest an scolar. Este necesar si continuim proiectele incepute in anul
scolar trecut, mai ales ca acestea sunt in sprijinul elevilor cu situatii speciale, ai celor cu venituri modeste, ai
céror parinti nu se pot implica intr-o mai mare masura in efectuarea temelor.

Obiectivele strategice pe termen lung sunt cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de
infrastructurd, resurse umane si materiale, management institutional), multiplicarea politicilor incluzive,
crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolari aflati in dificultate.

Se impune dezvoltarea §i implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor
dobéndite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizirii informatiilor si a generalizirii
tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care dispun unititile scolare. In
perioada 2015-2020 se va urmari dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Avem nevoie de un invatdmant retehnologizat (accesul la telecomunicatii electronice, intrarea in
functiune a retelei informationale a invatdmantului, introducerea didacticii bazate pe tehnologiile audio-
vizuale moderne.

Amenintare: uzura morala i fizica rapida a echipamentelor IT.

1.2. Diagnoza mediului intern
1.2.1. Structura unitdtii scolare
Studiul diagnostic ne ajuta sa identificam:
- Daca scoala dispune de resurse pentru desfagurarea procesului instructiv-educativ?

- Resursele sunt suficiente, de calitate si variate?

Raspunsurile obiective la aceste intrebari ne vor edifica asupra aspectelor ce necesitd masuri
preventive sau corective in vederea ameliorarii calitatii resurselor de care dispune, dar si in vederea
diversificarii lor.
1.2.1.1. RESURSE UMANE

Pregcolari si elevi

Politica unitatii de invatamant privind accesul, recrutarea si selectia elevilor/copiilor, a
gradului de atractivitate a unitatii de invatamant: foarte bun , nr. copii inscrisi: 380;
Existenta tuturor ciclurilor de invatimant in unitatea noastra scolard permite continuitatea la

clasd a cadrelor didactice. Relatiile de comunicare din cadrul comisiilor metodice asigura inscrierea Fr——

cu succes a elevilor intr-o treaptd superioara.

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA — SCOALA GIMNAZIALA ,NEGOITA DANAILA” BUCESTI - 2015-2020 REVIZUIT 2016« =
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Personalul unitatii de invatimant este format din: - 26 de cadre didactice titulare;
- 1 secretar sef;
- 1 contabil;

- 4 Ingrijitori.

1.2.1.2. RESURSE MATERIALE

IV 1.1. Ponderea spatiilor scolare adecvate desfasurdrii procesului instructiv-educativ

SCOALA GIMNAZIALA NEGOITA DANAILA BUCESTI

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii
crt. numarul
documentului
de detinere
1. Sili de clasi /grupi 13
2 Cabinete* 2
3. Laboratoare* 2
4. Ateliere* -
5. Sali si / sau teren
de educatie fizici si sport* 2
6. Spatii de joaca * 1
TOTAL 20

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de | Numair
crt. detinere spatii
1. Biblioteci scolara / 1
centru de informare si
documentare
2. Sali pentru =

servit masa*

3. Dormitor * -
4. Bucitirie * -
5; Spalitorie * -
6. Spatii sanitare 4
7. Spatii depozitare 3

materiale didactice

TOTAL 8

UT 2016 )
- Nreaior,
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Nr. Tipul de spatiu Tipul si numirul | Numirspatii
crt. documentului de
detinere
1. Secretariat 1
Spatiu destinat echipei 1
manageriale

3. Contabilitate* -
4. Casierie * -
5. Birou administratie* -
TOTAL 2

Dotarea cu echipamente §i mijloace de invatimat. Ponderea mijloacelor de invitimant si a
materialelor didactice inconformitate cu normativele de dotare previzute de legislatia in vigoare. Dotarea este
realizatd potrivit normativelor de dotare minimala pentru nivel prescolar, primar si gimnazial.

Dotarea cu echipamente si mijloace de informatizare si echipamente tehnice, conectarea la
INTERNET.
Unitatea de invatdmant dispune de 37 de calculatoare, din care conectate la Internet 37; 4 imprimante.
Existd 2 laboratoare de informaticd, in care existi 35 de calculatoare.

1.2.1.3. RESURSE FINANCIARE

In perioada 2014-2016 bugetul unititii de invatamant, ca instrument de realizare a politicii
institugionale, a fost constituit in conformitate cu legislatia in vigoare.in fiecare an proiectul de buget a fost
supus dezbaterii §i aprobat in sedintele consiliului de administratie, au fost cunoscute de catre conducerea
scolii, sumele proiectate si sumele aprobate. Apreciem ci proiectarea bugetara este echilibrati (veniturile sunt
egale cu cheltuielile).

Principalele surse/ venituri ale bugetului unititii noastre de invitamant sunt: bugetul de stat, bugetul
local g1 din donatii §i sponsorizari.

Veniturile proiectate au acoperit cheltuielile anuale: cheltuieli de personal si cheltuieli materiale si
Servicii.

Cheltuieli de personal: 2014 - 1.029.550
2015 - 1.079.755
2016 - 1.096.000

Cheltuieli de capital/investitii in baza materiala:

Asa cum se poate desprinde din situatia patrimoniala anexa la prezenta documentatie cheltuielile cu
baza materiala au inregistrat urmatoarele valori:

2014 - 196392 lei
2015 - 153280 lei
2016 — 184000 le1

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA — SCOALA GIMNAZIALA ,NEGOITA DANAILA” BUCESTI - 2015-2020 R;’\[;
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1.2.1.4. RESURSE CURRICULARE:

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor de viata
prin care trece elevul pe parcursul siu scolar.

Curriculum-ul oficial (formal) reprezintd ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul cirora se
consemneaza datele esentiale privind procesele educative siexperientele de invitare pe care scoala le

oferd elevului. Curriculum-ul oficial areurmitoarele componente:

- documentele de politica educationald care consemneaza idealul educational si finalititile sistemului de
invatamant;

- finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate reprezentind
repere pentru orientarea demersului didactic;

- planul-cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de bazi, iar pentru curriculum-ul la
decizia gcolii s-a lasat posibilitatea reflectarii personalitatii si/relatiilor/scolii;

- manuale gi mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;
- ghiduri i alte materiale complementare pentru profesori;
- instrumente de evaluare elaborate la nivel national si adaptate specificului scolii.
Resursele curriculare specifice invatamantului prescolar si utilizate in gcoala noastra sunt: planul
cadru cuprins in “Curriculum pentru invatamantul pregcolar” aprobat prin OM 5233/01.09. 2008, auxiliare

curriculare avizate de MENCS si diverse materiale suport.

Incepand din 2013 la clasele primare s-a utilizat Curriculumul pentru clasa pregatitoare, aprobat prin
OMECTS nr. 3654 din 29.03.2012 si pentru nivelul gimnazial OMEN nr. 3638/11.04.2001
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1.3. ANALIZA S.W.O.T.

2014/2016 scoate in evidentd urmatoarele aspecte:

Analiza SWOT a activitdii desfasurate in Scoala Gimnaziald ,,Negoita Daniila” Bucesti in perioada

Puncte tari

-CDS-uri adecvate care completeazd si sustin pregatirea
pentru atingerea finalitatilor propuse de elevii scolii noastre;
Hincurajarea participirii la invatamantul obligatoriu;

O foarte buna insertie a absolventilor in reteaua liceals;
-Numeroase activitati extragcolare si  extracurriculare
organizate in scoald si in afara ei;

-Derularea unor actiuni i programe menite si stimuleze
capacitatile creatoare ale elevilor/prescolarilor;

-Nucleul de cadre didactice bine pregatite profesional, cu
vocatie didactica,

-Preocuparea cadrelor didactice pentru pregitirea continua
prin grade didactice si cursuri de perfectionare in
specialitate si pedagogie;

FBuna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu
colectivul de cadre didactice/educatoare;

-Rezultate bune la Evaluarea Nationald datoritd ritmului
Lusp’nut al cadrelor didactice si al elevilor clasei a VIII a;
-Rezultate bune la olimpiade si concursuri;

~Eliminarea abandonului scolar prin implicarea activd a
tuturor cadrelor didactice;

-Amenajarea grupelor de gradinita si a salilor de clasd ceea
ce permite desfasurarea in conditii optime a cursurilor;
-Existenta laboratorului Informatica,

~Conexiune INTERNET;

-Dotarea cu grupuri sanitare adecvate varstei pentru elevi si
prescolari ;

-Existenta cabinetului de asistentd psihopedagogica;

-Buna colaborare cu reprezentantii Primarieilvesti si ai
Politier de Proximitate;

-Existenta unor parin{i care sprijinaactivitatile scolii ;
-Sprijinul acordat de adminstratia locala si altiparteneri
comunitari pentru imbunatatirea bazei materiale;

-Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Galati

-Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolard, apoi
cea sociala a copiilor de varstad prescolara

Linnoirea fondului de carte al bibliotecii scolare prin
contracte de sponsorizare.

-Construirea cabinetului medical al scolii;

-Organizarea Zilei portilor deschise in vederea
popularizarii activitdtii desfasurate in cadrul scolii;
-Parteneriate cu diverse institutii in vederea organizarii
activitatilor din saptiména “Sa stii mai multe.Sa fi mai
bun!”;

-Dotarea unor sali de clasd si a spatiilor conexe cu camere
de supraveghere in vederea cresterii sigurantei elevilor si
prescolarilor;

-Atragerea de surse de finantare extrabugetare prin
inchirieri §i sponsorizari

Puncte slabe

-Lipsa manualelor la unele discipline;

-Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatiturd si
disciplina;
-Comunicarea
,problema”
-Numdr mare de absente provenite de la elevii cu risc de
abandon gcolar;

-Lipsa unei sali de sport la nivelul standardelor actuale;
-Sistemul AEL nu este folosit la intreaga capacitate;
-Personal de ingrijire insuficient (lipsa uni muncitor de
intretinere);

-Neimplicarea profesorilor in programe internationale.
-Lipsa Asociatiei de parinti cu personalitate juridica;
-Lipsa unei Asociatii sportive care si permitd
participarea  copiilor  la  diferite  competitii;

deficitara cu parintii  unor elevi

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA — SCOALA GIMNAZIALA ,NEGOITA DANAILA” BUCESTI - 2015-2020 REVIZUIT 2016,
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Oportunitati

- Integrarea Romanaiei in UE ce are drept consecintd o

mai mare deschidere catre scolile europene si realizarea

unui schimbeficient de experientd, precum si mai multe

fonduri pentru educatie;

- Implicarea in proiecte scolare nationale di posibilitatea

de a completa formarea elevilor prin activititi pe placul

si in interesul acestora;

-Scoala este bine plasati, cu acces la multe

mijloace de transport;

-Receptivitatea manifestata de catre ISJ Galati si MECS

privind introducerea unor discipline optionale care

corespund invatamantului modern;

-Posibilitatea desfasurarii orelor la diferitediscipline in

cabinetele de informatica folosind softul educational

sporeste eficienta si atractivitatea activititilor didactice; -

Reconversia  cadrelor  didactice  cuposibilitatea

perfectionarii informatice, a wurmarii cursurilor de

perfectionare in cadrul CCD;

- Primaria comunei Ivesti se ocupa de administrarea

financiara gi materiald a scolilor;

- Comunitatea locala (Primaria, Politia de Proximitate)

manifesta un interes cunoscut fata de rezolvarea

problemelor scolii;

- Posibilitatea imbundtatirii bazei materiale si realizarea
unor programe de dezvoltare instituionalad prin accesarea
unor programe europene.

Ameninfiri

- Lipsa de atractivitate agcolii in general pentru
marea majoritate a elevilor;

- Curriculum prea aglomerat raportat la numirul
de ore alocat fiecarei discipline; -Conservatorismul
didactic;
-Mass -media si folosirea excesiv a a
computerului de citre elevi;
- Degradarea mediului social din care provin elevii
(scaderea posibilititii financiare, destrimarea unor
familii, violenta in familie, plecarea parintilor in
strainatate in cautarea unui loc de munca etc);
-Dezinteresul unor parin{i pentru viata scolard a
copilului lor ;
- Accentuarea rupturii dintre generatii;
- Scaderea interesului pentru informare;

-Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass-
media gcolii roméne sti;

- Slaba motivatie financiard a personalului §i migrarea
cadrelor didactice tinere spre domenii mai bine platite;

- Insuficienta congtientizare a parintilor copiilor privind
rolul lor de principal partener educational al scolii.
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2.1.VIZIUNEA

coala noastrd este deschisd pentru ideeq de progres si doreste si fie in pas cu timpul.

nostru primordial este acela de a pregdti tindra genengze cu acele cunostinge teo’;ie’i‘tcei
ere. |

Scopu

§i practice, astfel incdt viitorul sd nu i ia pe tineri prin surprin

2.2. MISIUNEA

SCOLII GIMNAZIALE “NEGOITA DANAILA” BUCESTI este orientati spre:

construirea $i promovarea imaginii gcolii in contextul climatului de descentralizare si autonomie instituionala;
reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizirii sanselor precum si imbunatitirea
calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziilor si indeplinirea lor;

dezvoltarea parteneriatelor educationale, cu implicare activé, in egald masurd, din partea scolii, comunititii,
parintilor, in functie de necesitatile societatii si individuale;

asigurarea pentru fiecare elev din gcoala a accesului la calculator, navigare pe Internet;

crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru toti elevii si prescolarii;

curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea
fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

incadrarea de personal didactic cu o inaltd pregatire stiinfifica si metodica, receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continua;

dininuarea ratei de parasire timpurie a scolii, respectiv de prevenire a abandonului scolar;

gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.

Scoala Gimnazgiald ,,Negoiti Ddindgila” promoveazd identificarea si dezvoltarea aptitudinilor elevului si
realizeazd educatia pentru colaborare §i lucru in echipd; oferim fiecirui elev sansa sd-si construiascd viitorul $i sd
se adapteze unei societifi dinamice.

2.3 Valori si principii promovate de scoali:

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA — SCOALA GIMNAZIALA ,, NEGOITA DANAILA” BUCESTI — 2015-2020
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Cooperare: sa realizdm lucruri mai bune impreund: elevi, cadre didactice, pdrinti, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: sa acfiondm si sd ludm decizii in mod autonom, sd avem initiative, sd ne formdam un stil de
viafd eficient.

Eficienta: sa ne inbundtdtim continuu munca pe care o desfasurdm, si nu facem risipd de timp, energie,
material, bani, $.a.

Responsabilitate:sd ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumdm rdspunderea
Integritate:sd avem puterea de a spune intotdeauna adevdrul, sa actiondm onest in génd i in faptd.
Colegialitate si generozitate: sd credm impreund un climat de siguran{d si incredere reciprocd, de
intrajutorare §i compasiune pentru depdsirea momentelor dificile din viatd, de simpatie si sprijin moral;
sd nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpld in jurul nostru.

Capitolul III

IIL.1. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de MEN pentru urmitoarea
perioadd, de la analiza diagnostica si de la studiul prognostic al contextului politic, economic, social si
tehnologic specific localititii, Scoala Gimnaziala “Negoita Daniila” Bucesti si-a stabilit viziunea, misiunea,
directiile de actiune, obiectivele generale — tintele strategice si obiectivele specifice pe domenii functionale,
dupi cum urmeaza:

T1 — Asigurarea resurselor materiale prin achizifionarea si utilizarea mijloacelor moderne in procesul de
predare,inviitare, evaluare

T2 — Flexibilitatea ofertei curriculare si extracurriculare a unitatii de invatamant care si permita
dezvoltarea libera si armonioasa a copiilor, integrarea cu usurinta in activitatea scolara

T3 — Dezvoltarea profesionald — stimularea inovatiei didactice pornind de la cerintele unei realitati in
schimbare

T4 - Asigurarea relatiei cu comunitatea — parteneriate cu organismele coordonatoare, organele
administrativ-locale, nonguvernamentale, familie, scoala

TS — Dezvoltarea managementului institutional si educational in unitatea de invatamant

3.1. T1 Asigurarea resurselor materiale prin achizitionarea si utilizarea mijloacelor modern in procesul de
predare — invitare — evaluare are urmatoarele obiective:

1. Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta si caracteristicile spatiilor scolare;

2.Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice in conformitate cu Standardele privind materialele de
predare-invatare in educatia timpurie, OM 3850/17.05.2010, Normativ de dotare minimala pentru invitamantul
primar O.M. 3263/15.02.2006 si OMEN nr. 3638/11.04.2001 . Ja—
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T2 - Flexibilitatea ofertei curriculare si extracurriculare a unitatii de invatamant care si permiti
dezvoltarea liberd si armonioasd a copiilor,integrarea cu usurinti in activitatea scolari prezinti
urmatoarele obiective

1. Cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor educationale in urma promovarii ofertei
educationale folosind mijloace clasice si/sau electronice.

2. Proiectarea si realizarea obiectivelor prevazute de Curriculum prescolar/primar si gimnazial
3. Evaluarea rezultatelor gcolare si extrascolare;

4. Cresterea calitatii si eficientei din perspectiva pregitirii pentru o societate bazati pe cunoastere si in vederea
promovarii dezvoltarii durabile:

-abordarea integrata a activitatilor, incluziune si predare diferentiata, activititi ,,outdoor™.;
- interdisciplinaritate si cross-curricularitate;

- incluziune si predare diferentiati;

- materiale suport inclusiv planuri de interventie personalizate;

5. Cresterea calitatii actului educational prin schimbarea paradigmei instructionale, cu deplasarea centrului
de greutate spre formarea competentelor functionale, esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica,
dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societatii contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor
informatii complexe.

6. Asigurarea calitatii educatiei prin implementarea principiilor educatiei incluzive, valorizarea diversitatii,
respectarea demnitatii, centrarea pe nevoile individuale ale prescolarilor/elevilor, acordarea de sanse egale,
cultivarea responsabilititii colective;

7. Stimularea predérii cu ajutorul mijloacelor TIC si a mijloacelor audio-video;

T3 —Dezvoltarea profesionali — stimularea inovatiei didactice pornind de la cerintele unei realitati in
schimbare

1. Formarea §i dezvoltarea profesionald a personalului de conducere si a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic;

2.Recrutarea si selectia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic performant; realizarea unui
management dinamic giactiv ;

3.Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metodice si de specialitate ale cadrelor didactice;

4 Ameliorarea/eliminarea disfunctionalitifilor in activitatea didacticd, constatate cu prilejul inspectiilor
scolare/asistentelor la

clasa.

5. Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane.

% % o xww A 7.
PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA — SCOALA GIMNAZIALA , NEGOITA DANAILA” BUCESTI ~ 2015-2020 YIZUIT 210__1r6 AR
o b




17

T4 - Asigurarea relatiei cu comunitatea —parteneriate cu organismele coordonatoare, organelle
administrativ-locale, nonguvernamentale, familie, scoali

1. Dezvoltarea parteneriatului educational — local, regional, national si international, la standarde europene;
2 Inventarierea, gestionarea eficientd §i transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr.544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

3. Elaborarea §i reactualizarea periodica a bazei de date a unitatii de invatimant;

4, Comunicarea sistematica a scolii cu parintii si alti beneficiari ai comunititii.

5. Transmiterea raportarilor, situatiilor statisticilor solicitate de ISJ Galati, MENCS, respectand termenele;
TS5 - Dezvoltarea managementului institutional si educational in unitatea de invatamant avind

urmatoarele obiective:

1. Revizuirea procedurilor de autoevaluare instituionala;

2, Identificarea modalitatilor de promovare a culturii organizationale, a valorilor-cheie ale scolii, si utilizarea
consecventa aacestora;

3. Masurarea periodica a gradului de satisfactie a beneficiarilor relevanti ai serviciilor educationale;

4. Evaluarea activitatii personalului (didactic, didactic auxiliar si nedidactic) aplicand criterii, metode si
instrumente de evaluare cunoscute acestora;

5. Utilizarea benchmarking-ului in scopul cresterii calitatii serviciilor educationale oferite de citre institutia
noastra;

6. Realizarea Raportului Anual de Evaluare Internd, cu raportarea obiectiva la Standardele de acreditare si

evaluare periodicd a unitatilor de invatamant, respectiv Standardele nationale de referinta.
Capitolul IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de bazi ale procesului de invagimant si
reflectd idealul educational al scolii romanesti.

4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecarui elev dreptul la o educatie
scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cidrora si promoveze cu succes examenele de finalizare
a studiilor §i concursurilor organizate la nivel national.

4.1.1.1. Trunchiul comun

Insugirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele gcolare si indeplinirea obiectivelor
prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv didactic.
Fiecare catedrd (comisie metodicd) va intocmi anual §i semestrial programe concrete care si asigure dobandirea
cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
— ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen),

(>
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— elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
— simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in dorneniile
indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:
-afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant previzute de trunchiul comun in functie
de necesarul impus, de realitafile obiective identificate la nivelul fiecirei clase si de experienta cadrului didactic
(exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv
pentru a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);
-curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele care constituie
probe de examen;
-la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru examenul de
finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testirile din materia prevazuta de programele pentru examene);
-stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului educativ;
-asigurarea finalita{ii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de
optiune si decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unititii scolare
se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care si asigure individualizarea personalitatii institutiei
la nivel local, regional si national si si asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinard §i proiectarea centririi pe
competente, cresterea transparentei actului didactic si ,,construirea” lui ca un rispuns la nevoile concrete ale
comunitatii.

Competentele generale (care se urmireste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolarizare) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor
pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curriculara locali (la nivelul fiecarei catedre si
cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

-claborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi perspective
disciplinelor optionale in functie de filiera/profil/specializare;

-profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocupdrile §i experienta lor, de interesul si
solicitarile elevilor;

-proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe perioade de timp de la un semestru la 4 ani (cursuri de 1-2 ore
pe saptaména, indicandu-se precis obiectivele si contributia acestora la formarea culturii generale sau la pregitirea
la 0 anumita disciplini);

-oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fati de posibilitatea de optiune a elevilor;
-proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,un tot unitar” respectand structura uniﬁf(ﬁ del‘aije'ﬁ”siﬂ durata
scolaritatii in invatiméantul gimnazial; A
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-proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
— argumentul;
— competente specifice;
— competen{e generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
— continuturi;
—valori i atitudini;
— sugestii metodologice;
-proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de invatdmant), de resursele
existente (materiale $i umane) si de {intele strategice pe teren scurt i mediu;
-proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre si Consiliul Scolar;
-predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode de evaluare
performante;
-informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltarii rutelor
individuale de pregitire;
-disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;
-dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asigura prin studiul a trei limbi
straine (limba engleza, limba francezasi limba germana) la clasele primare si de gimnaziu;
-formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin asigurarea cunostintelor de
utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a unitatii scolare propune studiul
informaticii la nivelul maxim admis de planul de Invifimant);
-adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un moment dat si
compatibilizarea cu practicile sistemelor de inva{amant europene;
-transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara si din
strainatate;
-compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele care vor fi realizate
prin Agentia Erasmus in perioada 2015-2020;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini care
individualizeaza personalitatea absolventului gi 1i asigurd competenta in urmitoarele domenii de interes:

1. Educatia n spiritul comunicarii interculturale

-dobéndirea de competente de comunicare in limba englezi, limba franceza, limba germani;

-familiarizarea cu valorile culturale internationale;

-accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

-studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, istoria, geografia, discipline tehnologice, in limba
franceza limba engleza sau limba germani;

2 Educatia informationala

-interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
-utilizarea echipamentului multimedia;

-proiectarea asistatd de calculator ;

3. Educatia moral-civica P I
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-drepturi si libertati fundamentale ale omului:
-promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
-drepturi si indatoriri cetitenesti;

4, Educatia estetica §i dezvoltarea sensibilitatii
-rolul artei in formarea personalitatii individului;

4.2. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
4.2.1. Consultare
Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluirii PDI:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilittilor.
2. Informarea actorilor educationali in legaturd cu procesul de elaborare a PDI.
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor
scolii, inspectorilor gcolari, autorittilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste
informatii au fost corelate cu priorititile identificate lanivel regional si local pe judetul Galati i comuna Ivesti.

4. Colaborarea cu celelalte gcoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei
mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare spre consultare personalului

scolii, in cadrul Consiliului Profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului
elevilor, périntilor, in cadrul intlnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultrilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si
prioritatilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:
. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Comisiei Dirigintilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de gcolarizare);
. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie,

rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate, bibliotecd);

. Documente de prezentare si promovare a scolii;

. Site-uri de prezentare a judetului Galati;

. Anuarul statistic al judetului Galati;

. Chestionare, discutii, interviuri;

. Rapoarte scrise ale ISJ si MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

4.2. 2. Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PDI — ului va fi realizatd de citre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si
evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

. intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
. prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consﬂlulul de Admlmstrape
. activitati de control intern;
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. corectare periodica si actualizare.
1. a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul perioadei 2015-2020 urmarindu-se mobilizarea
eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parin{i) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de
performanta ce revin fiecirui obiectiv
in procesul de monitorizare se urmareste :
— comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
— mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
— analiza unor solufii in imprejuréri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
— observatiile;
— discutiile cu elevii;
— asistenta la ore;
— sondaje scrise i orale;
— Intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de Administratie, Consiliu Profesoral etc.
2 b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atit pe parcursul derularii lui la finele fiecarui an scolar ,cand se vor inventaria
indicatorii de performanti si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat
evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poat stabili urmatoarele:
. raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
. actiuni corective in situatii cand performanfa mai micd decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare
urmatoarele:

. autoevaluare;

. interevaludri;

. declaratii de intentii

e interviuri de evaluare;

. observafii folosind ghiduri de observatie;

. fige de apreciere;

. diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refers la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie
urmatoarelor elemente :

. respectarea misiunii §i a viziunii,

. urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

. analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

. corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

. stabilirea corecti a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecirei tinte.

3. ¢) Responsabilititi
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Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de
invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

. Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice,
cresterea performantelor scolare i parteneriate.

. Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

. Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele

legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.
4, d) Indicatorii de performanti

Prin perspectiva manageriali o evaluare corectd si oportuni este menitd s asigure o functionare optima
sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performan{i amintim :

. furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoali;

. stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

. enunfuri prin care s fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

. adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se

impune acest lucru.

4.2. 3. Programul activititii de monitorizare si evaluare:

-Frecventa monitorizarii;

-Datele intalnirilor de analizi;

-Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea tintelor;
-Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;

-Urmarirea progresului in atingerea tintelor;

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de Administratie al scolii;
-Evaluarea progresului in atingerea tintelor;

-Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluirii Consiliului de Administratie.

ANUAL -Comisia de Elaborare si Verificare PDI
Comisia de elaborare:

- prof. Luca Mariana Elena -DIRECTOR

- prof. Stefan Sandita -RESPONSABIL CEAC

- Anghelescu Stefinica - RESPONSABIL IVESTI

- Lupoaie Aura -REPREZENTANT CEAC

- prof. Grigoras Mirela -COMISIA DIRIGINTILOR
- prof. Caraiman Finica -SINDICAT
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