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PLAN MANAGERIAL

ANUL SCOLAR 2015-2016

Inspectoratul Scolar Judetean Galati promoveaza invatamantul de calitate, racordat la
realitatile sociale ale Uniunii Europene din perspectiva strategiei EUROPA 2020 .

Dorim sa asiguram prescolarilor si elevilor din sistemul de invatdmant galitean sanse egale
pentru dezvoltarea abilitafilor, competentelor si trdsaturilor pozitive de caracter care si e faciliteze
nu doar integrarea optima socio-profesionali ci si identificarea acelor mecanisme de actiune care sa
le permitd s& transforme societatea Tn care triiesc intr-o societate durabili, o societate a
cuno-asterii, o societate bazata pe valorile umanismului si ale democratiet.

Planut man'agerial al 1.8.J. Galafi s-a realizat din perspectiva concluziilor rezultate din

- -analiza de nevoi de tip SWOT:

Resurse umane cu o pregatire profesionald si

. manageriald buna (inspectori, directori, metodisti, scoala;

cadre didactice calificate superior ~ grad didactic | O Numér mare de elevi cu dificultati de

|, Il, doctorat, masterat in management invatare, Tn risc de esec scolar care se afla in
educational, cadre didactice admise in Corpul de anumite scoli din zone cu risc crescut;
experti in management educational); O Motivatia scazutd pentru invatare a elevilor;

O Cadre didactice. care participd la cursuri de | O Rezultate medii obtinute la examenul de
~ formare in vederea dezvoltérii profesionale; bacalaureat {existenta unui numar mediu de
O Numadr mic de elevi (8,22%) care au obtinut medii unitati scolare cu promovabilitate sub 50%);
sub 5 la examenul de Evaluare Nationala la | O Existenta unui numar de 75 de spatii scolare
finalul clasei a Vlli-a; fara autorizatie sanitara de functionare;
O Numér mare de elevi cu performante academice | O Competitivitate scazutd pe piata serviciilor

{participanti si premianti la concursurile si educationale datoratd existentei unui numaér

olimpiadele scolare); mic de unitdfi scolare particulare sau cu
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Procent mare de elevi care au obtinut atestatul de
calificare profésionalé;
Oferta de activitdli extracurriculare diversa
datoratd derutdrii in unitdfile scolare a unor
proiecte educationale nationale si internationale
in parteneriat;

Colaborarea optima si derularea de programe
comune cu unitdtile conexe (Casa Corpului
Didactic, Centrul Judetean de Resurse pentru
Asistentd Educationald, Palatul Copiilor, Cluburile
sportive scolare); .
70% dintre unitdfile scolare dotate cu
echipament informatic, carte scolard, aparatura si
materiale pentru laboratoare, séli de sport, pentru
cabinete de logopedie si de consiliere
psihopedagogica,

Organizarea de programe educationale dupa
scoald, de clase ,A doua sansd” si de programe
de educatie remediald sau de suport, pentru a
raspunde eficient nevoilor de invatare ale elevilor;
Monitorizarea optimd a mediului educational
datoratd bunei colaborari intre 1SJ Galati  si
unitatile scolare ;
Scoli reabilitate  prin proiecte nationale cu
finantare guvernamentald sau externg;

Oferta de formare adaptatd nevoilor de formare
ale cadrelor didactice (identificate prin inspectia
scolard sau prin consultarea acestora);
Coordonarea si  monitorizarea optima a
organizarii clasei pregatitoare in acest an scolar;

Existenta unui numar mare de unitati scolare care

ofertd de invatamant alternativ;

O Abilitati scazute ale managerilor de scoli i
ale echipelor de cadre didactice de atragere
de resurse financiare (datorate si

insuficientei preocupdri pentru informare si

documentare a unor manageri si cadre

didactice Tn legaturd cu obtinerea unor

fonduri europene nerambursabile pentru
dezvoltare institutionald);

O Insuficienta informare a unor membri ai

consililor de administratie si a cadrelor

didactice despre noutatile legislative si
aplicarea legislatiei scolare;

O Dificultatile de incadrare cu personal didactic
a unor scoli din centrul si nordul judetului;

O Fluctuatia personalului didactic in unele scoli
din zone dezavantajate sau indepértate
teritorial;

O Deficitul de personal didactic auxiliar si
nedidactic;

O Insuficienta colaborare a scoli din unele
comunitati locale cu réprezentantii
administratiei locale, cu CL'.§i cu parintii;

O Slaba motivatie a personalului si migrarea

cadrelor tinere spre domenii mai bine platite.
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au obtinut autorizari pentru calificari noi;
O Existenta
sistemului AEL si SEI Tn unitatile scolare;

conditiilor bune pentru utilizarea
O Aplicarea eficientd a noutatilor legislative si
implementarea masurilor de reformd prevazute in

Legea Educatiei Nationale si actele normative

subsecvente acesteia.

O Existenta politicilor de dezvoltare a infrastructurii
fnvatdmantului si a bazei materiale, de sprijinire a
elevilor provenind .din medii sociale defavorizate,
prin programe guvernamentale;

O Posibilitatea

realizarea unor programe de dezvoltare institutionala

Imbunatatirii  bazei materiale si

pﬂrin programele cu finanfare din fonduri structurale:;
O Existenta unei oferte M.E.C.S de formare/ informare

a inspectorilor scolari, a directorilor, a profesorilor

mentori, prin programe regionale, nationale si
internationale;-

O Cresterea calitafii parteneriatului social, a initiativei
private i a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea
si sustinerea acfului educational; existenta, la

nivelul Consilillor Locale a unor programe de

colaborare si parténeriat, existen{a PRAI [a nivel
regional, PLAI la nivel judefean si PAS la ﬁive!ul
scolilor, conferind posibilitatea diversificarii ‘pregatirii
profesionale a elevilor, in cadrul invatdmantului

Iiéeal tehnologic, profesional si postliceal, in meserii

cerute de piata muncii;

nationale,

O Existenta programelor regionale si

europene in diverse domenii educationale si sociale;

O Nivelul

stabilitate al actiunilor datorat schimbarilor

scazut

legislative;

O Dificultdti determinate de  managementul
resurselor financiare, mai ales in mediul
rural;

O Situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin unii copii / elevi:

O Nivelul scdzut al implicarii si mobilizarii
comunitare pentru rezolvarea problemelor din
unitatile scolare;

Q Incapacitatea unor comunitdti locale  din
mediul rural, de a sustine motivatia cadrelor
didactice pentru asigurarea continuitati de
incadrare a scolilor;

O Insuficienta implicare a unor comunitati,
Consili  Locale, agenti economici in
asigurarea unei baze materiale propice unui
invatdmant de calitate;

O Neidentificarea unor solutii de rezolvare a
situatilor referitoare la spatile scolare

revendicate;

O Existenta unor comunitati cu numerosi elevi
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O Stimularea performantei in inva{dmant si aplicarea ce provin din familii cu parinti care au locuri

programelor guvernamentale de recompensare a de munca n strainatate.

elevilor olimpici si a cadrelor didactice indrumatoare.

Viziunea Inspectoratului $Scolar Judetean Galati

Inspectoratul Scolar Judetean Galali urméreste crearea unui climat de muncs
stimulativ pentru cadrele didactice si elevi, prin aplicarea corecti a politicilor educationale
elaborate de M.E.C.S., in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tandr beneficiar
al sistemului educational galdtean, astfel incat s& dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat
pe plan personal cat si pe plan profesional.

Prin promovarea unui invafdmént deschis si flexibil si asigurarea unei bune
comunicari strategice interinstitufionale, se doreste oferirea unui mode! . de progres
educational, generator de cetéfeni activi si productivi, apti sa se infegreze cu succes in viata

- comunitafii. . )
" Actiunile principale ale institutiei pot dovedi consistenta si validitate prin informare,
care permite sesizarea problemelor esentiale ale sistemului de invatdméant, evaluare, care
Supradetermina diagnoza sistemului §i a procesului de educatie, comunicare-raportare a
rezultatelor, care are valoare de prognozé pedagogicd si de coordonare metodologicd si
care asigura calitatea oricdrui sistem educational, capacitatea Iui de a se adapta flexibil si
eficient la dinamica sociald si la cerinfele in permanentd schimbare ale societatii.

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Galati

Educatia si califatea gcolii sunt masurate prin indicatori referifori la modul de
organizare a cunoagterii gi invatarii, tipurife de performants asteptate, calitatea activitatii
educative, modalitifile de distribuire in societate a educatiei s§i atingerea finalittilor
propuse. :

' Din aceasta perspectivé, Inspectoratul Scolar Judefean Galali este un garant al
transformarii fiecarei gcoli intr-un adevérat lcas de culturd si civilizatie, care sé aibd ugile
deschise pentru cei care au nevoie de educatie, fira nicio discriminare. o

Politica educationald, la nivelul institufiei, este abordarea reformei invatdmantului
dintr-o noud perspectivd, vizand toate componentele educatliei, valorificarea rezultatelor
obtinute pana In prezent gi asigurarea atingerii obiectivelor propuse pe termen mediu si
lung, responsabilizarea partenerifor strategici si asumarea de cétre acegtia a programelor
nafionale de dezvoltare a sistemului educational si de formare profesionald. '
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Cadru legislativ

Conceptia privind dezvoltarea institutionala a Inspectoratului Scolar Judetean Galati, pentru
anul scolar 2015 - 2016, este fundamentata pe:

+ Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si metodologiile subsecvente acesteia, cu modificirile
ulterioare;

+ Direciiile strategice ale M.E.C.S care au la baza Planul de guvernare;,

+ Strategia manageriald a Inspectoratului $colar Judetean Galafi pe termen mediu si lung;

¢ Raportul 1.S.J Galati privind starea invatamantului pentru anul scolar 2014-2015;

+ Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativd, publicate in
Monitorul Oficial; _

- ¢ Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar:

¢+ Legea 87/2006 pentru aprobarea QUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiéi;

+ Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in scoli;

¢ Ordinul 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar:

¢ lLegea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes general;

¢ Ordinut 5079/10.09.2015 privind structura anuiui scolar 2015-2016;

+ Ordinul 508072015 privind organizarea si desfagurarea examenului de bacalaureat nationat 2016
si anexele;

¢ Ordinul nr. 5081/2015 privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale pentru elevii clasef
a Vlll-a in anul scolar 2015-2016 si anexele;

+ Ordinul 5082/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantui liceal si
profesional de stat, pentru anuf 2016-2017,

+ Metodologia-cadru de organizare si functionare a Consifiului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar 4619/22.09.2014.
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Obiectivele generale si de referinta ale planului managerial
pentru anul gscolar 2015-2016

O1. Descentralizarea invatamantului preuniversitar, cresterea autonomiei gcolilor si a
autonomiei profesionale pentru cadrele didactice,

1.

2.

3
4.

Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatdmantului
preuniversitar;

Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din
descentralizare;

. Eficientizarea costurilor privind educatia;

Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de unitati scolare si
incurajarea inifiativei private.

02. Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de
_ .schlmbare atunci cand se impune;

1.

hwn

PN O

Cuprinderea Tntregii populafii de varstd scolard si prescolard in unitatile de
invatamant;

Micsorarea ratei abandonului scolar,

Prevenirea fenomenului de parasire timpurie a scolii;

Implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu gcoala sau a
celor din grupuri vulnerabile;

Asigurarea securitafii elevilor si a personalului;

Reducerea fenomenului de violenta n unitatile de invatamant;

Diversificarea programelor educative;

Asigurarea evaluarii elevilor in conformitate cu reglementarile actuale.

03. Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National

1.
2.
3.

Aplicarea unitard a planurilor de Tnvatdmant si a programelor scolare;
Folosirea eficienta a resurselor educationale;
Dezvoltarea curriculumului local.

0O4. Centrarea demersului didactic pe elev

1.
2.

Dobéndirea, de catre elevi, a competentelor prevézute de programele scolare;
Stimularea activitatii de performanta a elevilor gi a cadrelor didactice;

Plan managerial 1.S.J.Galafi - An gcolar 2015-2016 6
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O5. Asigurarea calititii educatiei si formarii oferite de scoali

—

. Cresterea procentului cadrelor didactice titulare;

2. Imbunatatirea si diversificarea activitatilor de dezvoltare profesionald a personalului
didactic, didactic auxiliar si a altor categorii de personal;

3. Implementarea gi dezvoltarea programului ,Scoafa dupa gcoald” si a altor programe,

menite sa asigure pregatirea si educatia elevilor dupa orele de curs.

- O06. Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordairii permanente a
invatamantului la piata muncii;

1. Optimizarea relatilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei publice locale, prin
stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete:

2. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;

3. Identificarea si implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea PRAI,
PLAI si a ofertei educationale a unitatilor de inv&tamant profesional si tehnic.

Plan managerial 1.8.J.Galati - An scolar 2015-2016 7
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