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I. RAPORT PRIVIND DOMENIUL FUNCTIONAL
MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

SECTIUNEA A - STRATEGII DE COORDONARE SI DIRECTII DE DEZVOLTARE
DOMENIUL FUNC TIONAL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

CAPITOLUL I. Prioritatile compartimentului management. Proiectarea activitatii

manageriale

1.1. Analiza SWOT a activitatii ISJ Galati
1.2. Organizarea activitatii manageriale

1.3. Monitorizarea si evaluarea activitdtii

SECTIUNEA B- REALIZAREA OBIECTIVELOR MANAGERIALE

CAPITOLUL 1. Realizarea unei activitati manageriale de calitate
1.1. Asigurarea climatului de munca eficient
1.2. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor, aparute in activitatea institutionala

1.3. Atingerea tintelor strategice, prin indeplinirea obiectivelor specifice din planul managerial

CAPITOLUL II. Controalele/inspectiile tematice

CAPITOLUL III. Asigurarea resurselor umane, necesare unui invitimint de

calitate

3.1. Emiterea de decizii, pentru incadrarea personalului didactic

3.2. Normarea personalului didactic

3.3. Ocuparea catedrelor — posturilor vacante, dupa data de 15.09.2013
3.4. Incadrarea cu personal didactic

3.5. Modificarea deciziilor de numire pentru personalul didactic titular

3.6. Completarea normei didactice de predare — invatare — evaluare pentru anul scolar 2014-2015
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3.7.Transferarea personalului didactic titular, disponibilizat, prin restrangere de activitate sau prin
restructurarea retelei scolare, incepand cu anul scolar 2014-2015

3.8. Mentinerea in activitate ca titular, in anul scolar 2014-2015, peste limita de varsta

3.9.Titularizarea in sistemul de invatdmant preuniversitar, prin modificarea duratei contractului
individual de munca, din perioadd determinata in perioadd nedeterminata, conform art. 253 din Legea

nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

CAPITOLUL IV. Perfectionarea— modalitate de acces la forma de pregatire

optima. Dezvoltarea resursei umane, educatie permanenta si mentorat
4.1. Activitati de dezvoltare profesionald

4.2. Asigurarea dezvoltarii si formarii profesionale a personalului de management

4.3. Formarea continud, realizata in scoala la recomandarea ISJ

CAPITOLUL V. Capacitatea institutionala

5.1. Derularea activitatilor extrascolare Si a proiectelor educationale
5.2. Dezvoltarea dimensiunii europene in educatie — accesul la resurse educative europene

5.3. Rezultatele implementarii proiectelor si programelor europene

CAPITOLUL VI. Elaborarea si transmiterea documentelor manageriale

CAPITOLUL VII. Reprezentarea inspectoratului scolar in relatii publice

7.1. Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar Judetean Galati

7.2. Consilierea si facilitarea schimbului de informatii

II. RAPORT PRIVIND DOMENIUL CURRICULUM SI ACTIVITATE
EXTRASCOLARA

SECTIUNEA A - STRATEGII DE COORDONARE SI DIRECTII DE DEZVOLTARE
DEPARTAMENTUL CURRICULUM SI ASIGURAREA CALITATII IN EDUCA TIE
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CAPITOLUL I. Prioritati manageriale pentru anul scolar 2013-2014

1.1. Cuprinderea intregii populatii de varsta Scolara Si preScolara in unitatile de invatamant;

1.2. Implementarea programelor, destinate celor care au parasit timpuriu Scoala sau celor din grupuri
defavorizate;

1.3. Asigurarea evaludrii elevilor, in conformitate cu reglementérile actuale;

1.4. Aplicarea unitara a planurilor de invatamant Si a programelor Scolare;

1.5. Folosirea eficientd a resurselor educationale;

1.6. Dezvoltarea curriculumului local;

1.7. Dobandirea, de catre elevi, a competentelor prevazute de programele Scolare;

1.8. Stimularea activitatii de performanti a elevilor Si cadrelor didactice.
SECTIUNEA B - MODALITATI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR MANAGERIALE

CAPITOLUL 1. Cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in
unititile de invataméant
1.1.  Restructurarea retelei scolare, in functie de caracteristicile comunitatii locale si de nevoile de

dezvoltare personald ale elevilor;

1.2 Sprijinirea accesului la studii obligatorii de 10 ani, pentru absolventii invatdmantului gimnazial,
1.3.  Organizarea retelei de Invdtdmant seral si cu frecventa redusa;
1.4. Extinderea invatamantului postliceal, finantat de la bugetul de stat.

CAPITOLUL II. Implementarea programelor, destinate celor care au parasit

timpuriu Scoala sau celor din grupuri defavorizate

2.1. Implementarea programelor sociale pentru elevi;
2.2. Promovarea si asigurarea accesului la programul ,,A doua sansa”;
2.3. Organizarea si derularea programului de distribuire a rechizitelor gratuite, elevilor din

invatamantul preuniversitar.
2.4. Programe guvernamentale:
e Programul social ”Lapte-Corn”;
e Programul social ”Programul de incurajare a consumului de fructe in Scoli’’;

e Rechizite Scolare.



:’-:Th:a;t]r'ﬁ I BUMISTLELIL

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI B84 pryprc aTiET
Str. Portului Nr.55 B ‘& 0372362000; 0372362001 & 0236319396 medl R
E-mail: info@isj.gl.edu.ro; Adresa site: www.isj.gl.edu.ro é”!r I NATIOMALE

CAPITOLUL III. Asigurarea evaluarii elevilor, in conformitate cu reglementarile

actuale

3.1. Asigurarea conditiilor materiale §i de naturd organizatoricd, necesare desfisuririi examenelor
nationale si a concursurilor scolare;

3.2. Monitorizarea aplicarii standardelor si criteriilor de evaluare, la nivelul unitatilor de Invatamant;
3.3. Organizarea examenelor nationale pentru elevi;

3.4. Elaborarea planurilor de masuri, pentru imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi la examenele
nationale;

3.5. Monitorizarea aplicarii masurilor, decise de fiecare unitate scolara, in vederea Tmbunatatirii

rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale.

CAPITOLUL IV. Aplicarea unitara a planurilor de invatimant si a programelor

scolare

4.1. Monitorizarea activitatii si consilierea cadrelor didactice debutante;

4.2. Organizarea si desfasurarea inspectiilor generale;

4.3. Monitorizarea aplicdrii planurilor cadru 1n vigoare, la nivelul unitdtilor de invatamant;

4.4. Monitorizarea, consilierea si indrumarea tuturor cadrelor didactice;

4.5. Organizarea cursurilor de formare a cadrelor didactice, care predau la clasa pregatitoare;

4.6. Monitorizarea aplicarii planurilor de invatamant si a programelor scolare, la nivelul unitatilor

scolare.

CAPITOLUL V. Folosirea eficienta a resurselor educationale

5.1. Consilierea directorilor, In vederea elaborarii unei baze de date, privind resursele educationale la
nivelul unitatilor scolare;

5.2. Monitorizarea gradului de utilizare a laboratoarelor AEL;

5.3. Primirea si distribuirea materialelor didactice pentru clasele pregatitoare;

5.4. Monitorizarea gradului de utilizare a materialelor didactice pentru clasa pregatitoare;
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5.5.Consilierea si sprijinirea unitdtilor scolare, in vederea achizitiondrii resurselor educationale

adecvate.

CAPITOLUL VI. Dezvoltarea curriculumului local

6.1. Monitorizarea modului in care gcolile 1si elaboreaza oferta educationald;
6.2. Consilierea cadrelor didactice, din perspectiva intocmirii §i implementarii unui curs optional;

6.3. Monitorizarea gradului de parcurgere a programelor CDS/CDL la clasa.

CAPITOLUL VII. Dobandirea de ciatre elevi a competentelor previazute de

programele scolare

7.1. Implementarea unor masuri, in vederea dezvoltdrii competentelor de predare a cadrelor didactice,
centrate pe dezvoltarea de competente cheie, prin abordarea creativa a curriculumului national;

7.2. Monitorizarea, prin inspectia scolard, a modului in care cadrele didactice organizeaza demersul
didactic, in vederea formarii competentelor prevazute de programele scolare;

7.3. Monitorizarea efectuarii modulelor de practicd in cadrul unitdtilor de Invdtdmant profesional si

tehnic, cat Si la agentii economici parteneri.

CAPITOLUL VIII. Stimularea activitatii de performanta a elevilor si cadrelor

didactice

8.1.0rganizarea si desfasurarea olimpiadelor scolare, a concursurilor de nivel local, judetean,
interjudetean si national;

8.2. Sprijinirea unitatilor scolare n pregatirea elevilor, capabili de performant;

8.3. Premierea elevilor si a cadrelor didactice care au obtinut distinctii la olimpiadele si concursurile
scolare;

8.4. Selectarea si nominalizarea elevilor si a cadrelor didactice, pentru premii oferite de autoritatile

locale, de asociatii profesionale, de parteneri economici.
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I. RAPORT PRIVIND DOMENIUL FUNCTIONAL
MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

SECTIUNEA A- STRATEGII DE COORDONARE SI DIRECTII DE DEZVOLTARE
ALE ACTIVITA TII MANAGERIALE

Activitatea in anul Scolar 2013-2014 s-a desfasurat in conformitate cu urmatoarele
acte normative:
Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Actele normative, subsecvente Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011;
O.M.E.C.T.S nr.5530/2012, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare;
O.M.E.C.T.S. nr. 5755/2012, privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatdmantul primar,
ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, invatdimant special;
Regulamentul de inspectie a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar, aprobat prin OM
nr.5547/06.10.2011;
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006;
H.G. 21/2007, privind standardele de acreditare si evaluare periodicd a unititilor de
invatamant;
Regulamentul intern al Inspectoratului Scolar Judetean ;
Planul managerial al ISJ Galati;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, aprobat

prin M.E.C.1. nr. 4925/08.09. 2005.

CAPITOLUL I. PRIORITATILE COMPARTIMENTULUI MANAGEMENT



PROIECTAREA ACTIVITATII MANAGERIALE

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati s-a realizat pe baza analizei de
nevoi, din perspectiva viziunii Si misiunii organizaliei Si pe baza rezultatelor aplicarii
planului managerial in anul Scolar anterior.

Planul managerial al domeniului functional management cuprinde planificarea
activitatilor specifice compartimentului domeniului, racordata la planul managerial al ISJ

Galati:

O1. Descentralizarea invatimantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a
autonomiei profesionale pentru cadrele didactice;

1.Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatdmantului
preuniversitar;

2.Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilititilor ce decurg din
descentralizare;

3.Eficientizarea costurilor privind educatia;

4.Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de gradinite si incurajarea

initiativei private.

02. Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de
schimbare, atunci cind se impune;

1. Cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in unitétile de invatdmant;

2. Micsorarea ratei abandonului scolar;

3.Implementarea programelor, destinate celor care au parasit timpuriu scoala sau celor din
grupuri vulnerabile;

4. Asigurarea securitatii elevilor si a personalului;

5. Reducerea fenomenului de violenta 1n unitatile de invatadmant;

6. Diversificarea programelor educative;

7. Asigurarea evaludrii elevilor, in conformitate cu reglementarile actuale.

03. Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National
1. Aplicarea unitara a planurilor de Invatamant si a programelor scolare;

2. Folosirea eficienta a resurselor educationale;



3. Dezvoltarea curriculumului local.

04. Centrarea demersului didactic pe elev
1. Dobéandirea, de cétre elevi, a competentelor, prevazute de programele scolare;

2. Stimularea activitatii de performanta a elevilor si a cadrelor didactice.

0S. Asigurarea calititii educatiei si formarii oferite de scoala

1. Cresterea procentului cadrelor didactice titulare;

2.Imbunititirea si diversificarea activitatilor de dezvoltare profesionald a personalului
didactic, didactic auxiliar si a altor categorii de personal;

3.Implementarea si dezvoltarea programului ,,Scoala dupd scoald” si a altor programe,

menite sd asigure pregdtirea si educatia elevilor, dupa orele de curs.

06. Flexibilizarea ofertei educationale, in scopul racordirii permanente a
invatimantului la piata muncii;

1.Optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei publice locale, prin
stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete;

2. Cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;
3.Identificarea si implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea PRAI, PLAI

si a ofertei educationale a unitatilor de Invatdmant profesional si tehnic.

1.1. Analiza SWOT a activitatii ISJ Galati

Elaborarea planului managerial si a celor operationale — s-a realizat la timp (inceput
de an scolar, respectiv — inceputul semestrului al II-lea), cu respectarea cerintelor:
s-a bazat pe diagnoza/analiza SWOT a activitatii departamentului si analiza de nevoi la acest
nivel; baza acestora au constituit-o rapoartele realizate de inspectorii din subordine,
rapoartele realizate de unititile scolare si observatiile proprii; in esentd, concluziile rezultate

la Inceputul anului scolar derulat deja, sunt:

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
» majoritatea managerilor sunt Dbine »parte a managerilor nu dispune de
pregatiti, din punct de vedere stiintific si experientd managerialda (15% dintre
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metodic, avand reale calitati
manageriale;

mare parte a managerilor au experienta
manageriald Si sunt membri ai Corpului
de experti in management educational
(85%);

majoritatea managerilor §i majoritatea
unitatilor gcolare au primit calificativul
»Foarte bine”, pentru activitatea derulata
in anul scolar precedent;

existd, la nivel de manageri, dar si la
nivelul colectivelor conduse de acestia,
un interes crescut pentru problemele
reformei, pentru modernizarea  §i
eficientizarea  activitdtii  instructiv-
educative;

existd, printre manageri, dar si printre
cadrele didactice din scolile arondate, un
interes crescut pentru propria dezvoltare
profesionala;

numarul mare de parteneriate locale,
nationale, europene, de programe
specifice si proiecte, incheiate la nivelul
unitatilor scolare si al ISJ Galati;
reabilitarea retelei scolare, prin proiecte
nationale cu finantare guvernamentald
sau externa;

dotarea unitatilor scolare cu echipament
informatic, cu fond de carte scolard, cu
aparaturd si materiale pentru laboratoare
si sali de sport, pentru cabinete de
logopedie si de consiliere
psihopedagogica.

managerii detaSati in functii nu fac parte
din corpul de experti in management
educational);

»desi redusa ca amploare, se constata, la
nivel de manageri, dar si la nivelul
colectivelor scolare, conduse de acestia,
o anumitd rezistentd la schimbare, un
interes scazut fatd de noutatile din
sistemul educational, fata de
modernizarea si eficientizarea activitatii
instructiv-educative;

»unii dintre manageri, ca i unele cadre
didactice din colectivele conduse de
acestia, manifestd interes scdzut pentru
propria dezvoltare profesionala;

»proportia rezultatelor sub media de
promovare la examenele nationale este
una care nu poate fi neglijata;

»formalismul, cu care unii manageri
abordeaza situatiile cu care se confrunta;

»existenta unor unitdti scolare fara
autorizatie sanitara;

»insuficienta colaborare a scolii din unele
comunitdti locale cu reprezentantii
administratiei, cu Consiliile Locale si cu

parintii.




OPORTUNITATI:

» oferta MEN de formare/informare prin
programe  regionale, nationale = si
internationale;

» oferta de formare a CCD Galati;

» programele de colaborare si parteneriat ale
autoritatilor locale;

» programele comunitare, regionale,
europene;

» rapiditatea si accesibilitatea comunicarii
si informarii pe verticala, cu ISJ si cu
MEN, prin portal, forum Si e-mail;

» existenta experientelor educationale
alternative in alte localitdti si in alte

judete;

finantare prin relatii de parteneriat;
» existenta programelor guvernamentale
de sprijin a elevilor proveniti din medii

sociale defavorizate.

AMENINTARI:

» starea generald a societdtii — situatia de
crizd economica in care se afla aceasta;

» nivelul redus al alocarilor de la buget (in
special in mediul rural), combinat cu lipsa
de experientd la nivelul consiliilor locale
in privinta specificului finantdrii unitatilor
de Invatdmant;

» redusa disponibilitate pe care o au unii
factori de decizie (administratia locald), ca
si 0 parte a comunitdtii, de a sprijini
procesul instructiv-educativ;

» mediul  socio-economic  precar  al
comunitdtii din care provin unii dintre
educabili si 1n care 1isi deruleaza
activitatea unele scoli;

» absenta sprijinului comunitdtii pentru
asigurarea conditiilor sociale necesare
stabilitatii cadrelor didactice In mediul

rural.

>

planificarea activitdtilor domeniului este conforma obiectivelor stabilite, este bazata pe

analiza diagnostica si prognosticd, fiecare membru avand precizate responsabilitdti proprii;

in stabilirea resurselor (umane, material-financiare, informationale) s-a tinut cont

permanent de suportul potential al comunitatii locale;

in planurile operationale, una dintre rubrici se refera la modalitatile de remediere

/monitorizare a situatiilor neconforme existente in activitatea departamentului.

1.2. Organizarea activititii manageriale s-a realizat prin distribuirea sarcinilor /

activitatilor din cadrul departamentului, inspectorilor Scolari, care au sarcini precizate explicit

in fisele postului, realizate la inceputul anului Scolar.




Activitatea departamentului a vizat atingerea obiectivelor specifice din planul
managerial al .S.J. Galati, pentru anul Scolar 2013-2014 si planul managerial al domeniului.

Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea, activitati de formare/perfectionare,
monitorizarea activitatii desfaSurate in unitdtile Scolare prin inspectii tematice, inspectii
generale, inspectii pentru validarea rapoartelor de autoevaluare pentru asigurarea calitatii
educatiei, participarea inspectorilor in echipele de evaluare externa ale ARACIP.

Activitatea manageriald a fost subsumatd conceptului managementului, prin

indeplinirea obiectivelor.

1.3. Monitorizarea si evaluarea activitatii

Principalele metode de monitorizare si evaluare a activitatilor, stabilite in urma
consultarii organismelor de lucru si incluse In planul managerial sunt: fisa de
autoevaluare/evaluare; raportul de autoevaluare; fisa de inspectie; nota de control; raportul
scris privind activitatea derulatd; informarea orald in cadrul sedintelor de lucru; analize ale
activitatii; grafice pentru reprezentarea datelor; diagrame de analiza; dezbateri si mese
rotunde etc.

Metodele si a procedurile de coordonare a activitatii departamentului s-au concretizat
in:
coordonarea activitatii, pornind de la metode si proceduri, in concordanta cu principiile unui
management eficient;
orientarea catre nevoile membrilor — pornind de la analiza SWOT a activitdtii lor;
implicarea membrilor departamentului in stabilirea directiilor de actiune propuse;
imbunatatirea continud a activitatii, prin planificarea de sedinte, runde de discutii, dezbateri,
controale, Tn urma carora sa rezulte analize si indrumari n vederea unei actiuni eficiente, prin
implicarea/participarea membrilor la activitati de formare etc.;
abordarea managementului calitatii ca proces continuu si perfectibil (etapizarea activitatii,
proiectarea diferentiatd pe semestre §i, in cadrul acestora, pe pasi diferiti si succesivi,
conform obiectivelor stabilite, utilizarea aplicatiei informatice pentru realizarea RAEI);
cunoasterea si aplicarea metodelor si procedurilor de catre membrii departamentului

(procedurile au obiective, responsabilitati si prevederi clare, asumate de cei vizati);



+ permanenta adaptare a metodelor de control managerial la noile realitati si cerinte,
monitorizarea activitatii de realizare de noi proceduri si de revizuire a procedurilor existente,
astfel Incat acestea sa fie concordanta cu noile reglementari;

+ cuprinderea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor in programele de
dezvoltare a sistemelor de control managerial s-a realizat, conform cerintelor (corelare logica,

claritate, obiectivitate, concretete).

SECTIUNEA A - REALIZAREA OBIECTIVELOR MANAGERIALE
CAPITOLUL I. REALIZAREA UNEI ACTIVITATI MANAGERIALE DE
CALITATE

In judetul Galati au existat, in anul Scolar 2013-2014, un numir de 197 directori de
unitati Scolare Si 68 de directori adjuncti. AceStia au fost numiti prin detaSare in interesul
invatdmantului, in etapa specificd de mobilitate a personalului didactic. Numirea a fost
realizatd prin decizia Inspectorului Scolar General Si aprobata de Consiliul de Administratie
al 1.S.J. Galati, in urma analizarii C.V.- ului, unui interviu Si a exprimdrii acordului pentru
detasSare.

Dintre acestia, 151 (directori si directori adjuncti) sunt membri ai corpului de
experti in management educational.

Echipele manageriale din majoritatea a unitatilor de nvatdmant din judet s-au
implicat activ, cu profesionalism, n proiectarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea
activitatii instructiv-educative, precum si in folosirea eficientd a resurselor umane, materiale
si de timp.

Existd diferente in exercitarea actului managerial care provin, fie din lipsa
pregétirii manageriale, fie din experienta manageriala anterioara.

In majoritatea unitatilor scolare, stilul managerial a fost democratic, participativ,
bazat pe colaborare, pe utilizarea corectd a resurselor §i pe optimizarea relatiilor de

parteneriat intre scoald si comunitatea locala.



S-a acordat o atentie deosebitad diseminarii informatiilor, referitoare la noutati care
privesc asigurarea calitatii Si organizarea activitatii in cadrul sistemului de Tnvatamant catre
cadrele didactice, elevi, parinti, agenti economici, parteneri sociali, implicarea in derularea
unor actiuni care sd Imbunatateasca procesul instructiv — educativ.

Exista echipe manageriale care, folosindu-se de experienta acumulata, abordeaza
managementul educational in toatd complexitatea sa, pornind de la folosirea resurselor in
mod eficient, pAnd la motivarea resurselor umane.Analiza activitatii manageriale din unitatile
de invatdmant s-a facut prin inspectiile realizate, conform graficului de monitorizare si prin
inspectiile ocazionate de diferite reclamatii.

Un rol extrem de important in analizarea activitatii manageriale au avut-o si evaluarile
externe realizate in judetul Galati de catre ARACIP ( un numar de 71 unitdti scolare au fost

evaluate extern in anul scolar 2013-2014).

Surse de informare:

Pentru analiza activitatii manageriale au fost utilizate urmatoarele surse de informare:
* rapoartele, intocmite Tn urma inspectiilor generale;
* documentelor manageriale din portofoliul directorilor;
« discutiilor formale/ informale cu directorii unitatilor de Invatimant;
« discutiilor informale cu elevii si parintii acestora;
« discutiile informale cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

* discutii cu reprezentantii administratiilor locale.

1.1 Asigurarea climatului de munca eficient

Sprijinirea initiativelor §i stimularea creativitatii colaboratorilor au fost dovedite prin
crearea de conditii favorizante, in acest sens, precum:
activitatile de cerc metodic, realizate la un nivel calitativ ridicat, interactiv, cu prezentarea de
noutdti in domeniu, dar si dezbaterii unor teme care au permis clarificari ale unor aspecte ale
activitatii manageriale-educationale);
sustinerea ideilor valoroase, propuse de managerii scolari, in raport cu autoritatile locale;
asigurarea unei consilieri generale si punctuale tuturor managerilor, ori de cate ori a fost

nevoie.



1.2. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea institutionala:

prin intermediul scrisorilor, sesizarilor, memoriilor, ca si prin intermediul audientelor, fiind
semnalate de catre elevi, parinti, cadre didactice, diferite probleme; toate
reclamatiile/sesizdrile au fost rezolvate si finalizate corect, prompt (cu raspunsuri scrise,
rapoarte, actiuni de mediere) si cu respectarea legislatiei in vigoare;

in semestrul al Il-lea al anului 2013 au fost inregistrate si rezolvate 310 petitii-reclamatii-
sesizari- iar In semestrul I al anului calendaristic 2014 (ianuarie-iunie 2014) au fost rezolvate
176 de petitii/memorii/reclamatii etc.(fatda de 257 din aceeaSi perioada a anului Scolar
trecut);

progresele inregistrate/disfunctiile aparute, constatate, fie prin sesizdri, fie prin intermediul
celor 11 inspectii tematice, 5 inspectii generale (in cadrul cérora au fost inspectate 10 Scoli
gimnaziale - 8 din mediul rural Si 2 din mediul urban Si 10 gradinite (8 din mediul rural Si 2
din mediul urban, 23 de inspectii de validare a rapoartelor de evaluare, privind AQ si de
monitorizare a calitatii, a celor 23 de vizite de monitorizare externa a calitatii in invatamantul
profesional Si tehnic, au fost analizate operativ si obiectiv si, dupa caz, stimulate, valorificate,
popularizate sau rezolvate, eliminate la timp (au existat scoli in care s-au facut una sau mai

multe reveniri la control),71 unitati scolare au fost evaluate extern ARACIP.

1.3. Atingerea tintelor strategice prin indeplinirea obiectivelor specifice din planul

managerial

Atingerea obiectivelor specifice Si implicit, atingerea tintelor strategice s-a realizat
prin actiuni diverse, utilizdnd resurse adecvate, in mod eficient Si in colaborare cu partenerii

sociali Si autoritatile locale.

O.1.Descentralizarea invatamantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor

si a autonomiei profesionale pentru cadrele didactice

Pentru atingerea acestei linte strategice, in anul Scolar 2013-2014, au fost realizate

urmatoarele actiuni:
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- Organizarea, coordonarea, reglementarea si controlul circulatiei informatiei in
teritoriu — intr-un numdar de 174 unitali Scolare de stat Si 23 de unitali Scolare din

invatamantul particular.

- indrumarea si consilierea directorilor unititilor de invitimant preuniversitar,
cu privire la implementarea prevederilor Legii 1/2011, a metodologiilor subsecvente
acesteia, a metodologiilor noi si a recomandarilor MEN, in toate unitdtile Scolare din

judetul Galati.

- Evaluarea managementului resurselor la nivelul unititilor de invatimant - a fost
realizatd in cadrul inspectiilor tematice care au vizat incadrarea cu personal didactic, didactic
auxiliar Si nedidactic la inceputul anului Scolar.

La nivelul unitatilor Scolare au fost organizate 86 concursuri pentru ocuparea posturilor
vacante, dupa data de 15 septembrie 2013 (25 in mediul urban Si 61 in mediul rural).

A fost monitorizatd realizarea concursurilor, aplicarea corectd a metodologiei, au fost
emise decizii de catre Scoli, dar Si de catre 1.S.J. A fost monitorizata realizarea planurilor de

incadrare Si a statelor de functii.

- Evaluarea activititii directorilor si a institutiilor de invitimant preuniversitar,
pentru anul scolar 2013-2014 s-a realizat de catre inspectorii de specialitate, in baza fiSei de
evaluare Si a raportului de autoevaluare.

Au fost acordate 192 de calificative de FOARTE BINE pentru managerii Scolari si
cinci calificative de BINE (Gradinita cu Program Prelungit nr.7 Galati, Scoala Gimnaziala
nr.1 Beresti Meria, Scoala Gimnaziala nr.1 Poiana, Scoala Gimnaziala "Lascar Catargiu"
Schela, Scoala Postliceala *’Danubius’” Galati ).

Evaluarea unitatilor Scolare a permis acordarca a 189 de calificative FOARTE
BINE si 8 calificative BINE (Scoala Gimnaziala "Gh. Petrascu”Tecuci, Scoala Gimnaziald
"N. Balcescu” Tecuci, Scoala Gimnaziala nr. 1 Slivna, BeresSti Meria ; Scoala Gimnaziala nr.
1 Brahasesti, Scoala Gimnaziald nr.1, Toflea, Scoala Gimnaziala nr. 1 CavadineSti , Scoala
Gimnaziala nr. 1 Poiana, Scoala Postliceald >’Danubius’” Galati).

In cadrul compartimentelor, al consiliului consultativ au fost elaborate Si fisele de
evaluare, pentru concursul de acordare a gradatiei de merit. Un numar de 10 directori/

directori adjuncti si inspectori au primit gradatie de merit. in anul Scolar 2013-2014 au
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fost acordate 116 gradatii de merit. Concursul s-a desfiasurat conform prevederilor

metodologiilor in vigoare.

- Elaborarea contractului de management, a fiselor de post si a fiselor de evaluare,
adaptate fiecirui tip de unitate scolara, pentru anul scolar 2013-2014 s-a realizat de catre
inspectorii de specialitate pentru management Si descentralizare institutionala. Aceste fiSe s-
au realizat prin raportarea la standardele ocupationale pentru profesia de manager
educational.

A fost monitorizatd modalitatea de realizare a evaluarii cadrelor didactice, a evaluarii
personalului didactic auxiliar Si nedidactic (in baza fiSelor de evaluare Si a rapoartelor de

autoevaluare, cu respectarea metodologiilor in vigoare).

- Organizarea si desfisurarea activititilor in cadrul cercurilor metodice ale
directorilor
A fost monitorizatd activitatea, planificatd in cadrul cercurilor metodice ale
managerilor Scolari Si ale secretarilor unitatilor Scolare. Tematica abordata s-a referit la
"Directii de dezvoltare a competentelor manageriale ale organismelor de conducere ale
unititii Scolare, din perspectiva descentralizarii institutionale” (semestrul I) desfasurat la
Liceul Teoretic "E. Racovitd”, Scoala Gimnaziala ,,Alexei Mateevici”’Movileni, Scoala
Gimnaziald "Constantin Gh. Marinescu" Galati, Scoala Gimnaziala nr. 16 Galati, Gradinita
cu program prelungit nr.36 Galati Si ”Elemente inovatoare in activitatea de management

", semestrul al II-lea la Scoala Gimnazialda Valea Marului, Scoala

al organizatiei Scolare
Gimnaziala nr.1 Namoloasa, Scoala Gimnaziald Nr.34, Scoala Gimnaziala "Gheorghe Si
Maria Tasca” Balabanesti, Centrul C.R.E.D.(in cladirea Gradinitei nr. 51).DesfaSurarea
cercurilor s-a realizat, conform planificarii facute la inceputul fiecarui semestru.

Fiecare inspector din compartimentul management a acordat asistentd pentru
realizarea activitatilor cercurilor metodice. La toate cercurile metodice s-au desfaSurat
activitati atractive, tip work-shop, cu abordarea multor aspecte practice. Activitatile
organizate la cercurile metodice sunt oportunitali pentru diseminarea bunelor practici Si de
identificare de solutii practice, utile in activitatea curenta.

Tema cercului metodic pentru secretarele/ secretarii unitatilor scolare din semestrul I:
”Bune practici in gestionarea documentelor Scolare. Atributiile serviciului secretariat”
a fost sustinutd la la Colegiul National "Al. I. Cuza ", Colegiul National de Agricultura si
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Economie Tecuci, Scoala Gimnaziala nr.22, Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Galati,
Scoala Gimnaziala nr. 2 Chiraftei /Misticani. In semestrul al II-lea, tema cercului s-a referit
la ”Bune practici in arhivarea documentelor unititii Scolare” Si s-a derulat la Liceul
Tehnologic "A.Saligny”, Liceul  Tehnologic nr.l1 Cudalbi, Scoala Gimnaziala”"Emil
Panaitescu”, Cudalbi, Scoala Gimnaziala nr. 1 Independenta, Scoala Gimnazialda " Miron

Costin” Galati.

- Monitorizarea modului de proiectare si aplicare a instrumentelor de planificare
manageriala la nivelul unititilor de invitimant s-a realizat in cadrul inspectiilor generale,
a inspectiilor tematice Si in cadrul inspectiilor de validare a rapoartelor de autoevaluare

pentru asigurarea calitatii educatiei, dar Si in evaluarea externa realizatd de ARACIP.

- Aplicarea masurilor de descentralizare, prin implementarea atributiilor de
angajator a unitatilor de invatimant s-a realizat, in special prin monitorizarea organizarii
concursurilor de ocupare a posturilor vacantate, dupd data de 15 septembrie 2013 Si in
cadrul inspectiilor tematice, cand s-a monitorizat modalitatea de realizare a evaluarii cadrelor
didactice Si personalului didactic auxiliar Si nedidactic. Un rol important n atingerea acestei
tinte a avut-o activitatea compartimentului de management al resurselor umane Si a celui de

normare/salarizare.

- Prognozarea evolutiei incadrarilor cu personal didactic pe discipline de invataméant,
prin corelarea acesteia cu recensimiantul populatiei scolare a fost realizatd in cadrul
inspectiilor tematice in 145 unitati de invatamant. O activitate importanta in acest an, ca si in
anii anteriori, pe parcursul semestrului I, a avut-o realizarea, in cadrul inspectiei tematice, a
analizei numarului de elevi prezenti, efectiv in banci Si realizarea de propuneri pentru
optimizarea planului de Scolarizare in functie de realitatea concretd din teren. Proiectul
pentru planul de scolarizare al unitétilor scolare a fost analizat de inspectorii generali si de
inspectorul care manageriaza realizarea-construirea unei retele scolare, adaptate nevoilor
elevilor si stake-holderilor educationali si s-a realizat consilierea managerilor scolari, pentru
realizarea acestuia, astfel incat sa existe o incadrare optima in bugetul alocat.

w

- Medierea relatiilor unititilor scolare cu reprezentantii comunititii si ai autoritatilor

H

locale, pentru optimizarea utilizarii resurselor, de care dispun scolile si pentru
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rationalizarea raportului cost-eficientd in invatimant a fost realizatd de asemenea in
cadrul inspectiilor tematice, cand au fost analizate resursele materiale ale Scolilor Si a fost
intocmitd o bazd de date cu toate nevoile Scolilor Si o prioritizare a acestora precum Si
realizarea de medieri cu reprezentantii autoritatilor locale, in vederea identificarii de resurse

pentru continuarea unor lucrari deja incepute.

- Organizarea retelei de transport scolar a fost analizata in cadrul unui control tematic,
stabilindu-se necesarul de microbuze la nivel judetean, in functie de starea de uzurda a
maSinilor existente, distanta parcursda zilnic, numarul de copii transportati. S-a realizat
consilierea pentru optimizarea activitatii de transport Scolar cu microbuze. A fost analizata Si
situatia privind naveta elevilor Si modalitatea in care se pot optimiza costurile de transport. S-
au transmis la MEN statistici, privind necesarul de microbuze scolare (s-au solicitat 41
microbuze, pentru unele unitéti scolare al doilea sau al treilea microbuz).

In luna august s-a realizat dotarea cu 18 microbuze scolare, in prima runda . Dotarea cu
restul de 20 microbuze urmeaza a fi realizata in anul scolar 2014-2015. Acestea se adauga la

cele 64 de microbuze, existente deja in dotarea Scolilor.

- Consilierea directorilor de unitati Scolare, in scopul facilitirii transferului de
informatii si identificare a surselor de finantare pentru dotarea cu mobilier, materiale
didactice etc. s-a realizat in special in legaturd cu dotarea cu mobilier Si materiale pentru
clasa pregititoare. In anul scolar 2013-2014 au fost realizate dotari in valoare de 193.800 mii

lei pentru dotarea cu mobilier a claselor pregétitoare.

- Consilierea directorilor si monitorizarea demersurilor in vederea obtinerii
autorizatiilor provizorii de functionare / acreditiarilor pentru unititile private de
invatimant s-a realizat, in special, prin recomandarea inceperilor demersurilor pentru
solicitarea autorizarii provizorii pentru anumite specializari (in functia de experienta
admiterii la clasa a [X-a pentru acest an Scolar Si a cererilor multiple de transfer la clasa a
[X-a), dar Si prin sugerarea includerii in proiectul de buget pentru anul calendaristic 2013 a
sumelor necesare, pentru autorizare sau pentru realizarea evaluarii periodice a institutiilor de

invatamant.
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O.2.Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de

schimbare, atunci cind se impune

Pentru realizarea acestei tinte am realizat actiuni specifice, care sa permita
cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in unitatile de invataméant,
micsorarea ratei abandonului scolar, precum Si implementarea programelor, destinate

celor care au parasit timpuriu scoala sau celor din grupuri vulnerabile.

Una dintre acestea vizeaza promovarea si asigurarea accesului la programul ,,A
doua sansa”. Programul ,,A doua sansd” se deruleaza la nivelul judetului in 13 unitati
scolare, 12 cu personalitate juridica si o structura.

Unitatile scolare cu acest program sunt: Scoala Gimnaziald ,,Elena Cuza” Galati,
Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Petrascu” Tecuci, Scoala Gimnaziala ,,Ioan Petrovici” Tecuci,
Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Balcescu” Tecuci, Scoala Gimnaziala Nr.1 Brahasesti, Scoala
Gimnaziald Nr.1 Toflea, Scoala Gimnaziala ,,Natalia Negru” Buciumeni, Scoala Gimnaziala
,, Victor Ion Popa” Ivesti, Scoala Gimnaziald Nr. 2 Liesti, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Munteni,
Liceul Tehnologic ,,Hortensia Papadat Bengescu” Ivesti si Scoala Primard Nr. 4 comuna
Barcea (Podoleni). Dintre acestea, o unitate scolarda are doar elevi de gimnaziu (Scoala
Gimnaziala ,,Natalia Negru” Buciumeni) si 4 au elevi la ambele cicluri de invatamant (Scoala
Gimnaziald ,,Elena Cuza” Galati, Scoala Gimnazialda ,,loan Petrovici” Tecuci, Scoala
Gimnazialad ,,Nicolae Balcescu” Tecuci, Liceul Tehnologic ,,Hortensia Papadat Bengescu”
Ivesti), restul avand elevi numai la ciclul primar (Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Petrascu”
Tecuci, Scoala Primara Nr.4 comuna Barcea —Podoleni, Scoala Gimnaziald Nr.1 Brahasesti,
Scoala Gimnaziala Nr.1 Toflea, Scoala Gimnaziala Nr.2 Liesti, Scoala Gimnaziald Nr.1
Munteni).

A continuat derularea proiectului Hai la Scoald, derulat in parteneriat cu Institutul
de Stiinte al Educatiei, UNICEF Romaénia, Fundatia HOLT Roménia, in proiect fiind
implicate (din cele opt unitati scolare in care s-a derulat in doi ani anteriori), doar doud -
Scoala Gimnaziald nr. 15 Galati si Scoala Gimnaziala nr. 2 Liesti . In celelalte sase unitati
scolare au continuat activititile din proiect, dar doar cele doua au beneficiat de finantare. In
toate cele 8 unitdti Scolare in care s-a derulat proiectul se inregistreaza un numar mare de

elevi in risc de abandon Scolar.
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Dupéa implementarea proiectelor finantate de UNICEF se constatd mentinerea in

scoala a peste 90 % dintre elevii aflati in risc de abandon scolar.

Diversificarea programelor educative cu centrarea pe programele de prevenire Si
interventie n problematica violentei Scolare a fost monitorizata prin includerea si in acest an
a problematicii intr-un control tematic.

Violenta Scolara a fost monitorizata in special prin activitatile Comisiei Judetene Si
a Comisiilor Scolare de Monitorizare a Violentei in Mediul Scolar.

Asigurarea securitdtii elevilor si a personalului pentru reducerea fenomenului de
violentd 1n unitatile de invatimant au reprezentat obiective specifice pentru indeplinirea
carora am implementat actiuni specifice.

Am actionat in parteneriat cu Institutia Prefectului, A.T.O.P., [.P.J.Galati, alte
organisme relevante, pentru aplicarea planurilor de actiune locald, in vederea asigurarii
sigurantei elevilor Si cadrelor didactice in perimetrul Scolii. In cadrul controalelor tematice
am analizat sistemele de pazad Si protectie, modalitatea in care se realizeaza serviciul pe
Scoala.

Fiecare unitate Scolara a realizat un plan de actiune pentru prevenirea Si combaterea
violentei.Raportarea actiunilor de prevenire s-a realizat lunar iar raportarea cazurilor de
violentd s-a realizat conform unei proceduri specifice, in conformitate cu prevederile
Strategiei privind prevenirea Si combaterea violentei in mediul Scolar.

A fost monitorizatd Si depunerea proiectelor de catre Scoli, pentru includerea in
CAER si CAEN si derularea derularii activitatilor din saptdmana "Sa Stii mai multe, sd fii
mai bun!”

In toate scolile au fost derulate proiecte educationale diverse, atat in cadru curricular
cat si extracurricular si extrascolar.

In acest an scolar judetul Galati a derulat 6 proiecte incluse in CAEN si 50 de
proiecte incluse in CAER.

Pe langa acestea Consiliul de administratie al ISJ a avizat, printr-o procedurda

specificd, 5 proiecte educationale, care nu indeplineau conditiile pentru a fi analizate pentru

a fi incluse in CAER sau CAER.
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Asigurarea evaluarii elevilor in conformitate cu reglementirile actuale a fost
monitorizatd in cadrul controlului tematic care a avut ca obiectiv monitorizarea ritmicitatii
notarii, in cadrul inspectiilor de specialitate Si al inspectiilor generale.

S-a analizat si modalitatea de evaluare in scolile unde s-au inregistrat diferente mai
mari de un punct §i jumadtate intre mediile din clasele V-VIII si media de la evaluarea
nationalad

S-au efectuat recomandari pentru utilizarea tuturor formelor de evaluare, pentru
evaluarea progresului, pentru realizarea, pe baza evaludrii progresului, a unui plan de

interventie personalizata.

03. Asigurarea calitatii educatiei si formadrii oferite de scoala

Cresterea procentului cadrelor didactice titulare s-a realizat prin actualizarea
bazei de date, referitoare la evolutia populatiei scolare, pana in prezent, pe baza informatiilor
din sistem si realizarea unei prognoze pana in 2016, prin prognozarea evolutiei incadrarilor
cu personal didactic pe discipline de Invatdmant Si prin corelarea acesteia cu recensamantul
populatiei scolare; comunicarea ritmica a informatiilor legate de etapele miscarii de personal
si a cerintelor acestor etape; organizarea etapelor de mobilitate a personalului didactic Si
organizarea concursului de ocupare a posturilor vacante in invatdmant. Existd si preocuparea

pentru motivarea titularilor pentru a raimane in sistem.

O4. Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a
invatamdntului la piata muncii

S-a realizat prin optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei
publice locale, prin stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete.
Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte; identificarea
si implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea PRAI, PLAI si a ofertei
educationale a unitatilor de invatamant profesional si tehnic au contribuit, prin derularea de

actiuni specifice, la atingerea tintei strategice mentionate anterior.

Atingerea obiectivelor domeniului functional management au fost atinse Si prin
derularea de inspectii tematice, din care multe au vizat desfiSurarea activitatii

manageriale.
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CAPITOLUL II. CONTROALELE/INSPECTIILE TEMATICE

In semestrul I s-au derulat patru inspectii tematice, in perioade de cite doui

sdptaméani pentru un control tematic :

Controlul tematic 1, derulat in perioada 26.08.2013-1.09.2013 a avut ca obiective:

* Verificarea pregatirii unitatilor scolare pentru Inceperea noului an scolar;

* Avizarea sanitard a unitatilor scolare (existenta-inexistenta avizului sanitar, demersurile
realizate pentru obtinerea avizarii, motivele neavizarii);

» Verificarea dotarii cu mobilier a claselor pregatitoare, Incadrarea cu personal didactic

calificat.
Controlul tematic 2 derulat in perioada 2.09.2013 — 20.09.2013 a avut ca obiective:

Verificarea desfasurarii examenelor de corigenta si a examenelor de diferenta;

Verificarea modului de realizare a transferului elevilor;

Verificarea incheierii situatiei scolare pentru anul scolar 2012-2013;

Verificarea realizarii evaluarii cadrelor didactice pentru anul scolar 2012-2013;

Verificarea stadiului efectuarii lucrarilor de igienizare / reparatii a spatiilor Scolare;

Avizarea sanitard a unitatilor scolare (existenta-inexistenta avizului sanitar, demersurile
realizate pentru obtinerea avizarii, motivele neavizarii);

Verificarea constituirii colectivelor de elevi si intocmirea orarului;

Incadrarea cu personal didactic. Monitorizarea desfasurarii concursurilor pentru ocuparea
posturilor vacante;

Verificarea dotdrii Si a modului de functionare a claselor pregatitoare, incadrarea cu
personal didactic calificat;

Monitorizarea masurilor referitoare la asigurarea sigurantei elevilor in spatiul scolii.
Aspecte negative:
- Completarea  deficienta a documentelor scolare (cataloage ale claselor, cataloage ale
examenelor de corigenta, lipsa celei de-a doua note si a semnaturilor profesorilor pe lucrarile
elevilor, formularea subiectelor la proba scrisd a examenelor de corigentd, medii fractionare
la probele orale, necompletarea integralad a datelor dupa examenele de corigenta;
- Numar mare de elevi cu multe absente, cu frecventa neregulata, cu risc de abandon scolar

sau risc de exmatriculare pentru absente;
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dificile de acces;
- Nesemnatd Si neStampilata situatia Scolara din registre;

-Verificarea insuficientd a documentelor scolare din anul anterior.

Monitorizarea sedintelor de analizd a activitatii unitatii scolare din anul scolar 2013-
2014

Au fost inregistrate disfunctii (lipsa repartizirii de atributii in cadrul CA sau
necuprinderea in CA a unui numar suficient de reprezentanti ai C.L/ Primariei, constituirea
C.A, fara se respecta prevederile legale) la Scoala Gimnaziala “Sfintii Impérati” Galati,

Scoala Gimnaziald ,,Dan Barbilian™ Galati, Scoala Gimnaziala nr. 1 Grivita.

Verificarea modului de realizare a transferului elevilor s-au derulat cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Aspecte negative: La Scoala Gimnaziala Corni, transferurile elevilor nu au fost
discutate in Consiliul de Administratie al scolii; de asemenea, unitatea nu a cerut aprobarea

C.A. al IS], pentru functionarea cu efective reduse;

Verificarea realizarii evaluarii cadrelor didactice

Aspecte negative: Evaluare superficiald si cu completarea partiald a fiselor de evaluare
si a rapoartelor de autoevaluare, nerespectarea Intocmai a metodologiei de evaluare a cadrelor
didactice, formalism 1n aplicarea criteriilor de evaluare, lipsa unor rapoarte de evaluare a
cadrelor didactice 1n unele unitati Scolare.Lipsa figelor de evaluare pentru toate categoriile de
personal din unitatea gcolara (in aproximativ 20 de unitati Scolare). Evaluarea personalului s-

a facut fara respectarea metodologiei (in unele cazuri).

Monitorizarea unitatilor scolare care au inregistrat diferente mari intre mediile claselor
V-VIII si mediile de a Evaluarea Nationala
In 14 scoli, din totalul celor 87 controlate, au fost identificate diferente, mai mari
sau egale cu 2,50 puncte intre mediile generale ale elevilor, pe durata celor 4 ani de gimnaziu
si mediile de la Evaluarea Nationala.
Cauzele sunt in general aceleasi: fluctuatie mare a personalului didactic, lipsa de
personal didactic calificat, lipsa de interes a elevilor pentru studiu, dar si lipsa preocuparii
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pentru recuperarea lor a unor cadre didactice fie necalificate, fie pensionare, notarea cu
indulgentd exageratd la unele discipline de studiu ca: religie, educatie fizica, educatie
plasticd/muzicala, informatica(optional), dar, In cateva cazuri si la matematica,fizicad sau

chimie.

Monitorizarea participarii copiilor de varsta scolara la invatamantul obligatoriu

Un numar de 10 elevi dintre absolventii clasei a VIII-a nu s-au inscris la liceu (provin
de la Scoala Gimnaziala Nr. 2 Liesti, Scoala Gimnaziala nr. 28 Galati, Scoala Gimnaziala Nr.
10 Galati, Scoala Gimnaziald nr.1 Cavadinesti, Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae”
Vladesti, Scoala Gimnaziala ,,Vasile Burlui” Suceveni, iar 2 elevi nu au fost inscrisi la clasa
pregatitoare (Scoala Gimnaziala Nr.17 Galati).

S-a urmarit si modul de inregistrare in inventar a bunurilor achizitionate din donatii,
sponsorizari etc.

Existenta unor bunuri materiale in dotarea unor clase, fara ca acestea sa fie inregistrate in
inventarul unititilor scolare respective: Scoala Gimnaziala “Sfintii Imparati” Galati, Scoala
Gimnaziald ,,Dan Barbilian” Galati, Scoala Gimnaziald Nr.17, Galati , Scoala Gimnaziala
Nr.29, Galati.

Recomandarile, formulate de cétre inspectorii scolari au vizat:

intocmirea/afisarea de urgenta a graficelor de pregatire suplimentara i demararea imediata a
pregatirii suplimentare;

reglementarea regimului juridic al bunurilor din dotare, neinregistrate in inventar prin
intocmirea actelor de donatie de catre parinti prin ”Asociatia parintilor”, existenta la nivel de
scoald si inregistrarea bunurilor in patrimoniul unitatii, pe baza documentelor justificative;
masuri pentru cresterea obiectivitatii in evaluarea elevilor;

realizarea unui program de aplicare a evaludrilor la sfarsitul unitatilor de invatare, dupa
modelul EN VIII;

organizarea a doud interevaluari periodice in parteneriat cu alte scoli, care nu au inregistrat
diferente mari intre mediile de la E.N. si cele generale;

stabilirea responsabilititilor in CA, transmiterea ROI cétre institutiile abilitate;

comunicarea elementelor de asigurare a sigurantei elevilor si personalului angajat si a ROI,
catre institutiile abilitate;

stabilirea catedrelor titularizabile §i organizarea concursului de titularizare (Liceul
,Magisterium” Tecuci);
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colaborarea cu CJRAE, pentru integrarea tuturor copiilor de varstd scolard in invatamantul
obligatoriu;

realizarea ritmica a asistentelor la ore, efectuarea unor activitati specifice evaludrii in cadrul
sedintelor de catedrs;

participarea profesorilor la cursuri de formare, urmarirea desfasurarii activitatilor remediale;
monitorizarea permanenta a desfasurarii orelor de pregatire suplimentara;

completarea integrala a documentelor scolare.

Alte doua controale tematice au avut loc in perioada 21.10. 2013 - 04.11.2013 si 18-22
11.2013

Verificarea numarului de elevi care frecventeaza efectiv cursurile scolare
Aspecte negative: Numar mare de elevi cu multe absente, cu frecventa neregulata, cu
risc de abandon scolar sau risc de exmatriculare pentru absente (in 48 de unitati Scolare

controlate).

Analizarea plasarii teritoriale a structurilor fati de unitatea scolard cu personalitate
juridica
Aspecte negative: Unitati scolare cu structuri numeroase situate la distante relativ

retelei Scolare, acolo unde a fost cazul.

Analizarea incadririi cu personal didactic titular

Aspecte negative: Numar redus de cadre didactice titulare (sub 50%) in 32 de unitati
scolare din mediul rural.Nerespectarea partiala a metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului de ocupare a catedrelor/posturilor declarate vacante/rezervate in 12

unitati Scolare dintre cele monitorizate.
Analizarea spatiilor scolare disponibile

Aspecte negative: Spatii scolare insuficiente, unititi Scolare in care se invata in trei

schimburi.
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Analiza situatiei socio-economice a comunititii si a datelor statistice referitoare la
numarul de elevi

Aspecte negative: Comunitati sdrace; efective de elevi in scadere sau numar mare de
elevi cu risc de abandon scolar; lipsa unor interventii integrate, a tuturor factorilor
comunitari; existenta fenomenului necontinuarii studiilor dupa clasa a VIII a.Este necesara
intensificarea activitatilor de consiliere Si orientare Scolard Si a celor de monitorizare a

insertiei absolventilor.

Verificarea realizarii documentelor de proiectare manageriala (calitativ/cantitativ)
Aspecte negative: Documente manageriale incomplete, neactualizate, neadaptate la
necesitdtile obiective ale unitétii scolare, n special in unitdti Scolare in care managerii nu au

experienta.

Verificarea realizarii documentelor de proiectare didactica
Aspecte negative: Planificari nesemnate, neavizate de responsabilul comisiei/
director, neinregistrate in registrul de intrdri-iesiri, dosar incomplet sau deficitar al CEAC,

lipsa sau numar insuficient de planificari ale unitatilor de invatare.

Verificarea constituirii comisiilor metodice si altor tipuri de comisii si a documentelor
de proiectare a activititii acestora
Aspecte negative: Documente ale comisiillor metodice intocmite incomplet,
superficial si cu unele deficiente, prezentari grafice neglijente.
Lipsa documentelor de proiectare pentru toate comisiile ce functioneaza in unitatea scolara

(douad unitati Scolare).

Verificarea intocmirii planului remedial pentru ameliorarea rezultatelor obtinute la
examenele nationale
S-a realizat in 112 unitati Scolare, fard a exista aspecte negative semnalate de inspectorii de

specialitate.

Existenta graficelor de pregéitire suplimentara, a P.L.P si a curriculumului adaptat
La data la care au fost vizitate scolile, graficele de pregatire suplimentard erau

elaborate si afisate.
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Aspecte negative: Exceptii: Liceul Teoretic ,,D. Cantemir” Galati, Scoala Postliceala
Intellectum Galati , Scoala Plesa, Scoala Balintesti (structuri ale Scolii Gimnaziale nr. 1
Slivna). Nu toate scolile verificate au aprobat aceste grafice de pregatire suplimentard in
C.A.( Scoala Gimnaziala ,,Gabriel Dragan” Nicoresti, Scoala Gimnaziala ,Natalia Negru”
Buciumeni, Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Sturdza” Tecuci, Scoala Gimnaziala ,,Jon Creanga”
Talpigi). La Scoala Gimnaziala. Nr. 1 Frumusita nu se fac ore de pregatire suplimentara la
Limba si literatura romana. Monitorizarea pregatirii suplimentare este realizatd, in general, de
catre directorul unitatii gcolare.

Nu in toate scolile in care exista elevi cu recomandare C.O.P.S., au fost elaborate
P.I.P. sau curriculum adaptat (Scoala Gimnaziald ,,Gabriel Drigan” Nicoresti, Scoala
Gimnaziald Nr.17 Galati, Scoala Gimnaziald Nr. 10 Galati, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Liesti,
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Liesti , Scoala Gimnaziala ,,Sf. Nicolae” Liesti, Scoala Gimnaziala

Nr. 1 Umbraresti, Scoala Gimnaziald nr.1 Slivna, Liceul Tehnologic ,,Paul Bujor” Beresti.)

Monitorizarea unititilor scolare care au inregistrat diferente mari intre mediile
claselor V-VIII si mediile de a Evaluarea Nationala

In 8 scoli din totalul celor 77 controlate au fost identificate diferente mai mari sau
egale cu 2,50 puncte intre mediile generale ale elevilor pe durata celor 4 ani de gimnaziu si
mediile de la Evaluarea Nationala: Scoala Gimnaziala ,,Gabriel Driagan” Nicoresti i structura
Coasta Lupei, Scoala Gimnaziala ,,Natalia Negru” Buciumeni, Scoala Gimnaziald nr. 2
Movileni, Sc. Gimn. Nr.1Suhurlui, Scoala Gimnaziald ,,Vasile Seicaru” Oancea, Scoala
Gimnaziald Nr. 2 Liesti, Scoala Gimnaziald nr.1 Gohor. Cauzele sunt in general aceleasi:
fluctuatie mare a personalului didactic, lipsd de personal didactic calificat, lipsa de interes a
elevilor pentru studiu, dar si lipsa preocuparii pentru recuperarea lor, prestatia slabd a unor
cadre didactice fie necalificate, fie pensionare, notarea cu indulgenta exagerata la unele

discipline de studiu ca: Religie, Ed. Fizica, Ed. Plasticd/muzicald, Informatica(optional).

Monitorizarea inscrierii in inviatiaméantul obligatoriu a tuturor copiilor care au implinit
6 ani si a absolventilor clasei a VIII-a

Aproape toti copiii din scolile verificate care au varste corespunzatoare claselor intai
sau pregatitoare au fost cupringi in invatdmant. Exceptie: 2 elevi nu au fost inscrisi la clasa
pregatitoare(Scoala Gimnaziala Nr.17 Galati). Existd insa destul de multi absolventi ai clasei
a VIII-a care nu urmeaza cursurile la liceu din cauza situatiei financiare precare. Total:38 de
elevi.
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Au fost identificati elevi care nu frecventeaza cursurile si se afla in risc de abandon
scolar la: Scoala Gimnaziala nr.1 Gohor(9), Scoala Gimnaziald nr.1 Foltesti (5), Scoala
Gimnaziala Valea Marului (2), Scoala Gimnaziald Corni (nr neprecizat), Scoala
Gimnaziala, Dimitrie Sturdza” Tecuci (1), Scoala Gimnaziala ,,Jon Creanga” Talpigi (13),
Scoala Gimnaziala Nr.1 Ghidigeni (39), Colegiul National ,, Calistrat Hogas” Tecuci (2),
Scoala Gimnaziald Nr.1 Barcea (39), Scoala Gimnaziald Nr.2 Barcea (3). Absenteismul, se
pare cd este destul de accentuat. Scolile au facut si fac eforturi de recuperare a elevilor cu

numar mare de absente, dar rezultatele acestor demersuri nu sunt pe masura.

Monitorizarea componentei si functionarii CA si CP

Constituirea C.A. a fost realizatd in conformitate cu Articolul 96 din Legea Educatiei
Nationale nr.1/2011, in majoritatea scolilor verificate. Exceptii: Scoala Gimnaziala ,,Gabriel
Dragan” Nicoresti, Scoala. Gimnaziala ,,Mihai Viteazu” Galati, Scoala Gimnaziald ,,Grigore
Moisil” Galati, Scoala Gimnaziala Nr.29 Galati, Scoala Gimnaziala Nr.1 Sendreni, Scoala
Gimnaziald ”Stefan cel Mare”Galati, Scoala Gimnazialda Nr. 10 Galati, Scoala Gimnaziala
Nr. 5 Galati, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Liesti, Scoala Gimnaziald nr. 1 Grivita, .Scoala
Gimnaziald ,,Dan Barbilian” Galati, Scoala Gimnaziala nr.1 Slivna, Liceul Tehnologic nr. 1
Corod. Aceasta stare se datoreazd, in general, neprimirii nominalizarilor consilierilor locali
din partea Consiliilor Locale.

Nu s-a elaborat tematica sedintelor C.A si C.P. in 16 unitati scolare.

Nu au fost repartizate sarcini membrilor C.A. n 11 unitéti scolare: Scoala Gimnaziald
»Alexei Mateevici” Movileni, Scoala Gimnaziald,,lon Creanga” Talpigi, Scoala Gimnaziala
,Natalia Negru” Buciumeni, Scoala Gimnaziala ,,Gabriel Dragan” Nicoresti, Scoala
Gimnaziald Nr. 10 Galati, .Scoala Gimnaziala Nr. 5 Galati, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Liesti,
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Liesti, Scoala Gimnazialda “Sfintii Impdrati” Galati, Scoala
Gimnaziald ,,Dan Barbilian” Galati, Scoala Gimnaziala nr. 1 Grivita.

Fisele postului pentru personalul didactic, didactic-auxiliar si nedidactic necesitd
revizuiri si actualizari pentru anul scolar 2013-2014 la: Scoala. Gimnaziald ,,Mihai Viteazu”
Galati, Scoala Gimnaziala Nr.1 Fintinele, Scoala Gimnaziala ,,Petru Rares” Frumusita, Scoala
Gimnaziala ,,Lascar Catargiu” Schela, Scoala Gimnaziala Nr.29 Galati.

Recomandarile formulate de catre inspectorii scolari au vizat:

>
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*

% Intocmirea/afisarea de urgenta a graficelor de pregatire suplimentard si demararea imediatd a
pregatirii suplimentare;

¢ masuri pentru cresterea obiectivitatii in evaluarea elevilor;
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stabilirea responsabilitatilor in CA:

elaborarea tematicii sedintelor C.A. si C.P.

elaborarea de P.I.P si curriculum adaptat:

monitorizarea permanenta a desfasurarii orelor de pregitire suplimentara, prin realizarea si
utilizarea unor instrumente de verificare si control;

monitorizarea completarii corecte a documentelor scolare;

realizarea ritmica a asistentelor la ore;

efectuarea unor activitati, specifice evaludrii in cadrul sedintelor de catedra:

participarea profesorilor la cursuri de formare:

urmadrirea desfasurarii activitatior remediale:

finalizarea intocmirii figelor de post, pentru personalul didactic /auxiliar /nedidactic in
concordanta cu legislatia in vigoare-O.M.E.C.T.S NR. 6143/2011;

Demersuri comune S$coala-Primdrie-Biserica-Politie, pentru diminuare absenteismului si

prevenirea abandonului scolar

Controalele tematice desfiSurate in perioada 21.10.-4.11.2013, 18-22.11 2013; 25-
30.11.2013 au avut ca obiective:

e Verificarea corectitudinii completarii documentelor Scolare;

e Verificarea existentei graficelor de sustinere a tezelor Si respectarea metodologiei la
intocmirea acestor grafice;

e Verificarea ritmicitatii notarii;

e Verificarea existentei planurilor remediale - graficelor de pregatire suplimentara a elevilor in
vederea participarii la examenele de sfarsit de ciclu;

e Verificarea frecventei elevilor;

e Verificarea masurilor pentru asigurarea sigurantei elevilor si prevenirea violentei in mediul
scolar;

e Verificarea respectarii graficelor de pregatire suplimentard a elevilor pentru examene
nationale

e Pregatirea unitatilor scolare pentru sezonul rece

v __ee

Verificarea corectitudinii completarii documentelor Scolare
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Aspecte negative: Cataloage si alte documente, neinregistrate in registrul de intrari-
iesiri, completarea partiald a cataloagelor: datele elevilor, numerele lor matricole,
numerotarea/notarea paginilor, completarea registrelor matricole.

Au mai fost constatate:lipsa sporadica a semnaturilor cadrelor didactice in condicile de
prezentd in 9 scoli;Cataloage incomplete, cu omisiuni privind numele profesorilor, date
despre elevi/parinti, denumirea disciplinelor/modulelor de studiu in 7 scoli; Folosirea
corectorului in detrimentul corectdrii normale a greselilor din cataloage in 3 scoli; In
registrele matricole in rubrica aferentd clasei nu este specificat si anul scolar absolvit .In
registrul de eliberare a actelor de studii, sporadic, nu sunt mentionate:data eliberarii/numele
si semndtura persoanei care elibereazda documentul; Nu toate tezele elevilor au cele doud note

necesare, desi acestea apar in cataloagele de examen de corigenta.

Verificarea existentei graficelor de sustinere a tezelor Si respectarea metodologiei la
intocmirea acestor grafice
Nu s-au semnalat aspecte negative, n unitatile Scolare monitorizate, respectandu-se

prevederile legislative in vigoare.

Verificarea ritmicitatii notarii

In majoritatea unitatilor Scolare monitorizate, notarea se realizeaza ritmic, asigurand,
si din aceasta perspectiva, o evaluare a procesului de invatare.

S-au identificat disfunctii de tipul : inexistenta notelor la una sau mai multe
discipline, la una sau mai multe clase, de reguld la aceeasi profesori, in 17 scoli;numar prea

mic de note in raport cu numarul de ore/saptdmana in patru scoli;date fara note.

Verificarea existentei planurilor remediale - graficelor de pregitire suplimentara a
elevilor in vederea participarii la examenele de sfarsit de ciclu

In toate scolile controlate existd planuri de remediere care sunt aplicate. Existd grafice
de pregatire suplimentara Si cadrele didactice desfaSoara activitati suplimentare, de pregatire
sau educatie remediala.

Aspecte negative: Nu intotdeauna aceste activitati se desfaSoara sustinut Si este
necesard o mai buna monitorizare a acestora de catre managerii Scolari sau de catre Sefii

comisiilor metodice.
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Verificarea frecventei elevilor

Exista o frecventd buna a elevilor Si se deruleaza, in unele unitati Scolare, programe
de prevenire/interventie in problematica absenteismului.

Aspecte negative: Exista situatii de absenteism, acesta fiind un fenomen ingrijorator
in special in invatdmantul liceal, anii finali de studii (invatdmant neobligatoriu). Programele
de interventie sunt derulate doar la aparitia situatiei de criza Si nu au scop preventiv. Se
observa Si o slabd colaborare cu partenerii educationali (Politie, Serviciul de Asistenta
Sociala etc.). Au fost identificati elevi cu numar mare de absente in 7 scoli. Exista elevi in

situatie de abandon/risc de abandon scolar in 14 scoli.

Verificarea masurilor pentru asigurarea sigurantei elevilor si prevenirea violentei in
mediul scolar

Majoritatea Scolilor au elaborate proceduri specifice, privind siguranta elevilor Si
prevenirea violentei. In toate unititile Scolare monitorizate functioneaza Comisia pentru
prevenirea violentei in mediul Scolar.

Aspecte negative: Existenta cazurilor de violentd neinregistrate, inexistenta
procedurii privind accesul persoanelor strdine In incinta scolii, asigurarea pazei Si a
protectiei elevilor, exclusiv cu ajutorul profesorilor de serviciu (in special in mediul rural).

Raportarea lunara a cazurilor de violenta nu se face intotdeauna la timp Si in formatul

solicitat.

Pregitirea unitatilor Scolare pentru sezonul rece.
Toate unitatile Scolare monitorizate Si structurile acestora s-au pregatit corespunzator
pentru sezonul rece, existand o bund implicare a autoritatilor locale in aprovizionarea cu

combustibil, repararea/dotarea cu instalatii de incélzire etc.

Controlul tematic 6 s-a derulat in perioada 02-20 12.2013; controlul tematic 7 in
perioada 06-31.01.2014

Tematica de control a vizat:

Monitorizarea utilizarii competentelor dobandite prin cursuri de formare;
Analiza ritmicitatii notarii;
Corectitudinea completarii documentelor scolare;
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Ritmicitatea notdrii, note la teze, metode de evaluare, situatii de corigenta;
Transferuri elevi precum si monitorizarea Intocmirii R.A.E.I. si completarea aplicatiei
electronice;

Evaluarea personalului nedidactic.

Aspecte negative:

Lipsa oricaror dovezi care sa ateste efectuarea de asistente la ore, precum si a altor
forme de constatare a aplicarii la clasa a competentelor dobandite la cursurile de formare ;
Inexistenta unui plan / program de dezvoltare profesionalda a cadrelor didactice la nivelul
scolii

Existenta unor dovezi firave, insuficiente, privind aplicarea la clasd a competentelor
dobandite la cursurile de formare-6 unitati scolare

Lipsa oricdror dovezi/dovezi putine care sd ateste efectuarea de asistente la ore,
precum si a altor forme de constatare a aplicarii la clasa a unor metode de evaluare
diversificate-7 unitati scolare.

Numar insuficient de note/calificative in raport cu numarul de ore/ sdptamana: in 35
de unitati scolare; Note de la teze netrecute in cataloage: ; Numar mare de elevi in situatie de
corigentd in 10 unitati scolare.Nu s-au Incarcat integral RAEI s1 documentele scanate la peste
50 de unitati scolare
La data vizitei nu era finalizatd evaluarea personalului nedidactic in peste 45 de unititi
scolare.

in semestrul al II-lea al anului Scolar 2013-2014 s-au desfiSurat 4 controale

tematice.

Controlul tematic desfaSurat in perioada 17.02.2014 — 7.03.2014

. Monitorizarea activitatilor specifice privind incheierea semestrului I al anului Scolar 2013-

2014,

Monitorizarea legalitatii transferului elevilor;

. Monitorizarea activitatilor de proiectare pentru semestrul al [I-lea

. Monitorizarea programului "A doua Sansa”.

Obiectivele inspectiei au vizat:
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. Verificarea incheierii situatiei Scolare a elevilor; Sanctiuni aplicate elevilor la sfarSitul
semestrului [;Validarea situatiei Scolare in Consiliul Profesoral; Verificarea respectarii
legalitatii privind comunicarea cu parintii elevilor corigenti, amanati, exmatriculati, cu note
mici la purtare; Verificarea acordarii calificativelor personalului nedidactic Si didactic
auxiliar pentru anul 2012.

. Transferuri si diferente intersemestriale.

. Verificarea existentei documentelor de planificare didactica pentru semestrul al II-lea.

. Monitorizarea programului "A doua Sansa”.

. Verificarea incheierii situatiei Scolare a elevilor; Sanctiuni aplicate elevilor la sfarsitul
semestrului I in cele 113 unitati Scolare controlate nu s-au identificat disfunctii referitoare la
incheierea situatiei Scolare.

Sanctiunile s-au datorat in majoritate numarului mare de absente sau unor situatii de
indisciplind. Comunicarea cu familia, in peste 80% din cazuri s-a realizat eficient, fiind
insotitd de masuri specifice de interventie.

Evaluarea personalului didactic auxiliar Si nedidactic se realizeaza in baza fiSelor de
evaluare (realizate in conformitate cu prevederile fiSei postului).

Peste 90% dintre cadrele didactice Si dintre manageri au documente de planificare
corect Intocmite.

Aspecte negative: In majoritatea cazurilor aplicarea sanctiunilor s-a realizat fara ca
acestea si fie insotite de masuri de remediere specifice. In 20% dintre unitatile Scolare nu a
existat o comunicare eficientd cu familia, aceasta fiind mai degraba formala.

In unele cazuri, fisele de evaluare ale personalului didactic auxiliar Si nedidactic nu
sunt adaptate la specificul activitatii mentionate prin fiSa postului.

Exista si cadre didactice care realizeaza o planificare superficiald, fara a fi adaptata la

specificul claselor.

Controlul tematic 9, realizat in perioada 5 -9. 05. 2014; 12-16.05.2014 a urmarit :

Monitorizarea activitatilor specifice privind organizarea Evaluarilor Nationale la clasa a II-

a,alV-asilaclasaa Vl-a.
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Monitorizarea organizarii Si desfasurarii simularilor examenelor de Evaluare Nationala 2014
si Bacalaureat 2014 la nivelul unitatilor Scolare.

Monitorizarea programului "A doua Sansa”.

Controlul tematic 9 desfasurat in perioada 5.05.2014-16.05.2014

Tematica de control a vizat:

Monitorizarea modului de organizare a Evaluarilor Nationale la clasa a Il-a, a IV-a Si la
clasa a VI-a.

Monitorizarea modului de organizare Si desfaSurare a simuldrilor examenelor de Evaluare
Nationald 2014 si Bacalaureat 2014 la nivelul unitatilor Scolare.

Monitorizarea programului "A doua Sansa".

Controlul tematic 10, desfisurat in perioada 5.05.2014-30.05.2014

Tematica inspectiei a vizat:
Analizarea pregatirii unitatilor scolare pentru organizarea examenelor nationale;
Monitorizarea activitdtii manageriale;

Monitorizarea realizarii evaluarii.

Obiectivele inspectiei:

Monitorizarea modului de organizare a Evaludrilor Nationale la clasa a II-a, a [V-a Si la
clasa a Vl-a.

Monitorizarea modului de organizare Si desfaSurare a simuldrilor examenelor de Evaluare
Nationald 2014 si Bacalaureat 2014 la nivelul unitatilor Scolare.

Monitorizarea pregatirii Si organizarii admiterii in invatamantul liceal/Scoala postliceala de
stat

Monitorizarea programului "A doua Sansa”.

Aspecte pozitive:

In majoritatea Scolilor s-au realizat activititile specifice pentru derularea in bune
conditii a examenelor nationale.Majoritatea managerilor au complet portofoliul directorului
si al directorului adjunct, documentele manageriale fiind corect intocmite.
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Aspecte negative:

In peste 20% dintre Scoli planul managerial necesiti imbunatatiri, continand formulari
generale §i putine operationalizari concrete. PDI trebuie refacut, in conformitate cu
prevederile metodologice si cu structura recomandati. In unele Scoli dosarele comisiilor
metodice necesitd sistematizarea documentelor incluse, privind activititile metodice
desfasurate 1n acest an scolar sau nu exista lista comisiilor de lucru ale scolii.

La dosarul cu oferta scolii nu existd schemele orare ale claselor sau exista unele
neconcordante intre registrul de decizii si note interne si dosarul cu decizii.

In unele Scoli nu existau proceduri pentru situatii de urgenti sau nu erau suficiente

camere video performante pentru desfaSurarea examenelor.

Controlul tematic 11, desfasurat in perioada 2.06.2014-20.06.2014 :

Tematica inspectiei:

Monitorizarea desfasurarii Evaludrilor Nationale la clasa a II-a, a IV-a Si la clasa a VI-a.
Monitorizarea activitatilor pregatitoare organizarii Si desfaSurarii examenelor de Evaluare
Nationald 2014 si Bacalaureat 2014 la nivelul unitatilor Scolare.

Monitorizarea programului "A doua Sansa".

Monitorizarea activitdtilor specifice privind incheierea anului Scolar 2013-2014.

Obiectivele inspectiei:

Monitorizarea desfasurarii Evaluarilor Nationale la clasa a II-a, a IV-a Si la clasa a VI-a.
Monitorizarea modului de organizare a examenelor de Evaluare Nationala 2014 si
Bacalaureat 2014 la nivelul unitétilor Scolare.

Monitorizarea pregatirii Si organizarii admiterii In invatdmantul liceal/Scoala postliceala de
stat/Scoala profesionala.

Monitorizarea programului "A doua Sansa”.

Monitorizarea activitatilor specifice privind incheierea anului Scolar 2013-2014.

Analizarea  activitatii manageriale din perspectiva  documentelor necesare pentru

desfasurarea acesteia.
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In toate cazurile in care s-au observat aspecte negative s-au realizat consilieri cu
personalul Scolii, activitati de mediere cu autoritatile locale pentru remedierea acestora.

Unitatile Scolare au fost monitorizate pana la remedierea disfunctiilor.

CAPITOLUL III. ASIGURAREA RESURSELOR UMANE, NECESARE UNUI
INVATAMANT DE CALITATE

Actiunea de identificare a necesarului de personal in cadrul institutiilor scolare s-a aflat
printre aspectele monitorizate; s-a urmarit dimensionarea necesarului, conform prevederilor
legale si respectarea metodologiilor de recrutare, selectie si mobilitate a personalului
(didactic, didactic auxiliar si nedidactic).

Asigurarea corectitudinii §i transparentei procesului de selectie a fost sprijinitd, prin
respectarea legalitdtii, ca §i prin asistenta acordatd celor care au avut nevoie de
informatii/indrumari, prin monitorizarea si controlul activititii de incadrare/angajare a
personalului nedidactic sau prin monitorizarea popularizarii metodologiilor privind miscarea
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar. Miscarea personalului didactic,
incadrarea cadrelor didactice, recrutarea metodistilor, a membrilor Consiliului Consultativ si

a mentorilor, s-a realizat cu respectarea normativelor specifice.

Realizarea obiectivelor propuse s-a concretizat in:

Elaborarea planurilor manageriale si operationale;

Elaborarea proiectelor de incadrare pentru anul scolar 2013-2014, la nivelul unitatilor
de invatamant si la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati;

Emiterea si comunicarea deciziilor de detasare in interesul Invatiméntului pentru
directorii / directorii adjuncti ce au primit avizul Consiliului de administratie al
Inspectoratului Scolar Judetean Galati;

Revizuirea deciziilor de restructurare a retelei scolare si emiterea de noi decizii de
numire pentru personalul titular afectat de aceste schimbari ;

Intocmirea listelor cuprinzand personalul didactic titular care urmeazi sa fie pensionat

cu data de 1.09.2014;
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

Acordarea de consultanta pe problema, specifice directorilor de unitati de invatamant;

Intocmirea fisei postului si incheierea contractelor de management, pentru inspectorii
scolari si pentru directorii unitatilor de invatdmant;

Realizarea procedurilor de mediere si rezolvare a conflictelor si de rezolvare a
contestatiilor;

Intocmirea tuturor documentelor solicitate de MEN:;

Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor legale;

Participarea la intalniri de lucru, seminarii, simpozioane, programe organizate la nivel
local sau national;

Depistarea si pozitivarea rapida si eficientd a conflictelor;
Aplicarea corectd a legislatiei pentru rezolvarea conflictelor;

Informarea cadrelor didactice, prin reactualizarea paginii compartimentului
managementul resurselor umane pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Galati,

Colaborarea cu mijloacele mass-media locale in vederea informarii opiniei publice;

Transmiterea in teritoriu a tuturor documentelor specifice;

Transmiterea in timp util catre forurile ierarhice superioare a materialelor solicitate;

Intocmirea listelor cuprinzand personalul didactic titular care indeplineSte conditiile
legale de pensionare la 1 septembrie 2014 atat pentru limitd de varsta cat Si la cerere;

Constituirea posturilor didactice/catedrelor Si incadrarea personalului didactic titular,
solutionarea cererilor de intregire/ completare a normei didactice de predare-invatare-
evaluare;

Transferarea personalului didactic titular disponibilizat prin restrangere de activitate
sau prin restructurarea retelei Scolare ori prin desfiintarea unor unitati de invatamant;

Pretransferul consimtit intre unitdtile de invatdmant preuniversitar, la cerere, a
personalului didactic titular;

Stabilirea personalului didactic care indeplineSte conditiile legale de pensionare la
data de 1 septembrie 2014 Si se mentine 1n activitate ca titular in anul Scolar 2014-2015, in
functia didactica, pana la 3 ani peste varsta de pensionare, raportatd la data de 1 septembrie
2014, precum Si a pesonalului didactic care a avut calitatea de titular Si care nu a depasit cu 3
ani varsta de pensionare, raportatd la data de 1 septembrie 2014, céruia i se recunoaSte

calitatea de titular, Tn anul Scolar 2014-2015;
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23.

24.

25.

Modificarea duratei contractelor individuale de munca ale cadrelor didactice
netitulare din perioadad determinatd in perioadd nedeterminatd, in baza art. 253 din Legea
nr.1/2011 cu modificérile Si completarile ulterioare;

Pregdtirea concursului de titularizare din data de 21 iulie 2014, afiSarea listei
posturilor didactice/ catedrelor vacante/rezervate pentru concurs, inregistrarea cererilor de

inscriere a candidatilor la concursul de ocupare a posturilor didactice/ catedrelor

vacante/rezervate, verificarea Si avizarea dosarelor de Inscriere, validarea Inscrierii de catre

candidati, organizarea probelor practice/orale Si a inspectiilor speciale la clasd;

Colectarea documentelor de la inspectiile speciale la clasa Si introducerea notelor in

baza de date a aplicatiei Titularizare 2014.

Mediul Detasarea personalului didactic
in interesul la cerere Schimb de posturi
invatimantului

U 73 31 5

R 30 21 3
Mediul Detasarea personalului didactic Detasarea personalului didactic

pentru functii de conducere pentru functii de indrumare si
control
Directori Directori adjunti Inspectori
U 98 53 23
R 80 16 -
3.1 Emiterea de decizii pentru incadrarea personalului didactic
Mediul Numair de decizii emise
Gradinite | Scoli gimnaziale Licee/ Scoli postliceale
grupuri scolare
U 38 335 206 -
R 46 794 69 -
3.2. Normarea personalului didactic
Unititi finantate din bugetul ML.E.N.
Mediul | Titulari Suplinitori Personal asociat-
Cu studii Fara studii pensionari
corespunzatoare corespunzatoare
postului postului
U 77 8 - 1
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Unitati finantate din bugetul Consiliului Judetean

Mediul | Titulari Suplinitori Personal asociat-
Cu studii Fara studii pensionari
corespunzatoare corespunzatoare
postului postului
U 170 60 2 14
R - - - -
Unititi finantate din bugetul Consiliului Local
Mediul | Titulari Suplinitori Personal asociat-
Cu studii Fara studii pensionari
corespunzatoare corespunzatoare
postului postului
U 2649 317 - 175
R 1297 415 130 186

3.3. Ocuparea catedrelor — posturilor vacante, dupa data de 15.09.2013

Mediul Numar de posturi ocupate prin concurs la nivelul Numarul
scolii concursurilor
Gradinite Scoli Licee/grupuri Scoli organizate in
gimnaziale scolare postliceale | unitatile scolare
U 2 19 43 25
R 2 159 18 61
3.4. incadrarea cu personal didactic
Mediul Numar cadre didactice Fise de incadrare verificate
Titulari Suplinitori Plata cu ora
U 2896 517 190 150
R 1297 415 187 298

3.5. Modificarea deciziilor de numire pentru personalul didactic titular (ca urmare a

modificirii denumirii unititii de invatiméant/restructurarea retelei scolare)

Numar de decizii emise

Mediul

Gradinite Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 28 20 32
RURAL 33 71 -

» MODIFICAREA DECIZIILOR DE NUMIRE PENTRU PERSONALUL DIDACTIC
TITULAR (pentru cadrele didactice titularizate in baza art. 253 din legea nr.1/2011, cu

modificarile si completarile ulterioare, incepind cu 1 septembrie 2013 si in baza
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rezultatelor examenului nalional de definitivare in invatimant, conform O.M.E.N. nr.

4435/7.08.2013)

Mediul Numair de decizii emise

Gradinite Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 2 - -
RURAL - 3 -

MODIFICAREA DECIZIILOR DE NUMIRE pentru personalul didactic titular (pentru
cadrele didactice titulare care §i-au intregit norma didactica in perioada ianuarie-februarie

2013, incepand cu 1 septembrie 2014, prin decizii ale directorilor unitatilor de invatimdant)

Mediul Numar de decizii emise

Gradinite Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 2 11 7
RURAL - 5 1

Verificarea Si avizarea Proiectelor de incadrare pentru anul scolar 2014 — 2015 si ofertei
de posturi didactice/catedre vacante/rezervate, in conformitate cu prevederile
Metodologiei-cadru, privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
in anul scolar 2014-2015, aprobatad prin O.M.E.N. nr. 5451/12.11.2013.

Constituirea normelor didactice de predare - invidtare - evaluare s-a realizat 1n
conformitate cu Planurile cadru si programele scolare pentru invatimantul
preuniversitar in vigoare.

Crearea bazei de date, in aplicatia Titularizare 2014, care cuprinde posturile
didactice/catedrele/orele vacante/rezervate, pentru angajare pe perioadd nedeterminatd /

determinatd, declarate in proiectele de incadrare.

Angajare pe
perioada
nedeterminata

Angajare
pe perioada
determinata

Vacante /

Rezervate Incomplete

nedeterminatd (rural)

Angajare pe perioada
determinata (urban)

Angajare pe perioada
determinata (rural)
Incomplete (urban)
Incomplete (rural)

Angajare pe perioada

Angajare pe perioada
nedeterminatd (urban)

1573 151

=2
|
L
=

301

[
n
=]

142 860 247 | 613
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COMPLETAREA NORMEI DIDACTICE DE PREDARE - INVATARE -
EVALUARE
Repartizarea cadrelor didactice pentru completarea normei didactice de predare —
invatare - evaluare pe perioadd nedeterminati/determinatd s-a realizat in conformitate cu
prevederile art. 33 din Metodologia-cadru, privind mobilitatea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2014-2015, aprobatd prin O.M.E.N. nr.
5451/12.11.2013, cu modificarile si completarile ulterioare, si prevederile Calendarului
mobilitdtii personalului didactic din invatdmantul preuniversitar pentru anul scolar 2014-

2015.

3.6. Completarea normei didactice de predare — invitare — evaluare pentru anul scolar

2014-2015

Mediul Numair de decizii emise
Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 51 24
RURAL 3 -
Completarea normei didactice de predare — invatare — evaluare pe perioada
nedeterminata

In aceasti etapa au fost repartizate un numar de 12 cadre didactice titulare in mediul
urban.
Completarea normei didactice de predare — invatare — evaluare pentru personalul
didactic titular, la nivelul unititii de invatimant/consortiului pentru anul Scolar 2014-
2015

In conformitate cu prevederile art. 25 din Metodologia — cadru, privind mobilitatea
personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar in anul scolar 2014 - 2015, aprobata
prin O.M.E.N. nr. 5451/12.11.2013, cu modificarile si completarile ulterioare, si Calendarul
mobilitdtii personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar pentru anul scolar 2014—

2015 au fost emise decizii pentru un numar de 84 de cadre didactice.

Mediul Numar de decizii emise

Scoli gimnaziale Colegii / Licee
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URBAN 28 12
RURAL 43 1

Intregirea normei didactice de predare — invitare — evaluare

In temeiul prevederilor art. 24 din Metodologia - cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2014 - 2015, aprobata
prin O.M.E.N. nr. 5451/12.11.2013, cu modificarile si completarile ulterioare, si Calendarul
mobilitdtii personalului didactic din Invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2014—
2015 s-a aprobat intregirea normei didactice de predare-invatare-evaluare, incepand cu 1
septembrie 2014, pentru 22 cadre didactice titulare in doud sau mai multe unitafi de

invatamant sau pe doud sau mai multe specializari.

Mediul Numair de decizii emise

Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 5 13
RURAL 4 -

3.7. Transferarea personalului didactic titular, disponibilizat prin restringere de

activitate sau prin restructurarea retelei scolare ,incepind cu anul scolar 2014-2015

Transferarea pentru solutionarea restrangerii de activitate s-a realizat in conformitate
cu prevederile art. 4 alin. (1) lit. g), art. 16 alin. (3), art. 25 alin. (2) si (3), art. 26, art. 27 art.
28 alin. (2), art. 29, art. 30, art. 31 alin. (4)-(8) si alin. (10), art. 34-50 si art. 97 din
Metodologia-cadru, privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
in anul scolar 2014-2015, aprobatd prin O.M.E.N. nr. 5451/12.11.2013, cu modificarile si
completarile ulterioare si prevederile Calendarului privind mobilitatea personalului didactic

din invatimantul preuniversitar, pentru anul scolar 2014-2015.
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din care transferate pentru restrangere de activitate din:
B, il e I, E20E urban - in urban rural - in rural urban - in rural rural - in urban
cadre didactice didactice Nr. cadre
inscrise la transferate | | 1 didactice
etapa de pentru 21‘ . T i ? . ramase cu
transferare restrangere ace afl int ace a'151 in r_(i la acelasi int ace afl int restrangerea
pentru de nive tm r-? nive reap nivel sau t1n r-? nive t1n r-? nesolutionata
restrangere de | activitate in | . s?u reapta . s;au a intr-o reapta . stau reapta prin transfer
activ. 2013 sed. publica intr-o | superioa | intr-o | superi treapta superioa | intr-o | superioa (persoane)
treapta ra de treapta oara N ra de treapta ra de
(persoane) (persoane) | . . . . . inferioar . . . .
inferio inv. inferio de . inv. inferio inv.
. a de inv.
ara de ara de inv. ara de
inv. inv. inv.
48 27 15 5 4 0 0 0 3 0 21

» SOLUTIONAREA CERERILOR DE PRETRANSFER CONSIMTIT INTRE UNITATILE
DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

Pretransferul consimtit intre unitatile de invatamant s-a realizat in conformitate cu

prevederile art. 4 alin. (1) lit. h) si alin. (2), art. 16 alin. (2), art. 29 alin. (7), art. 30, art. 31

alin. (4)-(8) si alin. (10), art. 51-53 si art. 97 din Metodologia-cadru, privind mobilitatea

personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar in anul scolar 2014-2015, aprobata prin

O.M.E.N. nr. 5451/12.11.2013, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu

prevederile Calendarului privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul

preuniversitar, pentru anul scolar 2014-2015.

din care pretransferate din: din care:
urban - | rural -in | urban- | rural - in N d
in urban rural in rural urban i, (IS
didactice Nr
. . . . entru care L.
Nr. total de Nr.de cadre g = g Z g 2 g Z p 1 S8 contestatii
cadre didactice Nr. cad 8 s |8 s |8 o |8 = - inregistrate :
didactice prezente la I cadre s d=IE dZ2IE L BIE ™= solutiona la hot. solutlongtt
o . . didactice |? | s |2 5| 8 [? = & |? | & | cerereade 2 5. favorabil
inscrise la sedinta publica 58 8|88 8|28 8 |&g8 8§ Comisiei . .
g pre- ol 2 |E o S |[E e 2 |E o 8 pre - in CA din
etapa de de solutionare a Y| %= Y| = 3| = Y| %= de
. transferate | 2 o |3 o |3 [P = @ | transferare, . 30
pretransferare | pretransferarilor o — S8 228 5|88 5|88 & din cele mobilitate APRILIE
— —_— S —_— S —_ S . o
2013 2013 P 00l 2|93 2 |vs & |oo 2 din sedinta
L& = (28 8|28 |28 = rezente la 2014
(persoane) ( 25 8125 BI25 8|25 B[P bli
P persoane) ol §fg §IEE §|EE 8 sl publica
e S |-= o= S |-= 3
8T E|IZT BT & |87 E publica (persoane)
[} Q [} Q [} Q [} Q
3 5 (8 5 [8 5 |8 5 | (persoane)
) £ | = £l | = g | = o+
190 138 111 | 32 71 26 4 7 2] 33 0 27 -
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3.8. Mentinerea in activitate ca titular, in anul scolar 2014-2015, peste limita de varsta

In conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1) lit. h si alin. 2 si ale art. 54 din

Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

in anul scolar 2014-2015, aprobatd prin O.M.E.N. nr. 5451/12.11.2013, cu modificarile si

completarile ulterioare, precum si

cu prevederile Calendarului privind mobilitatea

personalului didactic din invatamantul preuniversitar, pentru anul scolar 2014-2015, a fost

aprobatd mentinerea in activitate, ca titular in functia didactica, In anul scolar 2014-2015,

peste varsta de pensionare Si recunoasterea calitatii de titular, in anul scolar 2014-2015

pentru cadrele didactice pensionate care nu au depdsit cu mai mult de 3 ani véarsta de

pensionare, raportatd la data de 1 septembrie 2014.

MENTINEREA IN ACTIVITATE, ca titular in functia didactica

Mediul Numair de decizii emise

Gradinite Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 5 16 14
RURAL 1 10 1

RECUNOASTEREA CALITATII DE TITULAR, in anul Scolar 2014-2015, dupa implinirea

varstei de pensionare

Mediul Numair de decizii emise

Gradinite Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 1 0 1
RURAL 1 1 0

» CONSTITUIREA ASOCIERII TEMPORARE LA NIVEL JUDETEAN

In vederea

posturilor/catedrelor

organizarii

declarate

si  desfasurarii

vacante/rezervate

Concursului pentru ocuparea

in unititile de invatimant

preuniversitar la nivelul judetului Galali s-a constituit 0 asociere temporara intre unitatile
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de invatamant preuniversitar (178 unitati cu personalitate juridicd), in conformitate cu
prevederile articolului 254, alin. 3 Si 9 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu
modificarile Si completarile ulterioare, Si ale art. 56 alin. 2 din Metodologia - cadru privind
mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2014 — 2015,

aprobata prin O.M.E.N. nr. 5451/12.11.2013, cu modificarile Si completarile ulterioare.

3.9. Titularizarea in sistemul de inviatimént preuniversitar, prin modificarea duratei
contractului individual de munca din perioada determinata in perioada nedeterminata,
conform art. 253 din legea nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare
Modificarea duratei contractelor individuale de munca din perioada determinatda in
perioadd nedeterminatd  s-a realizat in conformitate cu prevederile art. 55-56 din
Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
in anul scolar 2014-2015, aprobatd prin O.M.E.N. nr. 5451/12.11.2013, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu prevederile Calendarului privind mobilitatea
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, pentru anul scolar 2014-2015 pentru un

numar de 72 cadre didactice.

Mediul Numir de decizii emise
Gradinite Scoli gimnaziale Colegii / Licee
URBAN 0 5 15
URBAN-RURAL 0 0 0
RURAL 0 16 4

PRELUNGIREA DURATEI contractelor individuale de munca pe perioadd determinati
(continuitate la suplinire) pentru anul scolar 2014-2015

Au fost marcate in aplicatia Titularizare 2014 un numar de 166 de posturi pentru
prelungirea contractelor de munca pe perioadd determinatd (continuitate la suplinire): 55 de

posturi in mediul urban Si 111 de posturi in mediul rural.

> INSPECTII SPECIALE LA CLASA / PROBE PRACTICE / ORALE
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A.

Participanti la Total note
NF' . concu.rs QU Nr. note Nr note 1nsp.ec1::1a Din care
candidati sustinerea . . Nr. note o speciala la
Nr. . isi A inspectie roba bilingyv - clasi /
crt. 1nslc st msp.ectlel speciala la P tics limba b
a s iy clasi Praclic® | franceza e 10 | 9:99-| 6:99- | sub
concurs clasa / proba practica / 7.00 | 5.00 5
practica / orala orala
1 828 633 744 41 0 785 466 | 305 1

Propunerea acordarii calificativelor, premiilor (gradatii de merit) sau a sanctiunilor
pentru managerii gcolari, s-a realizat cu respectarea cerintelor; in urma analizei rapoartelor de

activitate si a fiselor de autoevaluare.

CAPITOLUL IV. PERFECTIONAREA- MODALITATE DE ACCES LA FORMA
DE PREGATIRE OPTIMA
DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE, EDUCATIE PERMANENTA SI MENTORAT

4.1. Activitati de dezvoltare profesionala

Democratizarea Invataimantului a reprezentat o directie strategicd a restructurarii si
modernizdrii Invatdmantului preuniversitar in perioada 2013 - 2014, pe baza asigurdrii
egalitatii sanselor de acces la educatie. In acest sens, s-a urmarit ca personalul didactic sa aiba
o pregdtire initiald/continud de calitate/actualitate si sd existe o repartizare echitabild de cadre
calificate In mediul rural/urban. Asigurarea calititii proceselor de predare — invéatare si a
serviciilor educationale s-a realizat si prin introducerea in proces a unor standarde
reformatoare vizand actul didactic si relatia moderna cadru didactic — elev.

Inspectoratul Scolar Judetean s-a preocupat de asigurarea necesarului de cadre
didactice, de 1incadrarea corespunzitoare cu personal calificat, astfel incat elevii sa
beneficieze de un proces instructiv — educativ modernizat, tintit pe realitatea concreta, care sa

implice dominant caracterul practico — aplicativ.

Inspectii efectuate (situatiile statistice).

Inspectie scolard curenta
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In anul scolar in curs, au fost depuse cereri in vederea efectuarii IC1 pentru depunerea
dosarelor de inscriere la gradul didactic II, seria 2014-2016 si gradul didactic I, seria 2014-
2017, astfel:

Grad didactic Cereri depuse Numir inspechii efectuate
11, seria 2014-2016 158 154
I, seria 2014-2017 147 140

Pe parcursul semestrului I si II al anului scolar 2013-2014, au fost efectuate 1C2 astfel:

Grad didactic Numir inspechii efectuate
11, seria 2012-2014 25

II, seria 2013-2015 132

I, seria 2011-2014 27

I, seria 2012-2015 65

I, seria 2013-2016 61

Inspectie scolara speciala

Inspectiile speciale efectuate in anul scolar 2013-2014, au fost urmatoarele:

Grad didactic Numar inspechii efectuate
definitivat, seria 2014 506
II, seria 2012-2014 179
I, seria 2011-2014 118

Echivalare doctorat cu gradul didactic I | 6
in Invatdmant

c. Inspectii speciale pentru examenul de ocupare a catedrelor/posturilor declarate
cavante/rezervate in invatamantul preuniversitar-sesiunea 2014:

S-au derulat, conform Metodologiei de mobilitate a personalului didactic pentru anul
Scolar 2014-2015, in unitatile scolare arondate, fiecare cadru didactic Inscris fiind asistat la o
ord de activitate la clasd sau la o activitate practicd. In cazul cadrelor didactice inscrise la
examenul de definitivare in invatamant, s-a putut efectua echivalarea inspectiei speciale
pentru titularizare prin doud inspectii speciale de definitivat.

La examenul de titularizare s-au inscris 828 de candidati, din care 684 au efectuat
inspectii speciale, iar 132 au solicitat echivalarea acestora cu cele efectuate pentru definitivat.

B. Activitiati legate de organizarea si desfisurarea procedurilor conforme
Metodologiilor de echivalare nr. 5484/30.10.2011 si nr. 5553/2011:

Metodologia de Numair dosare Numair dosare Numair dosare respinse
echivalare depuse admise
nr. 5484/2011 - - -
nr. 5553/2011 51 50 1

Dosarele au fost transmise catre centrele universitare desemnate a realiza evaluarea.
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C. Activititi privind organizarea si desfasurarea Examenului national de definitivare in
invitamant, sesiunea 2014:

Cadre didactice | Cadre didactice | Cadre didactice | Cadre didactice Cadre
inscrise retrase cu dosare absente didactice
(inainte+in invalide eliminate
timpul (studii+lipsa
examenului) inspecbii
speciale)
266 16+41 1+0 20 0

Procentul de promovabilitate a fost de 69,14% inainte de contestatii si de 71,26 % dupa

reevaluarea celor 26 de teze al caror rezultat initial a fost contestat (4 candidati fiind declarati

promovati in urma contestatiilor).

D. Activitati legate de raportarea financiara privind activititile de perfectionare si

fomare continua

Pe parcursul anului scolar 2013-2014, s-a realizat raportarea financiara referitoare la

costurile activitatilor de formare initiala si perfectionare, conform metodologiei.

Activitati privind organizarea si desfisurarea Examenului national de definitivare in

inviatimant, sesiunea 2014, analiza comparativa:

Cadre didactice | Cadre Cadre didactice | Cadre didactice | Cadre
inscrise didactice cu dosare | absente didactice
retrase invalide eliminate
(inainte+in (studii+lipsa
timpul inspectii
examenului) | speciale)
An Scolar 2011- | 12+ 15 5 - 2
2012
190
An Scolar 2012- | 17+22 3 8 2
2013
247
An Scolar 2013- 16+41 1+0 20 0
2014
266

Promovabilitatea la examenul de definitivat

An Scolar 2011-2012- 39,65%
An Scolar 2012-2013- 42,05%

An scolar 2013-2014- 71,26 %
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Perfectionarea activitatii proprii

Identificarea propriei nevoi de perfectionare:

s-a bazat pe analiza SWOT si a specificului propriei activititi derulate, ca si pe
consultarea inspectorilor compartimentului §i a managerilor scolari: achizitii publice,
valorificarea inspectiei scolare, aplicarea procedurilor de monitorizare externa;

s-au realizat proceduri privind informarea/consultarea reciprocd a membrilor
compartimentului de management institutional;

circulatia informatiilor este functionald si se realizeazd cu eficientd, deopotriva pe
verticala i pe orizontala.

Alegerea formei adecvate de perfectionare si participarea la diverse forme de
perfectionare s-au concretizat in:

participarea la simpozioane nationale si judetene, implicarea In proiecte nationale si
internationale — in cadrul carora ISJ este partener;

implicarea 1n derularea activitdtilor metodice si a intdlnirilor de lucru organizate in cadrul

ISJ si CCD Galati.

4.2.Asigurarea dezvoltarii si formarii profesionale a personalului de management

Analizarea necesitatilor de pregatire a personalului s-a bazat deopotriva pe analizele
efectuate impreuna cu reprezentantii CCD Galati si cu inspectorii Scolari, pe concluziile
stabilite in urma controalelor si a inspectiilor efectuate, pe analizarea rapoartelor si a
informdrilor primite din partea scolilor, toate fiind in concordantd cu nevoile sistemului de
invatamant la nivel judetean. In baza analizei realizate, a fost intocmita oferta de formare,
care a fost popularizata prin site-ul CCD Galati, trimisd pe adresele de e-mail ale scolilor si
ale responsabililor cu formarea continua, afisata la panoul din institutie.

Stabilirea modului de participare la forme de perfectionare si formare s-a realizat
impreund cu personalul responsabil cu formarea, in conformitate cu strategia ministerului,
respectandu-se prevederile statutare; s-au propus si au fost monitorizate actiuni de formare
pentru inspectori, directori si responsabili CEAC. Facilitarea accesului la forma de pregatire

optimad s-a concretizat in stabilirea programului de formare si a programelor de lucru, in
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analizarea acestora in cadrul Consiliului de Administratie si In monitorizarea indeplinirii
acestora.

Organizarea de activitati proprii de perfectionare s-au bazat pe propunerile care au
avut acordul Consiliului de Administratie si s-au realizat conform specificului si
perspectivelor activitétilor educationale; in special directorii de scoli cu mai putind experienta
sau care s-au dovedit a avea carente manageriale evidentiate in urma controalelor efectuate
(ca si alte categorii de personal), au beneficiat de iIndrumare privind formele de perfectionare
propice, ca si de un sprijin permanent §i constant, de indrumadri §i consiliere ori de cate ori a
fost nevoie, pe tematica managementului scolar si a activitatii didactice subordonate
principiilor calitatii.

In fiecare unitate scolarid a fost numit, prin decizia directorului, responsabilul cu
dezvoltarea profesionald si personald a cadrelor didactice din scoald. Acesta are atributii
concrete de informare, consiliere, monitorizare, organizare si promovare a activitatilor de
formare continud la nivelul scolii. Activitatea de planificare, proiectare, organizare,
monitorizare si evaluare a colectivelor metodice reflectatd de documentele verificate
demonstreazi o reala implicare a responsabililor cu perfectionarea din majoritatea scolilor. In
categoria personalului cu atributii In perfectionarea cadrelor didactice intrd si membrii

corpului de metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Galati.

4.3. Formarea continui realizata in scoali la recomandarea ISJ

Program/tip formare necesara Unitatea Scolara

Cursuri de formare pentru intocmirea
programelor de discipline optionale

Curs de formare pentru evaluarea
competentelor de comunicare ale
elevilor conform Cadrului Comun
European de Referinta

Curs de formare privind Curriculum
centrat pe competente

Didactica disciplinei

Managementul Clasei Scoala Gimnaziala nr. 28

Metodica predarii informaticii Grup Scolar ,,Eremia Grigorescu”, Grupul Scolar

,,Tudor Vladimirescu”, Scoala Gimnaziala nr.20.

Utilizarea retelelor de calculatoare

Instrumente TIC utilizate in activitatea | Scolile care nu au participat ca Scoli pilot la cursul

didactica organizat de C.N.E.E. si C.C.D. Galati.

Metode active de predare-invatare-
evaluare

Utilizarea eficienta a experimentului in

46




lectie

Utilizarea eficienta a softului
educational

Management educational/Euromanager

GPP nr. 9 Galati

GPP ,,Codruta” Galati
Gradinita ,,Step by Step”
Gradinita ,,Arlechino”

Managementul clasei; Euromanager

scolar,  Curriculum  centrat  pe
competente;

Metode de lucru cu copii cu
autism/sindrom Down — metode de
lucru

Scolile speciale

Limbajul mimico-gestual

Scoala Profesionald Speciala ,,P. P. Neveanu”

Curriculum centrat pe competente

Dezvoltarea competentelor de metodist
la limba si literatura romana

Pentru coordonarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice s-a constituit corpul
de metodisti al 1.S.J, in baza unei proceduri proprii, elaborate in anul Scolar trecut si
actualizatd in anul scolar 2013-2014. In baza acesteia au fost selectate prin concurs metodistii
de diferite specialitali. AceStia au desfasurat multe dintre inspectiile speciale pentru

inscrierea la definitivat, grade didactice, concursurile de ocupare a posturilor vacante sau in

cadrul procesului de perfectionare prin grade didactice.

CAPITOLUL V. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

5.1. Derularea activitatilor extrascolare- proiectelor educationale

Un numar de 29 de unitati scolare din mediul rural au fost implicate in programul

»~Educatie pentru Sanatate - Dezvoltarea curriculei optionale modulare pentru invatamantul

profesional- EDSANO”.

In unitatile scolare s-au desfasurat si alte proiecte educationale, cum ar fi:

- Vreau sa fiu antreprenor!

- Adopta un liceu! —Paul Dimo

- Alege! Este dreptul tau!

- Ecologizarea sit-ului arheologic Barbosi
- Global Money Week

- Ziua Limbii Materne

- Calatoria mea multiculturala




- Centrul International Antidrog si pentru Drepturile Omului (CIADO) a desfasurat actiuni de
constientizare a elevilor, studentilor si profesorilor asupra riscurilor asociate consumului de
droguri si a prezentat alternativele prin petrecerea timpului liber in mod placut si sdnatos.
- Cine conteaza pe tine?
- Coloreaza-ti lumea!
- Prietenii pompierilor
- Cu viata mea apar viata!
- DHS
- Educatie rutiera- educatie pentru viata
- Drepturile copiilor in imagini
- ECOlimpiada Elevilor
- Fii activ pentru o Dunare vie!
- Intdlnire cu energia
- Concursului national de proiecte antidrog /mpreund
- Junior Achievement
- LicArt
- Tinere condeie
- Reviste scolare si jurnalistica
- Scoala pentru o Romdnie verde
- Spring day- Primavara europeand
- Stiu si aplic!
- Tinerii dezbat!
- Ziua Stafetei- Eu decid!
In cadrul acestora au fost implicati foarte multi elevi si au fost obtinute rezultate

remarcabile care plaseaza judetul Galati intr-o pozitie onoranta la nivel judetean.

5.2 Dezvoltarea dimensiunii europene in educatie — accesul la resurse educative

europene a fost implementata prin derularea urmatoarelor actiuni-activitati:
- Informarea potentialilor beneficiari din mediul rural / urban si promotori de proiecte
derulate prin ANPCDEFP cu privire la programele europene, inclusiv Erasmus+.
- Accesibilizarea informatiei europene prin:

1. Prezentarea diferitelor tipuri de programe de cooperare internationald in domeniul
educatiei aflate in derulare.

2. Prezentarea principalelor repere ale programului european Erasmus+.
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- Multiplicarea informatiei europene : strategia de integrare europeana in domeniul educatiei,
surse de informare despre U.E., finantari ale U.E., institutii, politici si valori europene.

- Acordarea de consultantd directorilor si cadrelor didactice pentru identificarea de parteneri in
vederea elabordrii proiectelor si realizarii dosarelor de candidaturd pentru proiecte in cadrul
programului Erasmus+.

- Acordarea de consultanta directorilor si cadrelor didactice pentru implementarea proiectelor
aflate in derulare.

- Pregatirea dosarelor de candidaturd si acordarea avizelor.

- Acordarea de sprijin unitatilor de Tnvatdmint in colaborarea cu autoritatile si comunitatea
locald pentru elaborarea si implementarea proiectelor europene.

- Accesibilizarea informatiei pentru publicul tinta, diseminarea informatiilor la zi referitoare
la programele comunitare in domeniul educatiei si formarii profesionale derulate la nivelul
judetului.

- Organizarea unor activitati de diseminare si promovare de bune practici: cunostinte, metode
si practici noi achizitionate de cadre didactice si elevi prin participarea la programele
educative europene

- Monitorizarea activitétilor desfasurate de unitétile scolare pentru depunerea de candidaturi
pentru proiectele europene in cadrul programului Erasmus+.

- Monitorizarea: de proces, de produs si de impact a activitatilor desfasurate de unitétile
scolare 1n cadrul proiectelor europene in curs de derulare.

- Evaluarea / autoevaluarea activitatii de cooperare la nivel judetean: intocmirea si
transmiterea Rapoartelor de evaluare semestriale a activitatilor proiectelor educationale,

pentru Ministerul Educatiei Nationale si catre Agentiei Nationale (ANPCDEFP).

5.3. Rezultatele implementarii proiectelor si programelor europene

Aspecte pozitive:
- dezvoltarea institutionala;,
- autocunoastere, intercunoastere, munca in echipa, gandire critica;
- cresterea interesului pentru abordari transcurriculare;
- dezvoltarea spiritului antreprenorial Si a spiritului de echipa;
- cresterea gradului de toleranta si acceptare reciproca;
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- dezvoltarea simtului estetic i respectului pentru calitate;
- Tmbunatatirea abilitatilor lingvistice;
- cresterea abilitatilor in utilizarea TIC;
- cresterea motivatiei pentru un stil de viata sanatos;
- Imbunatatirea cunostintelor despre tarile partenere si cultura acestora;
- participarea parintilor intr-o masura mai mare la viata scolii;
- cooperarea companiilor locale; participarea altor scoli locale;
- intdrirea cooperdrii cu autoritatile locale; cresterea increderii in potentialul scolii;
- sporirea relevantei scolii in comunitate;
- responsabilizarea comunitétii asupra problematicii scolii;
- stabilirea de legaturi cu agentii economici.
Dintre aspectele negative identificate, sunt mentionate doar cele mai semnificative:

- nu toate cadrele didactice din scoald dovedesc interes pentru activitatile din cadrul
proiectelor comunitare, considerand ca acestea sunt initiative personale ale colegilor lor si nu
proiecte ale institutiei scolare;

- lipsa conectarii la internet sau conectarea limitatd, a accesului cadrelor didactice la
noile tehnologii de comunicare (datoratd absentei dotdrilor sau a cunostintelor de operare)
sunt o piedicd majora in accesarea programelor comunitare;

- unii dintre profesorii responsabili cu programele comunitare din scoli stocheaza
informatiile, nu-si indeplinesc atributiile de informare a colegilor lor sau o fac in mod formal;

- in unele scoli, directorii nu dovedesc interes pentru participarea la programele
comunitare; existd scoli unde nu a fost numit un profesor responsabil cu programele

comunitare.

CAPITOLUL VI. ELABORAREA SI TRANSMITEREA DOCUMENTELOR
MANAGERIALE
Colectarea de informatii privind indeplinirea planului managerial s-a realizat prin:
- analizarea rapoartelor inspectorilor;
- organizarea de discutii non-formale cu membrii compartimentului, cu directorii si cu
alte categorii de angajati;
- culegerea de date prin intermediul sedintelor operative cu inspectorii sau prin

realizarea de sedinte cu managerii scolari;
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- utilizarea analizelor §i rapoartelor periodice solicitate managerilor scolari (pe langa
rapoartele de analiza a activitatii, au fost solicitate si folosite si rapoartele pe tematici
precum: simularea examenelor nationale si derularea efectivd a acestor examene;
rezultatele obtinute la examene si concursuri; situatia autorizarii sanitare si a
securitatii unittilor scolare; realizarea actiunilor de igienizare, reparatii, curitenie;
activitatea psihologilor scolari; neconformititile descoperite in completarea
documentelor scolare; problematica educatiei incluzive etc.).

Analizarea si sintetizarea informatiilor colectate pentru toate aspectele analizate
(precizate mai sus), s-a facut prin rapoarte detaliate si rapoarte sintetice, in format
PowerPoint, prezentate in cadrul sedintelor si al altor tipuri de Intdlniri cu inspectorii i cu
directorii.

S-a asigurat redactarea materialelor de sinteza, pe baza analizei informatiei colectate —
lucru realizat corect, cu remedierea inadvertentelor.

Asigurarea fluxului informational s-a facut prin completarea si transmiterea la timp,
conform solicitarilor si cerintelor formulate, a tuturor datelor solicitate de MEN, Institutia
Prefectului, Primarie, Consiliul Judetean (fie cd a fost vorba de raspunsuri la
sesizdri/petitii/reclamatii, fie cd este vorba de alte informatii, stabilite prin grafice (rapoarte
privind examenele nationale, derularea diferitelor proiecte guvernamentale etc.). Raportarea
semestriala/anuala, s-a realizat prin completarea si transmiterea la timp, conform solicitarilor
si cerintelor formulate de citre MEN sau alte institutii. Transmiterea propunerilor si a
masurilor de imbunatatire a activitatii educationale din teritoriu s-a realizat permanent, in

urma tuturor activitdtilor derulate in cadrul scolilor si cu directorii unitatilor.

CAPITOLUL VII. REPREZENTAREA INSPECTORATULUI SCOLAR iN RELATII
PUBLICE

Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu partenerii sociali i cu autoritétile locale:

- in cadrul activitatii derulate au aparut situatii (si uneori a fost necesar) de a lua
legétura cu reprezentanti ai parintilor, ai sindicatelor si ai elevilor, precum si cu primarii i cu
reprezentanti ai Consiliilor Locale sau ai altor institutii — Biserica, Politia — toate acestea, 1n

incercarea de a rezolva diferite probleme ale unitatilor scolare;
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- s-au organizat Intdlniri de lucru ale managerilor si contabililor din unitatile scolare cu
reprezentanti ai Directiei Judetene de Statisticad Galati;

- s-au diseminat informatii privind accesarea de programe finantate din fonduri
europene (ex.: ERASMUS +, POSDRU etc.);

- derularea si in acest an a Tdrgului de ofertd educationald , a constituit din nou un
prilej de consolidare a legaturilor dintre Inspectoratul Scolar, C.J.R.A.E. pe de o parte, si
comunitate, Primarie, autoritati locale, agenti economici etc, pe de alta parte; Targul a fost
organizat §i pentru promovarea ofertei educationale a scoalaii profesionale ;

- prin manifestari artistice initiate de scoli si monitorizate de ISJ, prilejuite de
organizarea sarbdtoririi si comemorarii numeroaselor evenimente (ca de ex. a ,.Zilelor
orasului”, a datelor cu rezonantd istoricd), s-a aprofundat legatura ISJ — comunitate —
Primarie;

Dezvoltarea i mentinerea legaturilor cu organizatii nonguvernamentale §i institutii
de specialitate s-a concretizat in incheierea de protocoale de colaborare cu agenti economici
(in vederea organizarii practicii elevilor din liceele tehnologice) dar si cu diferite organizatii
cu rol an educatie sau protectia copilului.

7.1. Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar Judetean Galati s-a realizat prin:

- calitatea muncii depuse, deschiderea cu care a fost abordatd orice sarcind asumata,

transparenta activitatii derulate;

- dezvoltarea unei relatii foarte bune cu mass-media;

- participare frecventa la emisiuni TV si radio locale, acordarea de interviuri pentru
presa scrisd (in medie, cel putin un articol/o aparitie media pe zi, existand peste 100 de
declaratii, interventii, participari la talk-show-ri);

- apelul la comunicatele de presd pentru diseminarea informatiilor in randul

comunitatii.

7.2. Consilierea si facilitarea schimbului de informatii

Consilierea personalului si consultarea angajatilor din Inspectoratul Scolar si din unitatile

de invatamant:

- colaborare nemijlocitd si permanentd cu inspectorii din subordine si cu managerii
scolari (s-a realizat prin intdlniri formale si informale, prin discutii directe sau prin
convorbiri telefonice etc.);

- asigurarea accesului unitatilor de invatdmant la informatiile necesare deruldrii
activitatilor — s-a realizat printr-un sistem transparent de comunicare: direct, prin viu
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grai; telefonic; prin fax; prin transmitere electronicd (e-mail); prin intermediul
mapelor operative din serviciul ,,Secretariat” al ISJ;

- informatiile transmise au ajuns la cei vizati, de fiecare data, in timp util pentru a putea
fi valorificate;

- nevoile de consiliere referitoare la activitdtile specifice au fost stabilite prin
consultarea inspectorilor, a directorilor scolilor din subordine si a angajatilor acestor
unitdti, cu ocazia intalnirilor, controalelor si a celorlalte activitati propuse si derulate.
Facilitarea schimbului de informatii a fost o constantd a activitatii derulate,

realizdndu-se pe verticala (relatii de subordonare fata de ISG si relatii de supraordonare — cu
inspectorii scolari, managerii §i ceilalti angajati ai scolilor), in scopul eficientizarii

rezultatelor scontate.

II. RAPORT PRIVIND DOMENIUL CURRICULUM SI
ASIGURARE CALITATII EDUCATIEI

SECTIUNEA A — STRATEGII DE COORDONARE SI DIRECTII DE
DEZVOLTARE ALE DEPARTAMENTULUI CURRICULUM SI ASIGURAREA
CALITATII IN EDUCA TIE

Activitatea In anul scolar 2013-2014 s-a desfasurat in conformitate cu urmatoarele

acte normative:
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e [egea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale;

¢ Actele normative, subsecvente Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011;

e O.M. nr. 5530/2012, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor
Scolare;

¢ OM.E.C.T.S. nr. 5755/2012, privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul
primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, invatdmant special;

e Regulamentul de inspectie a unititilor de invatdméant preuniversitar, aprobat prin OM
nr.5547/06.10.2011;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006;

e H.G. 21/2007, privind standardele de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de
invatamant;

e Regulamentul intern al Inspectoratului Scolar Judetean;

¢ Planul managerial al ISJ Galati;

¢ Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin M.E.C.I. nr. 4925/08.09.2005;

e OMEN 3637/19.06.2014, privind structura anului scolar 2014-2015;

e OMEN 4430/29.08.2014, privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat
national — 2015;

e OMEN 4431/29.08.2014, privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2014-2015;

e OMEN 4432/29.08.2014, privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdamantul
liceal de stat, pentru anul scolar 2015-2016;

e Alte acte normative emise de MEN.

CAPITOLUL I. PRIORITATI MANAGERIALE PENTRU ANUL SCOLAR 2013-2014

Analiza activitdtii departamentului Curriculum si Controlul Asigurarii Calitatii la sfarsitul
anului scolar 2013-2014, s-a realizat prin raportare la indicatorii de evaluare a calitatii si a
eficientei interne a sistemului, precum si la obiectivele stabilite in Planul managerial al ISJ
Galati. Aceste obiective s-au conturat in urma analizei SWOT a activitatii departamentului la

finalul anului scolar precedent:
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
O  Numar mare de elevi cu performante academice | O Elevi aflati 1n situatie de abandon scolar;
(participanti si premianti la concursurile si olimpiadele | O Numar mare de elevi cu dificultiti de

scolare);

O Procent mare de elevi care au obtinut atestatul de
calificare profesionala;

O Oferta de activitati extracurriculare diversd datorata
derularii 1n unitétilor scolare de proiecte educationale
nationale si internationale in parteneriat;

O Colaborarea optimad si derularea de programe

comune cu unitdtile conexe ( Casa Corpului Didactic,

Centrul Judetean de Resurse pentru Asistentd
Educationala, Palatul copiilor si elevilor; Cluburile
sportive scolare);

O 70% dintre unitatile scolare dotate cu echipament
informatic, carte scolard, aparatura si materiale pentru
laboratoare, sali de sport, pentru cabinete de logopedie
si de consiliere psihopedagogica;

O  Organizarea de programe educationale dupa scoala,

=9

de clase ,,A doua sansa” si de programe de educatie
remediala sau de suport, pentru a raspunde eficient
nevoilor de invatare ale elevilor;

O Monitorizarea optimd a mediului educational

datoratd bunei colaborari intre ISJ Galati si unitatile
scolare ;

O Scoli reabilitate prin proiecte nationale cu finantare
guvernamentald sau externa;

O  Coordonarea si monitorizarea optimd a organizarii
clasei pregatitoare in acest an gcolar;

O  Existenta unui numar de 26 unitati scolare care au
obtinut calificativele ,,FOARTE BINE” si

“EXCELENT”, dupa

periodice de catre ARACIP;

realizarea evaludrii externe

invatare, in risc de esec scolar care se afld in
anumite scoli din zone cu risc crescut;

O Motivatia scdzutd pentru invatare a elevilor;

O 1377 elevi (23,61%) care au obtinut medii
sub 5 la examenul de evaluare nationald 2014, la
finalul clasei a VIII- a sau care nu au sustinut
acest examen;

O 212 elevi absolventi ai clasei a VIII- a care
nu s-au inscris pentru a continua studiile la un alt
nivel de invatamant;

O Rezultate slabe obtinute la examenul de
bacalaureat (existenta unui numar mare de unitati
scolare cu promovabilitate sub 50%);

O Existenta unui numar de 74 spatii scolare
fard autorizatie sanitara de functionare;

@) Competitivitate scazutd pe piata serviciilor
educationale datoratd existentei unui numar mic
de unitati scolare particulare sau cu ofertd de
invatamant alternativ;

O Abilitati scazute ale managerilor de scoli si
ale echipelor de cadre didactice de atragere de
resurse financiare (datorate  si insuficientei
preocupdri pentru informare i documentare a
unor manageri si cadre didactice in legiturd cu
obtinerea unor fonduri europene nerambursabile
pentru dezvoltare institutionald);

©) Fluctuatia personalului didactic in unele
scoli din zone dezavantajate sau indepartate
teritorial;

O Profesori care in mediul rural primesc
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O  Existenta conditiilor optime pentru utilizarea

sistemului AEL si SEI in toate unitdtile scolare;

completare de norma pe discipline pentru care nu
sunt calificati;

O Existenta cadrelor didactice necalificate
care predau in Scolile din mediul rural greu

accesibile navetei.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

O  Existenta politicilor de dezvoltare a infrastructurii
invatamantului si a bazei materiale, de sprijinire a
elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

O  Posibilitatea imbunatatirii  bazei materiale i
realizarea unor programe de dezvoltare institutionald
prin programele cu finantare din fonduri structurale;

O  Existenta unei oferte MEN de formare / informare a
inspectorilor scolari, a directorilor, a profesorilor

mentori, prin programe regionale, nationale si
internationale;

O  Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei
private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational; existenta, la nivelul

Consiliilor Locale a unor programe de colaborare si

parteneriat, existenta PRAI la nivel regional, PLAI Ia

nivel judetean si PAS la nivelul scolilor, conferind

posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a

elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic si

postliceal, in meserii cerute de piata muncii;

O Nivelul scazut de predictibilitate si de

stabilitate al actiunilor datorat schimbarilor
legislative;

O Dificultati determinate de  managementul
resurselor financiare, mai ales in mediul rural;

O Situatia socio-economicd precard a familiilor
din care provin unii copii / elevi;

O Nivelul scdzut al implicarii si mobilizarii
comunitare pentru rezolvarea problemelor din
unitatile scolare;

O Incapacitatea unor comunitati locale  din
mediul rural, de a sustine motivatia cadrelor
didactice pentru asigurarea continuitatii de
incadrare a scolilor;

O Insuficienta implicare a unor comunitati,
Consilii Locale, agenti economici in asigurarea
unei baze materiale propice unui invatdmant de
calitate;

O Neidentificarea unor solutii de rezolvare a
situatiilor  referitoare la

spatiile  scolare

56




O

O

Existenta programelor nationale, regionale si| revendicate;
europene in diverse domenii educationale si sociale; O Existenta unor comunitati cu numerosi elevi ce
Stimularea performantei in invatdmant si aplicarea | provin din familii cu parinti care au locuri de
programelor guvernamentale de oferire a burselor | munca in strainatate.

scolare

SECTIUNEA B - MODALITATI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR MANAGERIALE

Verificarea indeplinirii obiectivelor si a activitatilor planificate s-a realizat periodic
(la finele primului semestru, la finele anului scolar si de cate ori a fost cazul), fiind cuprinsa
in analize si rapoarte de activitate detaliate, dar gi in materiale sintetice, in format PowerPoint

(prezentate 1n sedinte si alte activitati de analiza).

CAPITOLUL I. CUPRINDEREA INTREGII POPULATII DE VARSTA SCOLARA SI
PRESCOLARA iN UNITATILE DE INVATAMANT

1.1. Restructurarea retelei scolare in functie de caracteristicile comunititii locale si de
nevoile de dezvoltare personala ale elevilor

Reteaua Scolard a fost stabilitd cu respectarea ordinului 6694/20.12.2011, privind
aprobarea Metodologiei pentru fundamentarea cifrei de scolarizare §i stabilirea retelei
unitatilor de Tnvdtdmant preuniversitar de stat pentru anul scolar 2013-2014, avand in vedere
caracteristicile comunitatii locale, nevoile de dezvoltare personala ale elevilor Si prognozele

privind evolutia pietei muncii pe termen mediu Si lung.

1.2. Sprijinirea accesului la studii obligatorii de 10 ani pentru absolventii din
invatimantul gimnazial

Prin aplicarca OMECTS 5220/29.08.2011, privind organizarea Si desfaSurarea
admiterii in Tnvatdmantul liceal Si profesional de stat, pentru anul Scolar 2014-2015, a fost
asiguratd includerea majoritatii absolventilor de gimnaziu in ciclul inferior al liceului, la
inceputul anului Scolar 2013-2014. Cu toate eforturile facute de managerii unitatilor
Scolare Si a personalului ISJ Galati, in colaborare cu autoritatile locale, au fost inregistrate

peste 200 de cazuri in care absolventii de gimnaziu nu au continuat cursurile invatamantului
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liceal sau profesional, motivele fiind, in principal, lipsa posibilitatilor financiare. Toti aceSti

elevi provin din mediul rural.

1.3.0rganizarea retelei de invatamant seral si cu frecventa redusa

Pentru anul Scolar 2013-2014 au fost propuse, prin proiectul planului de Scolarizare,
un numar de 12 clase a [X-a pentru Invatamantul seral, filiera tehnologica Si un numar de 7
clase a IX-a pentru invatamantul cu frecventd redusa, filiera teoretica. Dintre acestea s-au
realizat 6 clase pentru invatdmantul seral Si toate cele 4 clase de Invatamant cu frecventa

redusa.

1.4. Extinderea invatiméantului postliceal finantat de la bugetul de stat

Avand in vedere numarul mare de absolventi ai ciclului superior al liceului care nu au
promovat examenul de bacalaureat, Inspectoratul Scolar Judetean Galati Si-a propus marirea
numadrului de clase de Invatamant postliceal, finantat de la bugetul de stat. Comparativ cu
anul Scolar 2012-2013, in anul Scolar 2013-2014, numarul de clase stabilit in proiectul

planului de Scolarizare a fost mai mare.

Nr. clase an I invatimant postliceal finantat de la bugetul de stat

An Scolar 2012-2013 2013-2014
Propus Realizat Propus Realizat
Zi 9 6 16 16
Seral 9 9 6 6

CAPITOLUL II. IMPLEMENTAREA PROGRAMELOR DESTINATE CELOR
CARE AU PARASIT TIMPURIU SCOALA SAU CELOR DIN GRUPURI
DEFAVORIZATE

2.1. Implementarea programelor sociale pentru elevi
In acest an Scolar, in baza HG 1488/2004 si a OMECTS 4389/2004 cu modificarile Si
completarile ulterioare, au beneficiat de bursa “Bani de liceu” un numaér de 2860 de elevi, in

baza HG 1294/2004, Legea 269/2004 si HG 228/2010 cu modificarile Si completarile

58




ulterioare, au beneficiat de programul guvernamental “Euro 200” un numar de 437 elevi, iar
in baza OMECTS 3168/2012, un numar de 361 elevi au beneficiat "Bursa profesionala”.

Numarul elevilor proveniti din Republica Moldova care beneficiaza de burse oferite
de statul roman Si care au inceput clasa a IX-a in judetul Galati, in anul Scolar 2013-2014 a
fost de 18. In total, in invatimantul liceal galitean, au fost inscrisi 137 de elevi moldoveni
bursieri.

In conformitate cu prevederile legislative in vigoare, Inspectoratul Scolar Judetean
Galati a colectat documentele Si a intocmit bazele de date privind elevii de la cursurile de zi
care au implinit varsta de 18 ani Si care beneficiaza, in continuare, de alocatia de stat, acestea
fiind predate, pe baza de proces verbal, reprezentantilor AJPPS Galati. Prezentam situatia

lunara a prelucrarii datelor acestor beneficiari:

Luna Nr. elevi care au implinit 18 ani ale ciaror documente au
fost prelucrate de ISJ Galati Si care beneficiaza de
alocatia de stat
Septembrie 2013 1734
Octombrie 2013 1140
Noiembrie 2013 499
Decembrie 2013 308
Ianuarie 2014 298
Febriarie 2014 337
Martie 2014 339
Aprilie 2014 225
Mai 2014 378
Tunie 2014 284

2.2 Promovarea si asigurarea accesului la programul ,,A doua sansa”

Programul ,,A doua sansa” s-a derulat in judetul Galati, in anul Scolar 2013-2014, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, Inregistrindu-se un numdar de 24 clase de
invatamant primar, Insumand 338 elevi Si un numar de 19 clase de invatamant gimnazial,
insumand un numar de 286 elevi. Toti cei care au solicitat inscrierea in acest program au fost
acceptati.

Programul social ”Lapte-Corn”
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s-a derulat in 420 de unitati scolare din jud. Galati Si au beneficiat lunar de acest program un
numadr de aproximativ 58000 de elevi de la invatdmantul preScolar, primar Si gimnazial.
Programul social ”Programul de incurajare a consumului de fructe in Scoli —
Distributia de mere”

s-a derulat in semestrul II din anul Scolar 2013-2014, in 191 de unitati scolare din judetul
Galati, Si au beneficiat lunar de acest program un numar de aproximativ 42000 de elevi de la
ivatamantul primar Si gimnazial. Pentru prima oara de la inceputul acestor programe s-au
aplicat instructiunile HG 800/2013 privind implementarea unor masuri adicente. S-au
realizat activitati la care au participat peste 1200 de elevi din clasele I-VIII din unitatile
Scolare.

Manuale Scolare

pentru anul scolar 2013- 2014, s-au incheiat contracte de achizitii cu un numar de 21 de
edituri pentru manuale scolare (retipdriri), in valoare de 577.721 lei din care 10.534 lei au
fost cheltuiti pentru manualele elevilor sinistrati. Din necesarul de manuale pentru anul
scolar 2013 — 2014, la nivelul unitatilor scolare din judetul Galati, din fondurile alocate de
minister, s-au asigurat manuale noi (retipdriri), in procent de 64 %, restul fiind asigurat din
stocurile de manuale existente in unitatea Scolard (s-au comandat 161771 manuale noi,
pentru invatdamantul obligatoriu (clasele I —X)). Fatd de anul Scolar 2012-2013 s-au
comandat mai mult cu 21671 manuale noi, in conditiile in care numarul de elevi a scazut).
Comenzile de manuale catre edituri s-au facut, respectdind normele legale in vigoare, si
tinand cont de Catalogele de manuale scolare valabile, privind completarea stocurilor de

manuale (retipariri), notele, adresele, si ordinele interne ale M.E. N., si C.N.C.L.P

La intocmirea comenzilor de manuale, unitdtile scolare au avut In vedere optiunile
cadrelor didactice si stocul de manuale existent in scoald din anii anteriori. Pentru lansarea
comenzilor de manuale retiparite catre edituri, ISJ Galati a avut in vedere necesitatea
asigurdrii manualelor de aproximativ 100% pentru invatamantul primar deoarece la acest
ciclu de invatimant manualele se uzeaza mai rapid decat la celelalte cicluri de invatimant.
Manualele Scolare au fost primite in termenele contractuale prevazute, fiind distribuite in

unitatile scolare.

Rechizite Scolare
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Conform OUG 33/2001, pentru anul scolar 2013-2014, in urma necesarului transmis de
unitatile Scolare:
au fost contractate un numar de 16150 de pachete de rechizite, in valoare de 357865 lei.
au beneficiat de rechizite Scolare un numar de 14773 de elevi de la invatamantul primar Si
gimnazial.

S-au comandat 1n functie de necesarul din scoli:
1800 de pachete de rechizite la clasa I,

7000 la clasele I1 -1V,

5600 la clsele V-VII si

1750 de pachete la cls a VIII-a.

Pentru clasa pregdtitoare au fost asigurate rechizite din stocurile existente din anul
scolar 2012-2013.Rechizitele scolare au fost primite in termenele contractuale prevazute,
fiind distribuite in unitatile scolare.

S-au mai primit un numar de 3619 pachete rechizite Scolare care au fost distribuite
pentru elevii sinistrati de la unitatile Scolare din comunele Costache Negri, Cudalbi, Pechea,

Slobozia Conachi, Cuca, Rediu Si Corni.

CAPITOLUL III. ASIGURAREA EVALUARII ELEVILOR IN CONFORMITATE
CU REGLEMENTARILE ACTUALE

3.1. Asigurarea conditiilor materiale si de natura organizatorica necesare desfasurarii
examenelor nationale si a concursurilor scolare

Inspectoratul Scolar Judetean Galati a stabilit locatiile de desfaSurare a tuturor
examenelor nationale, a olimpiadelor Si concursurilor Scolare Si a luat masurile
corespunzatoare pentru pregatirea Si dotarea acestora cu materialele Si echipamentele
necesare. Pentru examenul de Evaluare Nationala a elevilor de clasa a VIII-a au fost stabilite
126 centre de examen Si 6 centre de evaluare.

Pentru prima sesiune a examenului de bacalaureat 2014 au fost stabilite 12 centre de
examen Si 5 centre de evaluare iar pentru a doua sesiune a aceluiaSi examen, 7 centre de
examen Si 2 de evaluare. Pentru aceste examene, toate salile de examen Si silile in care Si-au
desfasurat activitatea comisiile au fost dotate cu camere de supraveghere audio-video. De
asemenea, pentru organizarea olimpiadelor Si concursurilor Scolare au fost stabilite locatii

pentru fiecare disciplina Si fiecare etapa.
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3.2. Monitorizarea aplicarii standardelor si criteriilor de evaluare la nivelul unitatilor
de invatimant

Inspectorii Scolari de specialitate, prin planurile manageriale proprii, Si-au propus ca,
pe tot parcursul anului Scolar 2013-2014 sa urmareascd modul de aplicare a standardelor Si a
criteriilor de evaluare. Acest aspect a fost urmarit permanent Si de profesorii metodisSti, in
cadrul inspectiilor de consiliere Si a celor curente sau speciale, pentru obtinerea gradelor

didactice in invatamant.

3.3. Organizarea examenelor nationale pentru elevi

Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a VIII-a

Examenul s-a organizat Si desfasurat, In conformitate cu Calendarul Si Metodologia
de organizare si desfasurare a evaluarii nationale, pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul
scolar 2013-2014, aprobate prin O.M.E.N. nr.4924 /29.08.2013 Si a notelor Si procedurilor

emise de MEN si CNEE. Rezultatele obtinute de elevii gélateni sunt urmatoarele:

Numa Nr.
g‘EEl?éﬁ - pﬁ; g e [ 12 | 2o | 3 | 4 | 5 [ 6 | - | 8 | 9 |1
ALA | s | T | e | vl | 1,99 [ 2,99 | 3,99 [ 4,99 | 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 | 0
i ati
Total: 4493 436 2 426 61 | 250 | 429 | 526 | 586 | 586 | 694 | 736 | 493 | 5
Mediu 2320 | 220 2 [ 220 15 | s3 | 109 | 168 | 242 | 308 | 405 | 519 | 437 | 4
urban: 2 0
Mediu 2071 | 210 0 [ 210 46 | 197 | 320 | 358 | 344 | 278 | 280 | 217 | s6 |1
rural: 6 6
Sex 2064 | 200 0 [ 2OV 2 | ss | 193 | 186 | 212 | 186 | 312 | 519 | 301 | 5
feminin: 4 4
Sex Hog7 | B3 2 |35 a9 | 162 | 236 | 340 | 374 | 400 | 382 | 217 | 192 | 0
masculin: 4 2

PROCENT PROMOVABILITATE LIMBA ROMANA - 76,22%

LIMBA Nr. Nr. Nr. Nr. de

ROMANA | inserisi | presenti | eliminati | evaiuati | 1-1599 | 2-2:99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 55,99 | 66,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,
Total: 4493 | 4372 | 1 | 4371 | 61 | 214 | 387 | 377 | 823 | 639 | 729 | 705 | 42
Mediuurban: | 2270 | 2158 | 1 [ 2158 | 12 | 43 | 114 | 124 | 342 | 312 | 443 | 398 | 36
Mediurural: | 2223 | 2213 | 0 | 2213 | 49 | 171 | 273 | 253 | 481 | 327 | 286 | 307 | 6
Sex feminin: | 2144 | 2088 | 0 | 2088 | 8 o1 | 128 | 162 | 318 | 347 | 312 | 402 | 31
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Sex masculin:

2348 ‘ 2283 | 1 |2283 | 53 | 123 | 259 | 215 | 505 | 292 | 417 | 303 | 11 |

PROCENT PROMOVABILITATE MATEMATICA -70,27%

Nr.
| N | Nk - 22| 3- | 4 | 5|6 | 7-| 8 | o-
M‘,‘Jgg“ :gl‘; preze | elimi Sj 19 |29 39| 49|59 |69 798999 (1)
Pl ot [ mati (VL9999
43 1
Total: 4493 | 4368 | 1 7 | 155|297 | 419 | 427 | 526 | 482 584 | 741 | 634 0O
2
Mediu 2312 | 2256 | 1 221 30| 78| 106 | 134 | 217 256 | 325 | 507 s0a|
urban: 55 8
Mediu 2181 | 2112 o | 21| 125 | 219 313 | 203 | 309 | 226 | 259 | 234 | 130 | 4
rural: 12
Sex 2326 | 2204 o | 22| 70| 113 194 | 212 | 203 | 305 | 402 | 429 | 305 ©
feminin: 94 1
Sex 2166 | 2073 | 1 200 ea| 1sa| 225|215 | 323 | 177 | 182 | 312 320 | 4
masculin: 72 1
Bacalaureat 2014

Cele doua sesiuni ale acestui examen s-au organizat Si desfaSurat, in conformitate cu
Calendarul si Metodologia de organizare Si desfaSurare a examenului de bacalaureat,
aprobate prin OMEN 4923/29.08.2013 si a ordinelor care reglementeazda modalitatea de
recunoaStere a rezultatelor oblinute la examene de certificare internationald, respectiv
modalitatea de sustinere a examenului de catre absolventii sectiilor bilingve francofone.
Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat sunt urmatoarele:

Sesiunea iunie-iulie 2014

Total:
N N Din care cu medii:
Forma de " Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi umar d"? Nr. elevi
. elevi . . M candidati o
invatamant e prezenti neprezentati eliminati respinsi reusiti
<5 5-5.99
6-6.99 7-
Zi 3717 3543 (95,32%) | 174 (4,68%) | 1(0,03%) 992 (28%) 747 (75,3%) 245 (24,7%) | 2550 (71,97%) | 710 (27,84%) | 733 (2
Seral 172 101 (58,72%) 71 (41,28%) 0 (0%) 73 (72,28%) 65 (89,04%) 8 (10,96%) 28 (27,72%) 14 (50%) 11 (3¢
FR 129 103 (79,84%) 26 (20,16%) | 1(0,97%) 79 (76,7%) 63 (79,75%) 16 (20,25%) 23 (22,33%) 16 (69,57%) 6 (26
TOTAL 4018 3747 (93,26%) | 271 (6,74%) | 2(0,05%) | 1144 (30,53%) | 875(76,49%) | 269 (23,51%) | 2601 (69,42%) | 740 (28,45%) | 750 (2
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Promotia curenta:

N N d Din care cu medii:
Forma de " Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi umar ge Nr. elevi
invatamant elevi prezenti neprezentati | eliminati candidati reusiti
inscrisi respinsi
<5 5-5.99
6-6.99 7-7.
Zi 3000 2883 (96,1%) 117 (3,9%) 0 (0%) 590 (20,46%) | 484 (82,03%) | 106 (17,97%) | 2293 (79,54%) | 507 (22,11%) | 712 (31
Seral 113 53 (46,9%) 60 (53,1%) 0 (0%) 35 (66,04%) 33 (94,29%) 2 (5,71%) 18 (33,96%) 6 (33,33%) 9 (50
FR 64 46 (71,88%) 18 (28,12%) 0 (0%) 30 (65,22%) 26 (86,67%) 4 (13,33%) 16 (34,78%) 10 (62,5%) 5(31,2
TOTAL 3177 2982 (93,86%) | 195 (6,14%) 0 (0%) 655 (21,97%) | 543 (82,9%) 112 (17,1%) | 2327 (78,03%) | 523 (22,48%) | 726 (31
Promotia anterioara:
N N d Din care cu medii: .
Forma de " Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi umar ce Nr. elevi Din care
. elevi . . M candidati s
invatamant | . . prezenti neprezentati | eliminati P reusiti
inscrisi respinsi
<5 5-5.99
6-6.99 7-7.99
Zi 717 660 (92,05%) 57 (7,95%) 1(0,15%) | 402 (60,91%) | 263 (65,42%) | 139 (34,58%) | 257 (38,94%) | 203 (78,99%) | 21(8,17%) | ¢
Seral 59 48 (81,36%) 11 (18,64%) 0 (0%) 38 (79,17%) 32 (84,21%) 6 (15,79%) 10 (20,83%) 8 (80%) 2 (20%)
FR 65 57 (87,69%) 8 (12,31%) 1(1,75%) | 49 (85,96%) 37 (75,51%) 12 (24,49%) 7 (12,28%) 6 (85,71%) 1(14,29%)
TOTAL 841 765 (90,96%) 76 (9,04%) 2(0,26%) | 489 (63,92%) | 332 (67,89%) | 157 (32,11%) | 274 (35,82%) | 217 (79,2%) | 24 (8,76%) | ¢

Sesiunea august-septembrie 2014

Total:
Numar Din care cu
Forma Nr . Nr._ Nr._ Nr._ de_ medii: Nr. Din care cu medii:
de elevi elevi elevi elevi | candid levi
invatam | insc | preze | neprez | elimi ati elevl.
ant risi nti entati nati respin <5 5.599 | reusiti 7- 8- 9-
si 6-699 | 799 | 899 | 999 | 1°
1143 226 2 849 626 223 292 251 39 2 0 0
136 (83,4 | (16,51 (0,1 (74,28 | (73,73 | (26,27 | (25,55 | (85,96 | (13,3 (0,6 | (0% | (0%
Zi 9 9%) %) 7%) %) %) %) %) %) 6%) 8%) ) )
63 33 0 52 45 7 11 10 1 0 0 0
(65,6 | (34,38 | (0% | (82,54 | (86,54 | (13,46 | (17,46 | (90,91 (9,09 0% | (0% | (0%
Seral 96 2%) %) ) %) %) %) %) %) %) ) ) )
79 28 1 70 50 20 8 0 0 0
(73,8 | (26,17 | (1,2 | (88,61 (71,43 | (28,57 | (10,13 6 2 (0% | (0% | (0%
FR 107 3%) %) 7%) %) %) %) %) (75%) | (25%) ) ) )
1285 287 3 971 721 250 311 267 42 2 0 0
157 (81,7 | (18,26 | (0,2 | (75,56 | (74,25 | (25,75 (24,2 (85,85 | (13,5 (0,6 | (0% | (0%
TOTAL 2 4%) %) 3%) %) %) %) %) %) %) 4%) ) )

Si la acest examen se constati o imbunitatire a rezultatelor, fati de anul

precedent Si o situare a judetului Galati, peste media nationala.
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Examenele de certificare a competentelor profeionale

Acestea s-au desfasurat in conformitate cu prevederile Si normele legale in vigoare,

rezultatele Inregistrate, cumulate pentru toate sesiunile desfasurate in anul Scolar 2013-2014,

fiind urmatoarele:

NIVEL 2 26 120 46 | 228 25 118 45 | 225 1 2 1 3 25 118 45 1 225 | 0 0]0] O
NIVEL 3 286 | 258 124 51 286 | 250 124 51 0 8 0 [ 0| 284 | 247 123 51 2 301 0
NIVEL 3+ 421 528 | 413 | 388 | 400 | 513 | 404 | 382 % ; 9 | 6| 400 | 513 | 404 | 382 | O 0]0]O0
TOTAL 733 | 906 | 583 | 667 | 711 881 573 | 658 ; g (1) 9 | 709 | 878 | 572 | 658 | 2 3|1 0

Evaluarea competentelor elevilor de clasa a II-a, a IV-a Sia VI-a
In anul Scolar 2013-2014, aceste evaluiri mentionate in art. 74 al Legii Educatiei

Nationale, s-au desfasurat la nivelul intregului sistem de invatdmant preuniversitar.

Aspecte pozitive

. Ofera profesorilor, elevilor si parintilor informatii concludente despre nivelul de
pregatire al elevilor si despre ceea ce trebuie Tmbunatatit;

. Familiarizarea elevilor cu tipuri de teste, subiecte, itemi Si pregitirea lor pentru
evaludrile viitoare;

. Testele pentru limba romana au fost apreciate de catre elevi ca fiind facile, respectiv
cu un grad de dificultate mediu. De asemenea, timpul alocat pentru rezolvarea subiectelor la
aceastd disciplind a fost suficient, multii elevi terminand lucrarea mai devreme;

. Ofera profesorilor, elevilor si parintilor informatii concludente despre nivelul de
pregatire si despre ceea ce trebuie Tmbunatatit. Nu s-a pus accent pe memorare si reproducere,
ci pe capacitatea elevului de a utiliza si corela informatiile pe care le-a acumulat pana la un

anumit moment;

65



. Timp suficient pentru multiplicarea subiectelor Si a celorlalte operatii premergatoare
probelor de evaluare;

. Procedurile de organizare Si desfasurare a probelor au fost clare, astfel incat, membrii
comisiilor din unitdtile de Tnvatamant, administratorii de test, asistentii Si evaluatorii, au
inteles rolul Si atibutiile ce le revin.

Aspecte de imbunatatit

Diferente intre testele administrate Si programa Scolara;

Au existat probleme de intelegere a cerintelor la ambele teste, astfel incat, pentru anumiti
itemi, sarcinile au fost neclare sau incomplet formulate;

S-a constatat o discordantd intre programa Scolara Si continutul itemilor, atat la limba
romana, cat Si la matematica;

Testele au fost redactate pe un numar prea mare de pagini;

S-au inregistrat dificultati in interpretarea rezultatelor;

Sunt necesare grile mai detaliate care sd cuprinda toate raspunsurile posibile, astfel incat sa se
realizeze o evaluare echitabila a elevilor;

Elevii cu ritm lent de citire nu s-au incadrat in timpul de lucru alocat;

Notarea elevilor prin sistemul de coduri nu 1i motiveaza pe aceStia, unii dintre ei fiind total
dezinteresati;

Pentru ca elementele de siguranta ale testelor au creat dificultati, acestea au indus o stare de
panica Si stres elevilor;

A existat diferenta prea mare intre perioada de descarcare a subiectelor Si timpul de incepere
a probelor de evaluare;

Prezenta membrilor comisiei in unitatea de invatamant la ora 5.00 este o cerintd ce nu poate
fi respectata de catre cadrele didactice navetiste, componenta comisiei fiind stabilitd inainte
de primirea manualului de proceduri;

Multiplicarea nejustificata a testelor pentru elevii neScolarizati.

3.4. Elaborarea planurilor de masuri pentru imbunititirea rezultatelor obtinute de
elevi la examenele nationale

In fiecare unitate Scolard au fost stabilite masuri menite si conduci la imbunititirea
rezultatelor elevilor la examenele nationale (programarea unor ore de pregitire suplimentara

cu elevii din clasele terminale, sustinerea unor simuldri la nivel local, modernizarea Si
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diversificarea metodelor de predare Si evaluare etc.). La randul lor, inspectorii Scolari care
raspund de disciplinele la care se organizeaza examene nationale au intocmit planuri proprii
de masuri, planuri 1n care au inclus vizite de consiliere Si indrumare pentru cadrele didactice
care Intdmpina dificultati, monitorizarea respectarii graficelor de pregatire suplimentara,
analizarea modului de evaluare curentd la unitatile Scolare cu rezultate slabe la examene,
analizarea rezultatelor obtinute de elevi la examenul de bacalaureat in raport cu mediile de
admitere ale acestor elevi etc.

La nivelul judetului Galati au fost organizate simulari, atdt pentru absolventii
invatamantului gimnazial cat Si pentru absolventii invatdmantului liceal, in luna martie a
anului 2014. Pe langa aceste simulari, unitatile Scolare au programat, organizat Si desfaSurat
cel putin incd o sesiune de simuldri, la toate disciplinele la care elevii urmau sd sustina
examene nationale, in lunile februarie Si/sau aprilie. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la
aceste testdri a condus la reorganizarea activitatii fiecdrui cadru didactic, in vederea
remedierii, intr-o masura cat mai mare, a disfunctiilor constatate. Cu ocazia simulérilor, toate

unitatile Scolare au fost centre de examen Si au primit certificatul SSL.

3.5. Monitorizarea aplicarii masurilor decise de fiecare unitate scolara in vederea
imbunaétatirii rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale.

Controalele tematice organizate de Inspectoratul Scolar Judetean Galati au vizat,
printre altele, monitorizarea modului de aplicare a masurilor stabilite de fiecare unitate

Scolard in vederea imbunatatirii rezultatelor de la examenele nationale.

CAPITOLUL IV. APLICAREA UNITARA A PLANURILOR DE iINVATAMANT SI
A PROGRAMELOR SCOLARE

4.1. Monitorizarea activitatii si consilierea cadrelor didactice debutante

Fiecare inspector Scolar de specialitate a prevazut, in planul managerial Si in cele
operationale, actiuni dedicate exclusiv cadrelor didactice debutante. Aceste actiuni au vizat
indrumarea Si consilierea colegilor debutanti, asigurarea unor mentori dintre profesorii

metodiSti, stabilirea unor teme dedicate lor la cercurile metodice pe discipline.

4.2. Organizarea si desfasurarea inspectiilor generale
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Pe parcursul anului Scolar 2013-2014 au fost planificate Si s-au desfasurat 9 inspectii

generale, dupd cum urmeaza:

Scoala Gimnazial "Vasile Seicaru
Oancea

Gradinita cu Program Normal Nr.1
Oancea

14-18.10.2013

Scoala Gimnaziala "Sfantul lerarh
Nicolae" Vladesti

Gradinita cu Program Normal "Pestisorul
De Aur” Vladesti

14-18.10.2013

Gradinita cu Program Normal "Alba ca
Zapada" Branesti

14-18.10.2013

Liceul Tehnologic Nr.1, Corod

Scoala Gimnaziala Nr.1, Corod

11-22.11.2013

Gradinita cu Program Normal Nr.1,
Corod

11-22.11.2013

Scoala Gimnaziala Nr.1 Blanzi

Gradinita cu Program Normal Nr.1,
Blanzi

11-22.11.2013

Gradinita cu Program Normal Nr.1,
Bratulesti

11-22.11.2013

Scoala Primara Nr.1, Carapcesti

11-22.11.2013

Gradinita cu Program Normal Nr.1,
Cérapcesti

11-22.11.2013

?ch)ﬁlc? Gimnaziala “N. Balcescu Gradinita cu Program Normal "Alegreto” 26122003
Scoala Gimnaziala "D. Sturdza” 2-6.12.2013
Tecuci
Scoala Gimnaziala Nr. 1, Ghidigeni Gradinita cu Program Normal Nr. 1, 17-28.02.2014
Ghidigeni
Scoala Primara Nr. 1, Gefu Nou 17-28.02.2014
Gradinita cu Program Normal Nr. 1, Gefu | 17-28.02.2014
Nou
Gradinita cu Program Normal Nr. 1, 17-28.02.2014
Talpau
Scoala Gimnaziald "lon Creangd” Grédinita cu Program Normal Nr. 1, 17-28.02.2014
Talpigi Talpigi
Gradinita cu Program Normal Nr. 1, 17-28.02.2014
Slobozia Corni
Gréadinita cu Program Normal Nr. 7 Gréadinita cu Program Normal Nr. 6 17-28.02.2014
Tecuci Tecuci
Grédinita cu Program Normal Nr. 8 17-28.02.2014
Tecuci
Grédinita cu Program Normal Nr. 8 17-28.02.2014
Tecuci
Gréadinita cu Program Normal Nr. 13 17-28.02.2014

Tecuci
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Scoala Gimnaziala "George Ivascu” Gradinita cu Program Normal Nr.1, 10-14.03.2014
Certesti Certesti
Scoala Primara nr. 1 Certesti 10-14.03.2014
Gradinita cu Program Normal Nr.1, 10-14.03.2014
Cotoroaia
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Carlomanesti | 10-14.03.2014
Colegiul National "Spiru Haret’ 17-28.03.2014
Tecuci,
Scoala Gimnaziala "lorgu lordan” 17-28.03.2014
Tecuci,
Gréadinita "Prichindel” Tecuci 17-28.03.2014

Au fost cuprinse atat unitatile Scolare cu personalitate juridica cat Si structurile acestora,
mentionate in tabelul de mai sus. Inspectiile generale s-au desfasurat in conformitate cu
Regulamentul de inspectie al unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin OMECTS
5547/6.10.2011 si au vizat, in principal evaluarea si monitorizarea activitatii unitatilor de
invatamant, consilierea si sprijinirea unitdtilor de invatdmant si a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic pentru imbunititirea propriei activititi. In urma acestor
inspectii s-au incheiat rapoarte detaliate, insotite de recomandari, documente care au fost
prezentate cadrelor didactice din Scolile inspectate. Pentru fiecare unitate inspectatd au fost
programate inspectii de revenire, in scopul verificirii modului de punere in practicd a

recomandarilor primite.

4.3. Monitorizarea aplicirii planurilor cadru in vigoare, la nivelul unititilor de
inviatimant

Prin inspectiile tematice, generale Si in specialitate, derulate pe parcursul anului Scolar
2013-2014, s-a urmarit in permanentd modul de aplicare a planurilor cadru la nivelul
unitatilor de invatdmant preuniversitar. Nu s-au constat disfunctii in acest sens.
4.4. Monitorizarea, consilierea si indrumarea tuturor cadrelor didactice

Numarul mare de inspectii generale programate Si desfasurate de echipa Inspectoratului
Scolar Judetean Galati, precum Si inspectiile in specialitate axate pe consilierea Si
indrumarea cadrelor didactice, au condus la crearea unei imagini clare asupra competentelor
cadrelor didactice relativ la desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv-educativ.
Acolo unde s-au constatat disfunctii sau scapari, cadrele didactice au fost consiliate de catre
inspectori sau profesori metodisti Si au fost identificate posibilititile de formare pe

problematica respectiva.
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4.5. Monitorizarea aplicirii planurilor de invatimant si a programelor scolare la nivelul
unitatilor scolare.

Una din prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean Galati, pentru anul Scolar 2013-
2014, a fost asigurarea aplicarii integrale a planurilor de invatamant Si a programelor Scolare
la nivelul tuturor unitatilor Scolare. Prin inspectii realizate de inspectorii Scolari Si de cadrele
didactice metodiste, prin controale tematice frecvente, prin cooptarea membrilor consiliilor
consultative in actliunile organizate de institufia noastrd, s-a reuSit, in mare masura,
monitorizarea modului de aplicare a planurilor de invatdmant Si parcurgerea integrald a

programelor Scolare.

CAPITOLUL V. FOLOSIREA EFICIENTA A RESURSELOR EDUCATIONALE

5.1. Consilierea directorilor in vederea elaborarii unei baze de date privind resursele
educationale la nivelul unititilor scolare

Toate unitatile Scolare au operat, inca de la inceputul anului Scolar 2013-2014, datele
necesare in BDNE, au intocmit Si transmis oglinda Scolard Inspectoratului Scolar Judetean
Galati, au elaborat o baza de date care cuprinde resursele educationale existente la nivel
local. Compartimentul informatizare al ISJ Galati a oferit suport tehnic Si consiliere de

fiecare data cand acest lucru a fost solicitat.

5.2. Monitorizarea gradului de utilizare a laboratoarelor AEL

Pe parcursul anului Scolar 2013-2014 au fost programate controale tematice care au
vizat Si monitorizarea gradului de utilizare a laboratorului AEL. Majoritatea unitatilor Scolare
care au 1n dotare un asemenea laborator pun la dispozitia cadrelor didactice, pe baza unui orar
intocmit periodic, baza materiala Si suportul informatic necesar. Din pacate, exista situatii in
care, din lipsa personalului calificat, laboratoarele AEL nu sunt folosite la capacitatea

maxima.

5.5. Consilierea si sprijinirea unititilor scolare in vederea achizitionarii resurselor

educationale adecvate
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Unitatile Scolare, la inceputul lunii septembrie 2013, dupa intocmirea bazelor de date
proprii, au identificat Si stabilit necesarul de resurse educationale pentru anul Scolar 2013-
2014. Buna colaborare cu autoritatile locale, precum Si sprijinul venit din partea unor
organizatii nonguvernamentale Si a asociatiilor de parinti, asistenta Si sprijinul oferite de
inspectoratul Scolar, au avut ca finalitate asigurarea, in mare parte, a resurselor necesare.
Astfel, in anul Scolar precedent, au fost asigurate manualele Scolare pentru toti elevii din
invatdmantul obligatoriu, materialele didactice pentru clasa pregatitoare Si nu numai,
rechizitele gratuite pentru elevii care provin din familii cu venituri reduse etc. Mare parte din

unitatile de invatamant dispun, in prezent, de o dotare cu echipamente IT corespunzatoare.

CAPITOLUL VI. DEZVOLTAREA CURRICULUMULUI LOCAL

6.1. Monitorizarea modului in care scolile isi elaboreaza oferta educationala

Oferta educationald este elaboratd de unitatile de invatamant pe baza datelor
referitoare la populatia de varsta Scolard, tine seama de calibrarea optima a resurselor umane
Si materiale Si de perspectivele de dezvoltare locala Si regionala a pietei muncii. Prin
elaborarea PLAI Si PRAI Si aplicarea acestora la nivelul invatamantului liceal, este asigurata,
in mare parte, Scolarizarea tuturor celor interesati, cu perspective certe de incadrare in munca
la finalizarea studiilor.

Planul de Scolarizare al fiecarei unitati Scolare a fost dezbatut Si analizat impreuna cu
conducerea ISJ, a fost aprobat in CA al ISJ, oferta Scolara a fost popularizatd de fiecare

unitate prin intermediul site-ului propriu Si in cadrul Targului de oferte educationale.

6.2. Consilierea cadrelor didactice din perspectiva intocmirii si implementarii unui curs
optional

In cadrul consfatuirilor judetene pe discipline Si in cadrul cercurilor metodice,
inspectorii Scolari Si profesorii metodiSti au prezentat cadrelor didactice metodologia de
intocmire a cursurilor optionale Si modalitati eficiente de implementare a acestora. Fiecare
inspector Scolar detine o serie de cursuri optionale bine intocmite, cursuri care sunt puse la
dispozitia celor interesati pentru ajutor in constructia programelor unor cursuri CDS noi.
Programele cursurilor optionale sunt prezentate inspectorilor Scolari, pentru avizare, in
perioada prevazuta de metodologie, cele care nu corespund exigentelor fiind returnate

solicitantilor cu recomandari Si indrumari explicite pentru refacere.
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6.3 Monitorizarea gradului de parcurgere a programelor CDS/CDL la clasa

Prin intermediul inspectiei Scolare, utilizand observatia directa, discutiile cu elevii,
parintii Si cadrele didactice, prin aplicarea unor chestionare specifice, s-a urmarit permanent
gradul de parcurgere a programelor CDS/CDL. Se constatd inca, in unele unitati Scolare,
utilizarea orelor alocate CDS/CDL pentru pregatirea suplimentard a elevilor in vederea

sustinerii examenelor nationale.

CAPITOLUL VII. DOBANDIREA, DE CATRE ELEVI, A COMPETENTELOR
PREVAZUTE DE PROGRAMELE SCOLARE

7.1. Implementarea unor masuri in vederea dezvoltirii competentelor de predare a
cadrelor didactice centrate pe dezvoltarea de competente cheie, prin abordarea creativa
a curriculumului national

Inspectoratul Scolar Judetean Galati, in colaborare cu Casa Corpului Didactic, a
asigurat formarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii competentelor de predare. Pe
langa cursurile autorizate/acreditate ale CCD Galati, aflate in oferta proprie, in cadrul

=9

proiectului POSDRU “Profesionisti in educatie europeana Si reformd” au fost cuprinse intr-
un program de formare, pana in prezent, peste 2500 de cadre didactice. Dintre acestea, peste
500 au urmat cursurile “Curriculum centrat pe competente”. Monitorizarile postformare
facute de echipa de implementare a proiectului au relevant faptul ca aceste cursuri au condus
la Tmbunatatirea Si diversificarea metodelor Si strategiilor didactice utilizate in procesul

current de predare.

7.2. Monitorizarea, prin inspectia scolard, a modului in care cadrele didactice
organizeazi demersul didactic, in vederea formaérii competentelor prevazute de
programele scolare

In cursul anului Scolar 2013-2014, au fost efectuate numeroase inspectii Scolare:
23 in cadrul vizitelor de validare a rapoartelor de autoevaluare Si ai vizitelor de monitorizare
externa;
779 in cadrul inspectiilor curente pentru obtinerea gradelor didactice;
628 in cadrul inspectiilor speciale pentru obtinerea gradelor didactice;

488 1n cadrul diferitelor tipuri de inspectii in specialitate;
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828 1in cadrul inspectiilor pentru inscrierea la concursul de ocupare a posturilor in invatamant.
Toate aceste inspectii au vizat, in principal, monitorizarea modului in care cadrele
didactice organizeaza demersul instructiv-educativ Si consilierea, indrumarea celor care au

nevoie de sprijin pentru Imbunatatirea competentelor de predare.

7.3. Monitorizarea efectuirii modulelor de practica in cadrul unititilor de invatiméant
profesional si tehnic

Inspectiile facute de metodiStii Si inspectorii de discipline tehnice la liceele
tehnologice Si la colegiile tehnice au urmarit Si monitorizarea modului in care se desfaSoara
modulele de practica, fie in cadrul atelierelor proprii, fie la agentii economici. Inspectiile
facute au reliefat, in cea mai mare parte, seriozitatea cu care este tratatd instruirea practica,
atat de catre elevi Si cadre didactice, cat Si de agentii economici interesati.

La nivelul judetului Galati se inregistreaza un numar de 114 de parteneriate incheiate
intre unitdti de invatamant profesional Si tehnic Si agenti economici, pentru stagiile de
pregatire practica specifice invatamantului profesional, un numar de 15 unitati liceale avand

clase de acest tip (45 clase / 807 elevi).

CAPITOLUL VIII. STIMULAREA ACTIVITATII DE PERFORMANTA A
ELEVILOR SI CADRELOR DIDACTICE

8.1. Organizarea si desfisurarea olimpiadelor scolare, a concursurilor de nivel local,
judetean, interjudetean si national, a concursurilor pe meserii

Pe parcursul anului Scolar 2013-2043 s-au asigurat toate conditiile pentru
desfasurarea etapelor locale Si judetene a olimpiadelor Si concursurilor Scolare Si a

concursurilor pe meserii, in conformitate cu graficele de desfasurare a acestor competitii,

aprobate de MEN.

8.2. Sprijinirea unititilor scolare in pregitirea elevilor capabili de performanta

Cu toate cd, la nivelul judetului Galati nu existd un centru de excelenta pentru tineri
capabili de performanta, elevii Si cadrele didactice au avut un program eficient de pregatire
suplimentara pentru participarea cu succes la olimpiadele Si concursurile Scolare, rezultatele
bune Si numeroase obtinute pe parcursul anului Scolar demonstrand din plin efortul sustinut
al tuturor factorilor responsabili. Unitatile Scolare au creat cadrul organizatoric pentru
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desfasurarea concursurilor Scolare Si pentru pregatirea pentru performanta a acestor elevi,

inspectorii Scolari venind cu resursa umanad calificata.

8.3. Premierea elevilor si a cadrelor didactice care au obtinut distinctii la olimpiadele si
concursurile scolare

Inspectoratul Scolar Judetean Galati a inméanat un numar de 1119 diplome, pentru
elevii care au obtinut premiile I, II, III Si mentiuni la etapele judetene ale olimpiadelor Si
concursurilor Scolare, precum Si la competitiile Si simpozioanele Inscrise in calendarul MEN.
Cadrele didactice care au pregatit aceSti elevi au primit diplome pentru performanta, fiind
omagiati cu ocazia Zilei Educatiei.

Parteneriatul Si colaborarea cu Arcelor Mittal s-a concretizat, pentru al optulea an
consecutiv, in acordarea de premii in bani celor 57 de elevi care au obtinut premiile I, 11, 11T
sau premii speciale la etapa nationald a olimpiadelor Scolare.

In acest an, Consiliul Local al municipiului Galati a premiat toti elevii galateni, care
au obtinut premii, premii speciale, mentiuni la etapele nationale Si internationale ale
olimpiadelor Scolare, precum Si profesorii lor indrumaétori. Astfel, au fost evidentiati:

- pentru etapa nationala: 11 elevi — premiul I, 18 elevi — premiul al II-lea, 12 elevi — premiul
al Ill-lea, 21 elevi — premii speciale Si medalii, 80 elevi — mentiune;

- pentru etapa internationala: 4 elevi.

8.4. Selectarea si nominalizarea elevilor si a cadrelor didactice pentru premii oferite de
autoritatile locale, de asociatii profesionale, de parteneri economici

Cu prilejul zilelor municipiului Galati, Inspectoratul Scolar Judetean a selectionat Si
transmis Primariei municipiului Galati un numaér de 3 elevi cu rezultate remarcabile pe plan
national Si international Si mai multe cadre didactice, pentru a fi distinSi cu Premiile
municipalitafii. In aceeaSi perioadd au primit diplome de merit din partea Consiliului
Judetului Galati, elevii care au absolvit clasa a VIII-a Si au obtinut media 10 la examenul de
Evaluare Nationala.

Au existat agenti economici care au dorit sa ofere burse elevilor cu potential, dar care
provin din familii cu venituri reduse.

In aceste situatii, ISJ Galati a contribuit la intocmirea criteriilor de selectie Si la

verificarea candidatilor, stabilind beneficiarii.
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INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

Prof. Mioara Enache

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
Prof. Diamanta Luminita Bulai

SITUATII STATISTICE
PRIVIND ACTIVITATEA

EDUCATIONALA, DESFASURATA
IN ANUL SCOLAR 2013-2014
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