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GALAYY

STATEGII DE COORDONARE SI DIRECTII DE DEZVOLTARE ALE
DEPARTAMENTULUI DESCENTRALIZARE SI MANAGEMENT
INSTITUTIONAL, DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Activitatea n anul scolar 2012-2013 s-a desfasurat in conformitate cu urmatoarele acte

normative:
e Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale,

¢ Actele normative subsecvente Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011;

¢ OM.E.C.T.S nr. 5530/2012 privind Regulamentul de Organizare si Functionare a

Inspectoratelor Scolare;

e ¢« OM.E.C.T.S. nr. 5755/2012, privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul primar,

ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, invatamant special;

eRegulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin OM
nr.5547/06.10.2011;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr. 8§7/13.04.2006;

e H.G. 21/2007 privind standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant;

e Regulamentul intern al Inspectoratului Scolar Judetean ;

e Planul managerial al ISJ Galati;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin

M.E.C.IL nr. 4925/08.09. 2005.
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PRIORITATILE COMPARTIMENTULUI MANAGEMENT

PROIECTAREA ACTIVITATII MANAGERIALE la nivelul Inspectoratului Scolar
Judetean Galati s-a realizat pe baza analizei de nevoi, din perspectiva viziunii Si misiunii
organzatiei Si pe baza rezultatelor aplicarii planului managerial in anul Scolar anterior.

Planul managerial al domeniului functional management cuprinde planificarea activitatilor
specifice compartimentului domeniului racordata la planul managerial al ISJ Galati

O1. Descentralizarea invatimantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a
autonomiei profesionale pentru cadrele didactice;

1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatdmantului
preuniversitar;

2. Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitdtilor ce decurg din
descentralizare;

3. Eficientizarea costurilor privind educatia;

4. Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de gradinite si incurajarea initiativei
private.

02. Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de

schimbare atunci cand se impune;

1. Cuprinderea intregii populatii de varstd scolara si prescolard in unitatile de ITnvatdmant;

2. Micsorarea ratei abandonului scolar;

3. Implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu scoala sau celor din
grupuri vulnerabile;

4. Asigurarea securitatii elevilor si a personalului;

5. Reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant;

6. Diversificarea programelor educative;

7. Asigurarea evaludrii elevilor in conformitate cu reglementdrile actuale.

03. Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National

1. Aplicarea unitard a planurilor de invatamant si a programelor scolare;
2. Folosirea eficientd a resurselor educationale;

3. Dezvoltarea curriculumului local.

0O4. Centrarea demersului didactic pe elev
1. Dobandirea, de catre elevi, a competentelor prevazute de programele scolare;
2. Stimularea activitatii de performanta a elevilor si a cadrelor didactice.

OS. Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoala
1. Cresterea procentului cadrelor didactice titulare;
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2. Imbunitatirea si diversificarea activititilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic,

didactic auxiliar si a altor categorii de personal;

3. Implementarea si dezvoltarea programului ,, Scoala dupa scoala” si a altor programe menite sa
asigure pregdtirea si educatia elevilor dupa orele de curs.

06. Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a invatamantului la

piata muncii;

1. Optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritdtile administratiei publice locale, prin
stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete;

2. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;

3. Identificarea si implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea PRAI, PLAI si
a ofertei educationale a unitatilor de Tnvatamant profesional si tehnic.

Elaborarea planului managerial si a celor operationale — s-a realizat la timp (inceput de an
scolar, respectiv — Inceputul semestrului al II-lea), cu respectarea cerintelor:
= s-a bazat pe diagnoza/analiza SWOT a activitatii departamentului si analiza de nevoi la
acest nivel; baza acestora au constituit-o rapoartele realizate de inspectorii din subordine,
rapoartele realizate de unitatile scolare si observatiile proprii; in esentd, concluziile
rezultate la Inceputul anului scolar derulat deja, sunt:

PUNCTE TARI:

- majoritatea managerilor sunt bine pregatiti
din punct de vedere stiintific s1 metodic,
avand reale calitdti manageriale;

- 0 mare parte a managerilor au experientd
manageriald;

- majoritatea managerilor §1 majoritatea
unitatilor scolare au primit calificativul
,Foarte bine” pentru activitatea derulatd in
anul scolar precedent;

- existd, la nivel de manageri, dar si la
nivelul colectivelor conduse de acestia, un
interes crescut pentru problemele reformet,
pentru modernizarea si eficientizarea

- exista, printre manageri, dar i printre
cadrele didactice din scolile arondate, un
interes crescut pentru propria dezvoltare
profesionald;

- numdrul mare de parteneriate locale,
nationale, europene, de programe specifice
si proiecte incheiate la nivelul unitatilor

PUNCTE SLABE:

- o0 parte a managerilor nu dispune de
experientd manageriald (manageri nou-
numiti in functii);

- desi redusad ca amploare, se constata, la
nivel de manageri, dar si la nivelul
colectivelor scolare conduse de acestia,
o anumitd rezistentd la schimbare, un
interes scdzut fatd de problemele
reformei, fatd de modernizarea si
eficientizarea  activitatii  instructiv-
educative;

- unii dintre manageri, ca si unele cadre
didactice din colectivele conduse de
acestia, manifestd interes scazut pentru
propria dezvoltare profesionala;

- proportia rezultatelor sub media de
promovare la examenele nationale este
una care nu poate fi neglijata;

- formalismul cu care unii manageri
abordeaza situatille cu care se
confrunta;
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scolare si al ISJ Galati;

reabilitarea retelei scolare prin proiecte
nationale cu finantare guvernamentald sau
externa;

dotarea unitdtilor scolare cu echipament
informatic, cu fond de carte scolard, cu
aparaturd si materiale pentru laboratoare si
sali de sport, pentru cabinete de logopedie si
de consiliere psihopedagogica.

existenta unor unitdti scolare fara

autorizatie sanitara;

insuficienta colaborare a scolii din
unele comunitati locale cu
reprezentantii administratiei, cu

Consiliile Locale si cu parintii.

OPORTUNITATI:

oferta MECTS de formare/informare prin
programe regionale, nationale si
internationale;

oferta de formare a CCD Galati;
programele de colaborare si parteneriat ale
autoritatilor locale;
programele comunitare,
europene;

rapiditatea si accesibilitatea comunicarii si
informdrii pe verticala, cu ISJ si cu
MECTS, prin portal, forum Si e-mail;
existenta  experientelor  educationale
alternative in alte localitati si 1n alte judete;

eqe ey

regionale,

finantare prin relatii de parteneriat;
existenta programelor guvernamentale de
sprijin a elevilor proveniti din medii
sociale defavorizate.

AMENINTARI:

starea generala a societatii — situatia de
criza economica in care se afla aceasta;
nivelul redus al alocarilor de la buget
(in special in mediul rural), combinat cu
lipsa de experienta la nivelul consiliilor
locale in privinta specificului finantarii
unitatilor de Invatamant;

redusa disponibilitate pe care o au unii
factori de decizie (administratia locald),
ca s1 o parte a comunitatii, de a sprijini
procesul instructiv-educativ;

mediul  socio-economic precar al
comunitdtii din care provin unii dintre
educabili si in care 1si deruleaza
activitatea unele scoli;

absenta sprijinului comunitdtii pentru
asigurarea conditiilor sociale necesare
stabilitdtii cadrelor didactice Tn mediul
rural.

planificarea activitatilor departamentului este conforma obiectivelor stabilite, este bazata
pe analiza diagnosticd si prognosticd, fiecare membru avand precizate responsabilitati

proprii;

in stabilirea resurselor (umane, material-financiare, informationale) s-a tinut cont
permanent de suportul potential al comunitatii locale;

in planurile operationale, una dintre rubrici se referd la modalititile de remediere
/monitorizare a situatiilor neconforme existente in activitatea departamentului.

s o | sonisiau
EDUCATIET

sy I NATIONALE
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ORGANIZAREA ACTIVITATII MANAGERIALE s-a realizat prin distribuirea
sarcinilor / activitatilor din cadrul departamentului, inspectorilor Scolari de specialitate (sarcini
precizate explicit in fiSele postului realizate la inceputul anului Scolar).

Activitatea departamentului a vizat atingerea obiectivelor specifice din planul managerial
al 1.S.J. Galati pentru anul Scolar 2012-2013.

Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea, activitati de formare/perfectionare,
monitorizarea activitatii desfaSurate in unitatile Scolare prin inspectii tematice, inspectii
generale, inspectii pentru validarea rapoartelor de autoevaluare pentru asigurarea calitatii
educatiei.

Activitatea manageriald a fost subsumata conceptului managementului prin indeplinirea
obiectivelor.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA ACTIVITATII

Principalele metode de monitorizare si evaluare a activitatilor, stabilite in urma
consultarii organismelor de lucru si incluse 1n planul managerial sunt: fisa de
autoevaluare/evaluare; raportul de autoevaluare; fisa de inspectie; nota de control; raportul scris
privind activitatea derulatd; informarea orald in cadrul sedintelor de lucru; analize ale activitatii;
grafice pentru reprezentarea datelor; diagrame de analiza; dezbateri i mese rotunde etc.

Metodele si a procedurile de coordonare a activitdtii departamentului s-au concretizat in:
O coordonarea activitatii pornind de la metode si proceduri in concordanta cu principiile
unui management eficient:

- orientarea cdtre nevoile membrilor — pornind de la analiza SWOT a activitatii lor;

- implicarea membrilor departamentului in stabilirea directiilor de actiune propuse;

- imbunatatirea continud a activitatii prin planificarea de sedinte, runde de discutii,
dezbateri, controale, in urma carora sa rezulte analize si Indrumari in vederea unei actiuni
eficiente, prin implicarea/participarea membrilor la activitati de formare etc.;

- abordarea managementului calitdtii ca proces continuu si perfectibil (etapizarea
activitatii, proiectarea diferentiata pe semestre si, in cadrul acestora, pe pasi diferiti si
succesivi, conform obiectivelor stabilite);

- cunoasterea si aplicarea metodelor si procedurilor de catre membrii departamentului
(procedurile au obiective, responsabilitati si prevederi clare, asumate de cei vizati);

- permanenta adaptare a metodelor de control managerial la noile realitati si cerinte,
monitorizarea activititii de realizare de noi proceduri i de revizuire a procedurilor
existente, astfel incat acestea sa fie concordanta cu noile reglementart;
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- cuprinderea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor in programele de
dezvoltare a sistemelor de control managerial s-a realizat conform cerintelor (corelare logica,
claritate, obiectivitate, concretete).

REALIZAREA OBIECTIVELOR MANAGERIALE

REALIZAREA UNEI ACTIVITATI MANAGERIALE DE CALITATE

In judetul Galati au existat, in anul Scolar 2012-2013, un numar de 179 directori de
unitdti Scolare Si 68 directori adjuncti. AceStia au fost numiti prin detaSare in interesul
invatdmantului, in etapa specifica de mobilitate a personalului didactic. Numirea a fost realizata
prin decizia Inspectorului Scolar General Si aprobata de Consiliul de Administratie al 1.S.J.
Galati, i1n urma analizarii C.V.- ului, unui interviu Si a exprimdrii acordului pentru detaSare.
Dintre aceStia 151 (directori si directori adjuncti) sunt membri ai corpului de experli in
management educational.

Echipele manageriale din majoritatea a unitatilor de invatdmant din judet s-au implicat
activ, cu profesionalism, in proiectarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea activitatii
instructiv-educative, precum si in folosirea eficientd a resurselor umane, materiale si de timp.
Exista diferente in exercitarea actului managerial care provin fie din lipsa pregatirii manageriale
fie din experienta manageriala anterioara.

In majoritatea unititilor scolare stilul managerial a fost democratic, participativ, bazat
pe colaborare, pe utilizarea corecta a resurselor si pe optimizarea relatiilor de parteneriat intre
scoald si comunitatea locala. S-a acordat o atentie deosebita diseminarii informatiilor referitoare
la noutati care privesc asigurarea calitatii Si organizarea activitatii in cadrul sistemului de
invatdmant catre cadrele didactice, elevi , parinti, agenti economici, parteneri sociali, implicarea
in derularea unor actiuni care sd imbunadtdteasca procesul instructiv — educativ.

Existd echipe manageriale care, folosindu-se de experienta acumulata, abordeaza
managementul educational in toatd complexitatea sa, pornind de la folosirea resurselor in mod
eficient, pana la motivarea resurselor umane.

Analiza activitdtii manageriale din unitatile de Invatdmant s-a facut prin inspectiile
realizate, conform graficului de monitorizare si prin inspectiile ocazionate de diferite reclamatii.

Surse de informare:
Pentru analiza activitdtii manageriale au fost utilizate urmatoarele surse de informare:
* rapoartele intocmite in urma inspectiilor generale;
* documentelor manageriale din portofoliul directorilor;
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» discutiilor formale/ informale cu directorii unitatilor de invatamant;

» discutiilor informale cu elevii §i parintii acestora;

» discutiile informale cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
» discutii cu reprezentantii administratiilor locale.

ASIGURAREA CLIMATULUI DE MUNCA EFICIENT

Sprijinirea initiativelor si stimularea creativitatii colaboratorilor au fost dovedite prin

crearea de conditii favorizante in acest sens, precum:

= activitatile de cerc metodic, realizate la un nivel calitativ ridicat, interactiv, cu
prezentarea de noutati in domeniu;

= sustinerea ideilor valoroase propuse de managerii scolari, in raport cu autoritatile locale;

= asigurarea unei consilieri generale §i punctuale tuturor managerilor, ori de céte ori a fost
nevoie.

Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea institutionala:

= prin intermediul scrisorilor, sesizarilor, memoriilor, ca si prin intermediul audientelor au
fost semnalate de catre elevi, parinti, cadre didactice, diferite probleme; toate
reclamatiile/sesizarile au fost rezolvate si finalizate corect, prompt (cu raspunsuri scrise,
rapoarte, actiuni de mediere) si cu respectarea legislatiei In vigoare;

= in semestrul I al anului calendaristic 2013 (ianuarie-iunie 2013) au fost rezolvate 257 de
petitii/memorii/reclamatii etc.

= progresele Inregistrate/disfunctiile aparute, constatate fie prin sesizdri, fie prin
intermediul celor 8 inspectii tematice, 5 inspectii generale (in cadrul cdrora au fost
inspectate cinci Scoli gimnaziale cu personalitate juridica- 2 din mediul rural Si 3 din
mediul urban Si 6 gradinite cu personalitate juridica, toate din municipiul Galati, 23 de
inspectii de validare a rapoartelor de evaluare privind AQ si de monitorizare a calitatii, a
celor 23 de vizite de monitorizare externa a calitatii in Tnvatamantul profesional Si tehnic,
au fost analizate operativ si obiectiv si, dupa caz, stimulate, valorificate, popularizate sau
rezolvate, eliminate la timp (au existat scoli in care s-au facut una sau mai multe reveniri
la control)
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ATINGEREA TINTELOR STRATEGICE PRIN iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
SPECIFICE DIN PLANUL MANAGERIAL

Atingerea obiectivelor specifice Si implicit atingerea tintelor strategice s-a realizat prin
actiuni diverse, utilizand resurse adecvate, in mod eficient Si in colaborare cu partenerii sociali Si
autoritatile locale.

O.1.Descentralizarea invatamantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor §i a
autonomiei profesionale pentru cadrele didactice.

Pentru atingerea acestei tinte strategice au fost realizate in anul Scolar 2012-2013
urmatoarele actiuni:

-Organizarea, coordonarea, reglementarea si controlul circulatiei informatiei in teritoriu —
intr-un numar de 176 unitati Scolare

- indrumarea si consilierea directorilor unititilor de invitimant preuniversitar cu privire
la implementarea prevederilor Legii 1/2011, a metodologiilor subsecvente acesteia si a
recomandarilor MECTS — in toate unitatile Scolare din judetul Galati.

- Evaluarea managementului resurselor la nivelul unititilor de invatamant - a fost realizata
in cadrul inspectiilor tematice care au vizat Incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar Si
nedidactic la inceputul anului Scolar. La nivelul unitatilor Scolare au fost organizate 104
concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, dupa data de 17 septembrie 2012. A fost
monitorizatd realizarea concursurilor, aplicarea corecta a metodologiei, au fost emise decizii de
catre Scoli, dar Si de catre 1.S.J. A fost monitorizatd realizarea planurilor de incadrare Si a
statelor de functii.

- Evaluarea activititii directorilor si a institutiilor de invatamant preuniversitar pentru
anul scolar 2012-2013 s-a realizat de catre inspectorii de specialitate, in baza fiSei de evaluare Si
a raportului de autoevaluare.

Au fost acordate 179 de calificative de Foarte Bine pentru managerii Scolari. Evaluarea
unitatilor Scolare nu s-a finalizat.

In cadrul compartimentelor, al consiliului consultativ a fost elaborata i fisele de evaluare
pentru concursul de acordare a gradatiei de merit. Un numar de directori, directori adjuncti Si
inspectori au primit gradatie de merit in anul Scolar 2012-2013.
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- Elaborarea contractului de management, a fiselor de post si a fiselor de evaluare adaptate
fiecarui tip de unitate scolara, pentru anul scolar 2012-2013 s-a realizat de cétre inspectorii
de specialitate pentru management Si descentralizare institutionald. Aceste fiSe s-au realizat prin
raportarea la standardele ocupationale pentru profesia de manager educational.

A fost monitorizata modalitatea de realizare a evaluarii cadrelor didactice, a evaluarii
personalului didactic auxiliar Si nedidactic (in baza fiSelor de evaluare Si a rapoartelor de
autoevaluare, cu respectarea metodologiilor in vigoare).

-Organizarea si desfisurarea activititilor in cadrul cercurilor metodice ale directorilor

A fost monitorizatd activitatea planificatd in cadrul cercurilor metodice ale managerilor
Scolari Si ale secretarilor unitatilor Scolare. Tematica abordatd s-a referit la "Strategii de
descentralizare a invatamantului preuniversitar. Proiectarea descentralizarii” (semestrul I) Si
"Procesul de asigurare a calitatii din perspectiva evaludrii periodice (semestrul II)”. DesfaSurarea
cercurilor s-a realizat conform planificarii facute la inceputul fiecarui semestru.

Fiecare inspector din compartimentul management a acordat asistentd pentru realizarea
activitatilor cercurilor metodice. La toate cercurile metodice s-au desfasurat activitati atractive,
tip work-shop, cu abordarea multor aspecte practice. Activitdtile organizate la cercurile
metodice sunt oportunitali pentru diseminarea bunelor practici Si de identificare de solutii
practice, utile in activitatea curenta.

-Monitorizarea modului de proiectare si aplicare a instrumentelor de planificare
manageriala la nivelul unititilor de invatamant s-a realizat in cadrul inspectiilor generale, a
inspectiilor tematice Si n cadrul inspectiilor de validare a rapoartelor de autoevaluare pentru
asigurarea calitdtii educatiei, dar Si in cadrul cercurilor metodice ale managerilor Scolari,

-Aplicarea masurilor de descentralizare prin implementarea atributiilor de ANGAJATOR
a unitatilor de invatamant s-a realizat n special prin monitorizarea organizarii concursurilor de
ocupare a posturilor vacantate dupd data de 17 septembrie 2012 Si 1n cadrul inspectiilor
tematice, cand s-a monitorizat modalitatea de realizare a evaluarii cadrelor didactice Si
personalului didactic auxiliar Si nedidactic. Un rol important in atingerea acestei tinte a avut-o
activitatea compartimentului de management al resurselor umane Si a celui de
normare/salarizare.

-Prognozarea evolutiei incadrarilor cu personal didactic pe discipline de invitimant prin
corelarea acesteia cu recensamantul populatiei scolare a fost realizatd in cadrul inspectiilor
tematice in 140 unitdti de Invatdmant. O activitate importantd in acest an, pe parcursul
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semestrului I a avut-o realizarea, in cadrul inspectiei tematice, a analizei numarului de elevi
prezenti efectiv in banci Si realizarea de propuneri pentru optimizarea planului de Scolarizare in
functie de realitatea concreta din teren.

-Medierea relatiilor unitatilor scolare cu reprezentantii comunitatii si ai autoritatilor locale
pentru optimizarea utilizirii resurselor de care dispun scolile si pentru rationalizarea
raportului cost-eficientd in invatimant a fost realizatd de asemenea in cadrul inspectiilor
tematice, cand au fost analizate resursele materiale ale Scolilor Si a fost intocmita o baza de date
cu toate nevoile Scolilor Si o prioritizare a acestora precum Si realizarea de medieri cu
reprezentantii autoritatilor locale in vederea identificarii de resurse pentru continuarea unor
lucrari deja incepute.

-Organizarea retelei de transport scolar a fost analizatd in cadrul unui control tematic,
stabilindu-se necesarul de microbuze la nivel judetean, in functie de starea de uzura a maSinilor
existente, distanta parcursa zilnic, numarul de copii transportati. S-a realizat consilierea pentru
optimizarea activitatii de transport Scolar cu microbuze. A fost analizatd Si situatia privind
naveta elevilor Si modalitatea in care se pot optimiza costurile de transport.

-Consilierea directorilor de unitati Scolare in scopul facilitarii transferului de informatii si
identificare a surselor de finantare pentru dotarea cu mobilier, materiale didactice etc. s-a
realizat in special in legdturd cu dotarea cu mobilier Si materiale pentru clasa pregatitoare.

-Consilierea directorilor si monitorizarea demersurilor in vederea obtinerii autorizatiilor
provizorii de functionare / acreditarilor pentru unitatile private de invatimant s-a realizat
in special prin recomandarea inceperilor demersurilor pentru solicitarea autorizarii provizorii
pentru anumite specializari (in functia de experienta admiterii la clasa a IX a pentru acest an
Scolar Si a cererilor multiple de transfer la clasa a IX a) dar Si prin sugerarea includerii in
proiectul de buget pentru anul calendaristic 2013 a sumelor necesare pentru autorizare sau pentru
realizarea evaludrii periodice a institutiilor de Tnvatamant.

0.2.Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de schimbare
atunci cind se impune

Pentru realizarea acestei tinte am realizat actiuni specifice care sa permita
cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in unitatile de invatimant,
micsorarea ratei abandonului scolar precum Si implementarea programelor destinate
celor care au parasit timpuriu scoala sau celor din grupuri vulnerabile.
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Una dintre acestea vizeazd promovarea si asigurarea accesului la programul ,,A doua
sansd”. Programul ,,A doua sansa” se deruleaza la nivelul judetului in 13 unitati scolare, 12 cu
personalitate juridica si o structura.

Unitatile scolare cu acest program sunt: Scoala Gimnaziald ,,Elena Cuza” Galati, Scoala
Gimnaziald ,,Gheorghe Petrascu” Tecuci, Scoala Gimnaziald ,,Ioan Petrovici” Tecuci, Scoala
Gimnaziala ,,Nicolae Balcescu” Tecuci, Scoala Gimnaziala Nr.1 Brahasesti, Scoala Gimnaziala
Nr.1 Toflea, Scoala Gimnaziala ,,Natalia Negru” Buciumeni, Scoala Gimnaziald ,,Victor Ion
Popa” Ivesti, Scoala Gimnaziala Nr. 2 Liesti, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Munteni, Liceul
Tehnologic ,,Hortensia Papadat Bengescu” Ivesti si Scoala Primard Nr. 4 comuna Barcea
(Podoleni). Dintre acestea, o unitate scolara are doar elevi de gimnaziu (Scoala Gimnaziald
,Natalia Negru” Buciumeni) si 4 au elevi la ambele cicluri de Invatdmant (Scoala Gimnaziala
,Elena Cuza” Galati, Scoala Gimnaziald ,,loan Petrovici” Tecuci, Scoala Gimnaziald ,,Nicolae
Balcescu” Tecuci, Liceul Tehnologic ,,Hortensia Papadat Bengescu” Ivesti), restul avand elevi
numai la ciclul primar (Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Petrascu” Tecuci, Scoala Primara Nr.4
comuna Barcea —Podoleni, Scoala Gimnaziala Nr.1 Brahasesti, Scoala Gimnaziald Nr.1 Toflea,
Scoala Gimnaziala Nr.2 Liesti, Scoala Gimnaziala Nr.1 Munteni).

A continuat derularea proiectului Hai la Scoald, derulat in parteneriat cu Institutul de
Stiinte al Educatiei, UNICEF Romaénia, Fundatia HOLT Romania, in proiect fiind implicate ( fie
in anul I, fie in anul II) 8 unitati Scolare in care se inregistreaza un numar mare de elevi in risc
de abandon Scolar.

Diversificarea programelor educative cu centrarea pe programele de prevenire Si
interventie in problematica violentei Scolare a fost monitorizata prin includerea problematicii
intr-un control tematic.

Violenta Scolara a fost monitorizata in special prin activitatile Comisiei Judetene Si a
Comisiilor Scolare de Monitorizare a Violentei in Mediul Scolar.

Asigurarea securitdtii elevilor si a personalului pentru reducerea fenomenului de
violenta in unitatile de invatdmant au reprezentat obiective specifice pentru indeplinirea carora
am implementat actiuni specifice.

Am aclionat in parteneriat cu Institutia Prefectului, A.T.O.P., L.P.J. Galati, alte
organisme relevante pentru aplicarea planurilor de actiune locala in vederea asigurarii sigurantei
elevilor Si cadrelor didactice in perimetrul Scolii. In cadrul controalelor tematice am analizat
sistemele de paza Si protectie, modalitatea in care se realizeaza serviciul pe Scoala.

Fiecare unitate Scolara a realizat un plan de actiune pentru prevenirea Si combaterea
violentei. Raportarea actiunilor de prevenire s-a realizat lunar iar raportarea cazurilor de violenta
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s-a realizat conform unei proceduri specifice, iIn conformitate cu prevederile Strategiei privind
prevenirea Si combaterea violentei in mediul Scolar.

A fost monitorizata Si depunerea proiectelor de catre Scoli pentru includerea in CAERI
Si CAEN si derularea derularii activitatilor din saptaméana ”Sa Stii mai multe, sa fii mai bun!”

Asigurarea evaluarii elevilor in conformitate cu reglementirile actuale a fost
monitorizatd in cadrul controlului tematic care a avut ca obiectiv monitorizarea ritmicitatii
notarii, In cadrul inspectiilor de specialitate Si al inspectiilor generale.

0OS. Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoala

Cresterea procentului cadrelor didactice titulare s-a realizat prin actualizarea bazei
de date referitoare la evolutia populatiei scolare pand in prezent pe baza informatiilor din sistem
si realizarea unei prognoze pana in 2016, prin prognozarea evolutiei Incadrarilor cu personal
didactic pe discipline de invatamant Si prin corelarea acesteia cu recensamantul populatiei
scolare; comunicarea ritmica a informatiilor legate de etapele miscarii de personal si a cerintelor
acestor etape; organizarea etapelor de mobilitate a personalului didactic Si organizarea
concursului de ocupare a posturilor vacante in invatdmant.

06. Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a invatimantului la
piata muncii s-a realizat prin optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei
publice locale, prin stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete.
Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte; identificarea si
implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea PRAI, PLAI si a ofertel
educationale a unitatilor de invatamant profesional si tehnic au contribuit, prin derularea de
actiuni specifice, la atingerea tintei strategice mentionate anterior.

CONTROALELE/INSPECTIILE TEMATICE

In semestrul I s-au derulat patru inspectii tematice, in perioade de cate doud saptimani
pentru un control tematic
Controlul tematic derulat in perioada 03-15.09. 2012 a avut ca obiective:

* Verificarea pregatirii unititilor scolare pentru inceperea noului an scolar;

* Avizarea sanitara a unitatilor scolare (existenta-inexistenta avizului sanitar, demersurile
realizate pentru obtinerea avizarii, motivele neavizarii);
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* Verificarea dotarii cu mobilier a claselor pregatitoare, incadrarea cu personal didactic
calificat;

Controlul tematic derulat in perioada 17-21.09.2012; 24-29.09.2012 a avut ca obiective:

¢ Verificarea incheierii situatiei scolare pentru anul scolar 2011-2012;

e Verificarea desfasurarii examenelor de corigenta si a examenelor de diferenta;

e Verificarea modului de realizare a transferului elevilor;

e Verificarea realizarii evaluarii cadrelor didactice pentru anul scolar 2011-2012;

¢ Verificarea constituirii colectivelor de elevi si intocmirea orarului;

e incadrarea cu personal didactic;

e Monitorizarea desfasurarii concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante;

e Avizarea sanitara a unitatilor scolare (existenta-inexistenta avizului sanitar, demersurile
realizate pentru obtinerea avizarii, motivele neavizarii);

e Verificarea dotarii cu mobilier a claselor pregititoare, incadrarea cu personal didactic
calificat;

e Monitorizarea masurilor referitoare la asigurarea sigurantei elevilor in spatiul scolii;

¢ Verificarea incheierii situatiei scolare pentru anul scolar 2011- 2012

Aspecte negative:

-Completarea cu unele deficiente a documentelor scolare (cataloage ale claselor, cataloage ale
examenelor de corigentd, lipsa celei de-a doua note si a semndturilor profesorilor pe lucrdrile
elevilor, formularea subiectelor la proba scrisd a examenelor de corigenta, medii fractionare la
probele orale, necompletarea integrald a datelor dupd examenele de corigenta;

-Numar mare de elevi cu multe absente, cu frecventa neregulata, cu risc de abandon scolar sau
risc de exmatriculare pentru absente;

dificile de acces;

-Nesemnata Si neStampilata situatia Scolara din registre;

-Verificarea insuficientda a documentelor scolare din anul anterior;

-Sunt identificate omisiuni in completarea cataloagelor;

-Orarul este realizat tinand cont de incadrarea dascalilor , de navetiSti Si nu de curba de efort Si
de varsta elevilor;

Verificarea modului de realizare a transferului elevilor-acestea s-au derulat cu respectarea
legislatiei 1n vigoare.
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Aspecte negative: La Scoala Gimnaziala Corni, transferurile elevilor nu au fost discutate in
Consiliul de Administratie al scolii; de asemenea, unitatea nu a cerut aprobarea C.A. al ISJ
pentru functionarea cu efective reduse;

Verificarea realizarii evaluarii cadrelor didactice pentru anul scolar 2011-2012;
Aspecte negative: Evaluare superficiald si cu completarea partiala a fiselor de evaluare si a
rapoartelor de autoevaluare, nerespectarea intocmai a metodologiei de evaluare a cadrelor
didactice, formalism in aplicarea criteriilor de evaluare, lipsa unor rapoarte de evaluare a
cadrelor didactice in unele unitati Scolare.

Lipsa fiselor de evaluare pentru toate categoriile de personal din unitatea scolara (in
aproximativ 20 de unitati Scolare). Evaluarea personalului s-a facut fara respectarea
metodologiei (in unele cazuri).

Un alt control tematic a avut loc in perioada 29.10.2012- 2.11.2012; 5.11.2012 - 9.11.2012
Tematica de control a vizat:

Verificarea numarului de elevi care frecventeaza efectiv cursurile scolare;
Aspecte negative: Numar mare de elevi cu multe absente, cu frecventa neregulata, cu risc de
abandon scolar sau risc de exmatriculare pentru absente (in 32 de unitati Scolare controlate).

Analizarea plasarii teritoriale a structurilor fatd de unitatea scolara cu personalitate
juridica;
Aspecte negative: Unitati scolare cu structuri numeroase situate la distante relativ mari si cu

ege oy

acolo unde a fost cazul.

Analizarea incadrarii cu personal didactic titular;
Aspecte negative: Numar redus de cadre didactice titulare (sub 50%) in 23 de unitéti Scolare din
mediul rural.

Nerespectarea partiald a metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de
ocupare a catedrelor/posturilor declarate vacante/rezervate in 12 unitdli Scolare dintre cele
monitorizate.

Analizarea spatiilor scolare disponibile;
Aspecte negative: Spatii scolare insuficiente, unitati Scolare in care se invata in trei schimburi.
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Analiza situatiei socio-economice a comunitatii §i a datelor statistice referitoare la numarul
de elevi;
Aspecte negative: Comunitati sarace; efective de elevi in scadere sau numar mare de elevi cu
risc de abandon scolar; lipsa unor interventii integrate, a tuturor factorilor comunitari; existenta
fenomenului necontinuarii studiilor dupa clasa a VIII a.

Este necesara intensificarea activitatilor de consiliere Si orientare Scolard Si a celor de
monitorizare a insertiei absolventilor.

Verificarea realizarii documentelor de proiectare manageriala (calitativ/cantitativ);
Aspecte negative: Documente manageriale incomplete, neactualizate, neadaptate la necesitatile
obiective ale unitatii scolare, in special in unitati Scolare in care managerii nu au experienta.

Verificarea realizirii documentelor de proiectare didactica;

Aspecte negative: Planificari nesemnate, neavizate de responsabilul comisiei/ director,
neinregistrate in registrul de intrari-iesiri, dosar incomplet sau deficitar al CEAC, lipsa sau
numar insuficient de planificari ale unitatilor de invétare.

Verificarea constituirii comisiilor metodice si altor tipuri de comisii si a documentelor de
proiectare a activitatii acestora

Aspecte negative: Documente ale comisiilor metodice Intocmite incomplet, superficial si cu
unele deficiente, prezentari grafice neglijente.

Lipsa documentelor de proiectare pentru toate comisiile ce functioneaza in unitatea scolard (doua
unitati Scolare).

Verificarea intocmirii planului remedial pentru ameliorarea rezultatelor obtinute la
examenele nationale s-a realizat in 112 unitati Scolare, fard a exista aspecte negative semnalate
de inspectorii de specialitate.

Controlul tematic desfasurat in perioada 19.11. 2012 -30.11.2012 a avut ca obiective:

e Verificarea corectitudinii completarii documentelor Scolare;

e Verificarea existentei graficelor de sustinere a tezelor Si respectarea metodologiei la
intocmirea acestor grafice;

e Verificarea ritmicitatii notarii;

e Verificarea existentei planurilor remediale - graficelor de pregatire suplimentara a
elevilor in vederea participirii la examenele de sfarsit de ciclu;

e Verificarea frecventei elevilor;
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e Verificarea masurilor pentru asigurarea sigurantei elevilor si prevenirea violentei in
mediul scolar;

Verificarea corectitudinii completarii documentelor Scolare

Aspecte negative: Cataloage si alte documente neinregistrate in registrul de intrari-iesiri,
completarea partiala a cataloagelor: datele elevilor, numerele lor matricole, numerotarea/notarea
paginilor, completarea registrelor matricole.

Verificarea existentei graficelor de sustinere a tezelor Si respectarea metodologiei la
intocmirea acestor grafice

Nu s-au semnalat aspecte negative, In unitatile Scolare monitorizate respectandu-se
prevederile legislative in vigoare.

Verificarea ritmicitatii notarii
In majoritatea unitatilor Scolare monitorizate notarea se realizeaza ritmic, asigurand, Si
din aceasta perspectiva, o evaluare a procesului de invatare.

Verificarea existentei planurilor remediale - graficelor de pregitire suplimentara a elevilor
in vederea participarii la examenele de sfarsit de ciclu

In toate Scolile controlate existd planuri de remediere care sunt aplicate. Existd grafice de
pregatire suplimentara Si cadrele didactice desfaSoara activitati suplimentare, de pregatire sau
educatie remediala.

Aspecte negative: Nu intotdeauna aceste activitati se desfaSoara sustinut Si este necesara
o mai bund monitorizare a acestora de cdtre managerii Scolari sau de catre Sefii comisiilor
metodice.

Verificarea frecventei elevilor - Existd o frecventa buna a elevilor Si se deruleaza, in
unele unitati Scolare, programe de prevenire/interventie in problematica absenteismului.

Aspecte negative: Exista situatii de absenteism, acesta fiind un fenomen ingrijorator in
special in Tnvatdmantul liceal, anii finali de studii (invatdmant neobligatoriu). Programele de
interventie sunt derulate doar la aparitia situatiei de criza Si nu au scop preventiv. Se observa Si o
slabd colaborare cu partenerii educationali (Politie, Serviciul de Asistentd Sociala etc.).

Verificarea masurilor pentru asigurarea sigurantei elevilor si prevenirea violentei in
mediul scolar;
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Majoritatea Scolilor au elaborate proceduri specifice privind siguranta elevilor Si
prevenirea violentei. In toate unititile Scolare monitorizate functioneaza Comisia pentru
prevenirea violentei in mediul Scolar.

Aspecte negative: Existenta cazurilor de violenta neinregistrate, inexistenta procedurii
privind accesul persoanelor strdine 1n incinta scolii, asigurarea pazei Si a protectiei elevilor
exclusiv cu ajutorul profesorilor de serviciu (in special in mediul rural).

Raportarea lunara a cazurilor de violentd nu se face intotdeauna la timp Si in formatul
solicitat.

Pregatirea unitatilor Scolare pentru sezonul rece. Toate unitatile Scolare monitorizate
Si structurile acestora s-au pregatit corespunzator pentru sezonul rece, existand o bund implicare
a autoritatilor locale in aprovizionarea cu combustibil, repararea/dotarea cu instalatii de incalzire
etc.

In semestrul al II-lea al anului Scolar 2012-2013 s-au desfiSurat patru controale
tematice:
Controlul tematic desfasurat in perioada: 21.01.- 25.01.2013, 28.01-1.02.2013

Tematica inspectiei s-a referit la :

A. Analizarea modalitatii de incheiere a semestrului I al anului scolar 2012-2013;
B. Monitorizarea realizarii transferului elevilor;

C. Monitorizarea activitatilor de proiectare pentru semestrul al II-lea

Obiectivele inspectiei au vizat:

A. Verificarea incheierii situaliei Scolare a elevilor; Sanctiuni aplicate elevilor la
sfarSitul semestrului I;  Validarea situatiei Scolare 1n Consiliul Profesoral;
Verificarea respectarii legalitdtii privind comunicarea cu parintii elevilor corigenti,
amanati, exmatriculati, cu note mici la purtare; Verificarea acordarii calificativelor
personalului nedidactic Si didactic auxiliar pentru anul 2012.

B. Transferuri-diferente intersemestriale.

C. Verificarea existentei documentelor de planificare didactica pentru semestrul al II-lea.

A.Verificarea incheierii situatiei Scolare a elevilor; Sanctiuni aplicate elevilor la sfarsitul
semestrului I - in cele 113 unitati Scolare controlate nu s-au identificat disfunctii referitoare la
incheierea situatiei Scolare.

Sanctiunile s-au datorat in majoritate numarului mare de absente sau unor situatii de
indisciplind. Comunicarea cu familia, in peste 80% din cazuri s-a realizat eficient, fiind Insotita
de masuri specifice de interventie.
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Evaluarea personalului didactic auxiliar Si nedidactic se realizeaza in baza fiSelor de
evaluare (realizate in conformitate cu prevederile fiSei postului).

Peste 90% dintre cadrele didactice Si dintre manageri au documente de planificare corect
intocmite.

Aspecte negative: In majoritatea cazurilor aplicarea sanctiunilor s-a realizat fard ca acestea si
fie insotite de masuri de remediere specifice. In 20% dintre unitatile Scolare nu a existat o
comunicare eficientd cu familia, aceasta fiind mai degraba formala.

In unele cazuri, fisele de evaluare ale personalului didactic auxiliar Si nedidactic nu sunt
adaptate la specificul activitatii mentionate prin fiSa postului.

Existd Si cadre didactice care realizeaza o planificare superficiald, fard a fi adaptata la
specificul claselor.

Controlul tematic derulat in perioada 18-22.03.2013, 25-29.03.2013 a vizat ca tematica:

A. Analizarea activititii de evaluare si a activitatilor de pregitire suplimentara a elevilor;
B. Analizarea absenteismului si a riscului de abandon scolar;

C. Analizarea realizarii ofertei curriculare pentru anul scolar viitor;

D. Analizarea proiectarii activititilor desfasurate in saptimana ,,Sa stii mai multe, sa fii
mai bun!”

Obiectivele inspectiei:

A.Verificarea existentei graficelor de sustinere a tezelor Si respectarea metodologiei la
intocmirea  acestor grafice; Verificarea ritmicitatii notarii; Verificarea existentei
graficelor de pregitire suplimentara a elevilor in vederea participarii la examene de sfarsit
de ciclu;

B. Verificarea masurilor de interventie si preventie pentru diminuarea absenteismului-
abandonului scolar;

C. Verificarea respectarii modalitatii de alegere de catre elevi a disciplinelor optionale
pentru anul Scolar 2013-2014;

D. Verificarea modului de organizare a activitatilor din saptamana ”Sa stii mai multe, sa
fii mai bun!”

Aspecte pozitive:

Planificarea activitatilor din cadrul programului din sdptamana ’Sa stii mai multe, sa fii
mai bun” este Intocmitd conform metodologiei. Nu contine deficiente de structurd. Activitatile
programate tin seama de specificul local §i sunt concepute pentru toate clasele si cadrele
didactice pe baza numarului de ore prevazute in orarul scolii.

Exista grafic de pregatire suplimentara in vederea participarii la examene Si pregatirea se
desfasoara conform acestor grafice.
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Aspecte negative:

Programul activititilor din saptamina ”Sa stii mai multe, sa fii mai bun!” este
elaborat prin colationarea programelor predate de cadrele didactice, nu este sistematizat si este
foarte dificil de monitorizat. In unele Scoli contine urmitoarele neconformitati fati de
metodologie:

- numar de ore neconform cu orarul, aceeasi activitate programata la ore diferite si cu durata
diferita la diverse cadre didactice; exista clase ale cdror activitati nu sunt incluse in program.

Nu exista grafic de pregitire suplimentara in unele Scoli, sau activitatea nu se
desfasoara conform acestuia. Exista Si un numar mic de copii care participa la aceste activitati (in
unele Scoli).

Controlul tematic desfasurat in perioada 15.04 - 19.04.2013; 22.04 - 26.04.2013

Tematica de control a vizat:

A.Analizarea modalitatii de aplicare la clasd a competentelor obtinute in cadrul cursurilor de
formare;

B.Analizarea pregatirii unitatilor scolare pentru realizarea examenelor nationale.

Obiectivele inspectiei:

A. Verificarea activitatii desfasurate la clasda de cadrele didactice care au urmat cursuri de
formare (in special cele din oferta de formare a CCD);

B. Verificarea modalitatii de pregatire a unitdtilor scolare pentru examenul de bacalaureat si
evaluare nationald;

C. Monitorizarea prezentei la clasd a cadrelor didactice Si a elevilor la inceputul Si sfarSitul
programului;

D. Gradul de utilizare al insemnelor Scolii.

Aspecte pozitive:

A. Cadrele didactice din Scolile inspectate au participat in procent de 40 % la cursuri de
formare continud. Competentele achizitionate sunt aplicate atat in pregatirea demersului
didactic, cat si in organizarea unei activitati didactice interactive cu copiii (prezentari PPT,
vizionare de filme, Inregistrarea unor activitati).

- La nivel gimnazial, cadrele didactice care au urmat cursul ,,Curriculum centrat pe
competente”, au fost abilitati sa aplice la clasd un demers didactic interdisciplinar, elevii
invatand sa realizeze conexiuni intre informatiile din diferite discipline.

- La nivel primar, cadrele didactice care au urmat cursul ,,Managementul clasei.
Managementul crizei.” Au dobandit competente privind monitorizarea colectivului de
elevi, astfel Incat toti sd aiba sanse egale In dezvoltarea cognitiva si emotionala.

- Activitdtile observate au ardtat ca elevii reactioneaza pozitiv la tehnicile active de
predare, demonstrand ca pentru ei scoala este un mediu prietenos.
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Exemple de cursuri de formate derulate in anul scolar 2011-2012: Formator, Curs engleza,
Managementul clasei si al grupei, Administrator retele calculator, Euromanager scolar, TIC-
Religie, Competente comune de comunicare in limba engleza, Management pentru dezvoltare
durabila, Managementul proiectelor educationale, Managementul organizatiei, leadership si
comunicare, Formarea si utilizarea limbajului M.M.G., Psihoterapie adleriana, Scoala de vara-
Psihodrama, Autism-profesor de recuperare, Economie si educatie antreprenorialda, Master-
Psihodiagnoza cognitiva si consiliere psihologicad, Master-Psihologie clinica.

Cursuri de formare in anul scolar 2012-2013 (exemple): Curriculum centrat pe competente,
Curs de limba engleza, Informatica si curs de calculatoare ECDL, Comunicare in Europa,
Managementul clasei si a grupei, Organizarea interdisciplinard a ofertelor de Invatare pentru
formarea competentelor la scolarii claselor I-IV-Program de formare continua de tip ,,Blended
Learning” pentru cadrele didactice din invatdmantul primar nivel I, Cursuri din cadrul proiectului
Profesionisti in Educatie Europeana Si Reforma.

B. In peste 70% din Scolile controlate, graficul desfasurarii examenelor nationale a fost afisat;
graficul Si efectuarea pregatirilor in vederea examenelor nationale este afiSat Si se desfaSoara
activitali de pregatire, metodologiile de desfaSurare sunt prelucrate de catre diriginti in cadrul
sedintelor cu parintii.

C. Exista Scoli in care uniforma, cravata Si ecusonul se verifica de catre profesorii diriginti
zilnic, iar de catre conducerea Scolii, sdptdmanal.

In majoritatea Scolilor din mediul urban insemnele Scolii sunt purtate in proportie de peste
90% dintre elevi (mai putin in unele licee tehnologice).

Aspecte negative:

A. diversificarea insuficientd a mijloacelor de Invatdmant utilizate;- antrenare insuficienta a
elevilor mai slabi/ neaplicarea lucrului diferentiat;-rigoare relativa in aprecierea/evaluarea
elevilor; lipsa dosar formare continud; alinierea insuficientd a modului de evaluare la
cerintele standardelor nationale;

- neexplicarea unor notiuni intr-un limbaj adecvat puterii de intelegere a elevilor;

- diversificarea insuficienta a strategilor didactice folosite fara accent pe metodele de lucru
pe grupe mici

- folosirea in proportie mica a metodelor de lucru pe grupe/perechi -teoretizari excesive la
disciplina istorie;

- in cadrul comisiei de formare a cadrelor didactice, responsabilul acestei comisii a realizat
,»Situatia privind perfectionarea cadrelor didactice, 2012 - 20137, in care sunt prezentate
cursurile de formare la care a participat fiecare cadru didactic. Aceasta situatie nu este
detaliata pe institutiile care au realizat formarea si nu sunt specificate dovezile care sa
ateste formarea;

- 1n peste 25% dintre Scolile inspectate nu existd evidente privind formarea continua a
cadrelor didactice.
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B. - Exista unitati Scolare in care este necesard achizitionarea unor camere video performante
pentru examenul de Evaluare Nationala Si pentru cel de Bacalaureat.

- In unele Scoli nu sunt aplicate corespunzitor graficele de pregitire suplimentara.
Existau unitati Scolare, la data controlului , in care nu s-a prelucrat Metodologia de organizare Si
desfasurare a Evaluarii Nationale, nu a fost afiSata sau nu s-a prelucrat in cadrul sedintelor cu
parintii.

- Exista Scoli in care rezultatele la simulari au fost foarte slabe Si prefigurau un rezultat
foarte slab al unor elevi la examenele nationale.

C. Exista destule Scoli, in special in mediul rural, in care Insemnele Scolii sunt purtate doar in
proportie de 30-40% (in special uniforma).

Controlul tematic desfasurat in perioada 20.06.2013-14.06.2013

Tematica inspectiei a vizat:
e Analizarea pregatirii unitatilor scolare pentru organizarea examenelor nationale;
e Monitorizarea activitatii manageriale;
e Monitorizarea realizdrii evaludrii.

Obiectivele inspectiei:

A. Monitorizarea pregdtirii unitatilor scolare pentru examenele nationale (examenul de
bacalaureat, evaluare nationald, competente profesionale);

B. Analizarea activitatii manageriale din perspectiva documentelor necesare pentru desfasurarea
acesteia. (portofoliul/mapa directorului si directorului adjunct);

C. Analizarea modalitatii de realizare a evaluarii (existenta graficului de desfasurare a lucrarilor
semestriale, ritmicitatea notarii).

Aspecte pozitive: In majoritatea Scolilor s-au realizat activitatile specifice pentru derularea in
bune conditii a examenelor nationale.

Majoritatea managerilor au complet portofoliul directorului Si al directorului adjunct,
documentele manageriale fiind corect intocmite.

Aspecte negative: In peste 20% dintre Scoli planul managerial necesitd imbunattiri, continand
formulari generale si putine operationalizari concrete. PDI trebuie refacut in conformitate cu
prevederile metodologice si cu structura recomandati. In unele Scoli dosarele comisiilor
metodice necesita sistematizarea documentelor incluse privind activititile metodice desfasurate
in acest an scolar sau nu exista lista comisiilor de lucru ale scolii.

La dosarul cu oferta scolii nu existd schemele orare ale claselor sau existd unele
neconcordante intre registrul de decizii i note interne si dosarul cu decizii.

In unele Scoli nu existau proceduri pentru situatii de urgenti sau nu erau suficiente
camere video performante pentru desfaSurarea examenelor.
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In toate cazurile in care s-au observat aspecte negative s-au realizat consilieri cu
personalul Scolii, activititi de mediere cu autoritatile locale pentru remedierea acestora. Unitatile
Scolare au fost monitorizate pana la remedierea disfunctiilor.

ASIGURAREA RESURSELOR UMANE NECESARE UNUI INVATAMANT DE
CALITATE

Actiunea de identificare a necesarului de personal in cadrul institutiilor scolare s-a aflat
printre aspectele monitorizate; s-a urmarit dimensionarea necesarului, conform prevederilor
legale si respectarea metodologiilor de recrutare, selectie si mobilitate a personalului (didactic,
didactic auxiliar si nedidactic).

Asigurarea corectitudinii §i transparentei procesului de selectie a fost sprijinitd prin
respectarea legalitdtii, ca si prin asistenta acordatd celor care au avut nevoie de
informatii/indrumari, prin monitorizarea si controlul activitatii de incadrare/angajare a
personalului nedidactic sau prin monitorizarea popularizarii metodologiilor privind miscarea
personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar. Miscarea personalului didactic, incadrarea
cadrelor didactice, recrutarea metodistilor, a membrilor Consiliului Consultativ si a mentorilor, s-
a realizat cu respectarea normativelor specifice.

Realizarea obiectivelor propuse s-a concretizat in:

1. Elaborarea planurilor manageriale si operationale;

Elaborarea proiectelor de incadrare pentru anul scolar 2012-2013 la nivelul unitatilor de
invatamant si la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati;

3. Emiterea si comunicarea deciziilor de detasare in interesul invdtdmantului pentru
directorii / directorii adjuncti ce au primit avizul Consiliului de administratie al
Inspectoratului Scolar Judetean Galati;

4. Revizuirea deciziilor de restructurare a retelei scolare si emiterea de noi decizii de numire
pentru personalul titular afectat de aceste schimbatri ;

5. Intocmirea listelor cuprinzand personalul didactic titular care urmeaza sa fie pensionat cu
data de 1.09.2013;

6. Acordarea de consultantd pe probleme specifice directorilor de unitati de Tnvatamant;

7. Intocmirea fisei postului si incheierea contractelor de management pentru inspectorii
scolari;

8. Realizarea procedurilor de mediere si rezolvare a conflictelor si de rezolvare a
contestatiilor;

9. Intocmirea tuturor documentelor solicitate de MEN;

10. Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor legale;

11. Participarea la intalniri de lucru, seminarii, simpozioane, programe organizate la nivel
local sau national,

12. Depistarea si pozitivarea rapida si eficientd a conflictelor;

13. Aplicarea corecta a legislatiei pentru rezolvarea conflictelor;
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14. Informarea cadrelor didactice prin reactualizarea paginii compartimentului
managementul resurselor umane pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Galati;

15. Colaborarea cu mijloacele mass-media locale in vederea informarii opiniei publice;

16. Transmiterea in teritoriu a tuturor documentelor specifice;

17. Transmiterea in timp util catre forurile ierarhice superioare a materialelor solicitate;

18. Intocmirea listelor cuprinzand personalul didactic titular care indeplineSte conditiile
legale de pensionare la 1 septembrie 2013 atat pentru limita de varsta cat Si la cerere;

19. Constituirea posturilor didactice/catedrelor Si incadrarea personalului didactic titular,
solutionarea cererilor de Intregire/ completare a normei didactice de predare-invatare-
evaluare;

20. Transferarea personalului didactic titular disponibilizat prin restrangere de activitate sau
prin restructurarea retelei Scolare ori prin desfiintarea unor unitati de invatamant;

21. Pretransferul consimtit intre unitatile de invatdmant preuniversitar, la cerere, a
personalului didactic titular;

22. Stabilirea personalului didactic care indeplineSte conditiile legale de pensionare la data
de 1 septembrie 2013 Si se mentine in activitate ca titular in anul Scolar 2013-2014, in
functia didactica, pand la 3 ani peste vérsta de pensionare, raportatd la data de 1
septembrie 2013, precum Si a pesonalului didactic care a avut calitatea de titular Si care
nu a depasit cu 3 ani varsta de pensionare, raportata la data de 1 septembrie 2013, caruia i
se recunoaste calitatea de titular, in anul Scolar 2013-2014;

23. Modificarea duratei contractelor individuale de muncd ale cadrelor didactice netitulare
din perioadd determinatd in perioadd nedeterminatd, in baza art. 253 din Legea nr.1/2011
cu modificarile Si completarile ulterioare;

24. Pregatirea concursului de titularizare din data de 30 iulie 2013, afiSarea listei posturilor
didactice/ catedrelor vacante/rezervate pentru concurs, Inregistrarea cererilor de inscriere
a candidatilor la concursul de ocupare a posturilor didactice/ catedrelor vacante/rezervate,
verificarea Si avizarea dosarelor de inscriere, validarea inscrierii de catre candidati,
organizarea probelor practice/orale Si a inspectiilor speciale la clasa;

25. Colectarea documentelor de la inspectiile speciale la clasa Si introducerea notelor in baza
de date a aplicatiei Titularizare 2013.

MOBILITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Mediul Detasarea personalului didactic
in interesul | la cerere Schimb de posturi
invatimantului

U 83 41 5

R 30 30 3
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Mediul Detasarea personalului didactic | Detasarea personalului didactic
pentru functii de conducere pentru functii de indrumare si
control
Directori Directori adjunti | Inspectori
U 97 53 24
R 79 16 -

EMITEREA DE DECIZII PENTRU INCADRAREA PERSONALULUI DIDACTIC

Mediul Numair de decizii emise
Gradinite | Scoli gimnaziale Licee/ Scoli postliceale
grupuri scolare
U 35 228 351 -
R 45 493 56 -

NORMAREA PERSONALULUI DIDACTIC

Unitati finantate din bugetul MLE.C.T.S.

Mediul Titulari | Suplinitori Personal asociat-pensionari
Cu studii | Fara studii
corespunzatoare corespunzatoare
postului postului

U 80.5 8.5 - 1.5

R - - - -

Unitati finantate din bugetul Consiliului Judetean

Mediul Titulari | Suplinitori Personal asociat-pensionari
Cu studii | Fara studii
corespunzatoare corespunzatoare
postului postului

U 175.69 88.94 0.68 12.69

R - - - -

Unitati finantate din bugetul Consiliului Local

Mediul

Titulari | Suplinitori
Cu studii | Fara studii
corespunzatoare corespunzatoare

Personal asociat-pensionari
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postului postului
U 2826.56 | 363.95 10.46 156.31
R 147413 | 462.48 117.06 151.55

OCUPAREA CATEDRELOR — POSTURILOR VACANTE, DUPA DATA DE 17.09.2012

Mediul Numar de posturi ocupate prin concurs la nivelul scolii | Numarul
Gradinite Scoli Licee/grupuri | Scoli concursurilor
gimnaziale | scolare postliceale organizate in
unitatile scolare
U 3 32 46 - 26
R 28 164 12 - 71

INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC

Mediul Numar cadre didactice Fise de incadrare
Titulari Suplinitori Plata cu ora verificate

U 2905 400 141 148

R 1450 502 103 298

Propunerea acordarii calificativelor, premiilor (gradatii de merit) sau a sanctiunilor
pentru managerii scolari, s-a realizat cu respectarea cerintelor; In urma analizei rapoartelor de

activitate si a fiselor de autoevaluare.

PERFECTIONAREA —- MODALITATE DE ACCES LA FORMA DE PREGATIRE
OPTIMA

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE, EDUCATIE PERMANENTA SI MENTORAT

Activitati de dezvoltare profesionala

Democratizarea invatdmantului a reprezentat o directie strategicd a restructurdrii si
modernizdrii invatamantului preuniversitar in perioada 2012 - 2013, pe baza asigurarii egalitatii
sanselor de acces la educatie. In acest sens, s-a urmarit ca personalul didactic sa aiba o pregitire
initiald/continua de calitate/actualitate si sd existe o repartizare echitabild de cadre calificate n
mediul rural/urban. Asigurarea calititii proceselor de predare — invatare si a serviciilor
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educationale s-a realizat si prin introducerea in proces a unor standarde reformatoare vizand actul
didactic si relatia modernd cadru didactic — elev.

Inspectoratul Scolar Judetean s-a preocupat de asigurarea necesarului de cadre didactice,
de incadrarea corespunzatoare cu personal calificat, astfel Incat elevii sa beneficieze de un proces
instructiv — educativ modernizat, tintit pe realitatea concreta, care sa implice dominant caracterul
practico — aplicativ.

a. Inspectie scolara curenta

In anul scolar in curs, au fost depuse cereri in vederea efectudrii primei inspectii curente
pentru depunerea dosarelor de inscriere la gradul didactic II, seria 2013-2015 si gradul didactic I,
seria 2013-2016, astfel:

Grad didactic Cereri depuse Numar inspectii efectuate
II, seria 2013-2015 234 203
I, seria 2013-2016 227 205

Pe parcursul semestrului I si al II-lea al anului scolar 2012-2013, au fost efectuate inspectiile
curente 2 astfel:

Grad didactic Numar inspectii efectuate
II, seria 2011-2013 19

II, seria 2012-2014 107

I, seria 2010-2013 7

I, seria 2011-2014 57

I, seria 2012-2015 16

b.Inspectie scolara speciala
Inspectiile speciale efectuate in anul scolar 2012-2013, au fost urméatoarele:

Grad didactic Numar inspectii efectuate
definitivat, seria 2013 502
I, seria 2011-2013 108
I, seria 2010-2013 180

c.Inspectii pentru examenul de titularizare
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S-au derulat conform Metodologiei de mobilitate a personalului didactic, in unitatile
Scolare arondate, fiecare cadru didactic inscris fiind asistat la o ord de activitate la clasa sau la o
activitate practica. In cazul cadrelor didactice inscrise la examenul de definitivare in invatamant,
s-a putut efectua echivalarea inspectiei speciale pentru titularizare prin doua inspectii speciale de

definitivat.

B. Activitati legate de organizarea si desfasurarea procedurilor conforme Metodologiilor
de echivalare nr. 5484/30.10.2011 si nr. 5553/2011:

Metodologia
echivalare

de | Numar

depuse

Numar
admise

dosare

dosare

Numair dosare respinse

nr. 5484/2011

nr. 5553/2011

C. Activitati privind organizarea si desfisurarea Examenului national de definitivare in

invatamant, sesiunea 2013:
Cadre didactice | Cadre Cadre didactice | Cadre didactice | Cadre
inscrise didactice cu dosare | absente didactice
retrase invalide eliminate
(inainte+in (studii+lipsa
timpul inspectii
examenului) | speciale)
An Scolar 2011-2012 | 12+ 15 5 - 2
190
An Scolar 2012-2013 | 17+ 22 3 8 2
247

Promovabilitatea la examenul de definitivat

An Scolar 2011-2012-
An Scolar 2012-2013-

39,65%
42,05%

Perfectionarea activitatii proprii
Identificarea propriei nevoi de perfectionare:
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= s-a bazat pe analiza SWOT si a specificului propriei activitdti derulate, ca si pe
consultarea inspectorilor compartimentului si a managerilor scolari: achizitii publice,
valorificarea inspectiei scolare, aplicarea procedurilor de monitorizare externd;

= s-au realizat proceduri privind informarea/consultarea reciprocd a membrilor
compartimentului de management institutional;

= circulatia informatiilor este functionald si se realizeaza cu eficientd, deopotrivd pe
verticald si pe orizontala.

Alegerea formei adecvate de perfectionare si participarea la diverse forme de perfectionare s-

au concretizat 1n:

= participarea la simpozioane nationale si judetene, implicarea in proiecte nationale si
internationale — in cadrul carora ISJ este partener;

* implicarea in derularea activitatilor metodice si a intalnirilor de lucru organizate in cadrul
ISJ si CCD Galati.

Asigurarea dezvoltarii si formarii profesionale a personalului de management

Analizarea necesitatilor de pregatire a personalului s-a bazat deopotrivd pe analizele
efectuate impreuna cu reprezentantii CCD Galati si cu inspectorii Scolari, pe concluziile stabilite
in urma controalelor si a inspectiilor efectuate, pe analizarea rapoartelor si a informarilor primite
din partea scolilor, toate fiind in concordanta cu nevoile sistemului de invatamant la nivel
judetean. In baza analizei realizate, a fost intocmita oferta de formare, care a fost popularizati
prin site-ul CCD Galati, trimisd pe adresele de e-mail ale scolilor si ale responsabililor cu
formarea continud, afisata la panoul din institutie.

Stabilirea modului de participare la forme de perfectionare si formare s-a realizat
impreund cu personalul responsabil cu formarea, in conformitate cu strategia ministerului,
respectandu-se prevederile statutare; s-au propus si au fost monitorizate actiuni de formare
pentru inspectori, directori si responsabili CEAC. Facilitarea accesului la forma de pregatire
optimd s-a concretizat in stabilirea programului de formare si a programelor de lucru, in
analizarea acestora in cadrul Consiliului de Administratie si in monitorizarea indeplinirii
acestora.

Organizarea de activitati proprii de perfectionare s-au bazat pe propunerile care au avut
acordul Consiliului de Administratie $1 s-au realizat conform specificului si perspectivelor
activitatilor educationale; in special directorii de scoli cu mai putind experientd sau care s-au
dovedit a avea carente manageriale evidentiate in urma controalelor efectuate (ca si alte categorii
de personal), au beneficiat de indrumare privind formele de perfectionare propice, ca si de un
sprijin permanent i constant, de indrumari si consiliere ori de céte ori a fost nevoie, pe tematica
managementului scolar si a activitatii didactice subordonate principiilor calitatii.

In fiecare unitate scolard a fost numit, prin decizia directorului, responsabilul cu
dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor didactice din scoald. Acesta are atributii concrete
de informare, consiliere, monitorizare, organizare i promovare a activititilor de formare
continud la nivelul scolii. Activitatea de planificare, proiectare, organizare, monitorizare $i
evaluare a colectivelor metodice reflectatd de documentele verificate demonstreaza o reald
implicare a responsabililor cu perfectionarea din majoritatea scolilor. In categoria personalului cu
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atributii in perfectionarea cadrelor didactice intra §i membrii corpului de metodisti ai
Inspectoratului Scolar Judetean Galati.

FORMAREA CONTINUA REALIZATA iN SCOALA LA RECOMANDAREA 1.S.J.

Program/tip formare necesara

Numele cadrului didactic,
directorului, directorului adj.,
secretarelt, responsabilului-
membrului CEAC, identificat ca

avand nevoie de formare

Unitatea Scolara

Cursuri de formare pentru
intocmirea programelor de
discipline optionale

Toate cadrele didactice debutante
Toate cadrele didactice

Curs de formare pentru
evaluarea competentelor de
comunicare ale elevilor
conform Cadrului Comun
European de Referinta

Toate cadrele didactice din sistem (la
bacalaureat se evalueaza conform
unei grile care plaseaza elevii pe
nivele de competentd, pe fiecare
competentd de comunicare in parte,
desi evaluarea continud la clasa se
face cu note).

Curs de formare privind | Toate cadrele didactice din sistem
Curriculum centrat pe | care nu au oblinut gradul didactic I.
competente

Didactica disciplinei

Toate cadrele didactice debutante

Managementul Clasei

Chiscop Silvia

Scoala Gimnaziala nr.
28

Metodica predarii informaticii

Cadrele debutante

Grup Scolar ,Eremia

Cadrele necalificate din mediul rural | Grigorescu”,  Grupul
Cadrele care au TIC a doua | Scolar ,,Tudor
specializare Vladimirescu”, Scoala
Gimnaziala nr.20.
Utilizarea retelelor de | Cadrele didactice care au in
calculatoare intretinere Si calculatoare

Instrumente TIC utilizate in
activitatea didactica

Cadrele debutante
Cadrele necalificate din mediul rural

Scolile care nu au
participat ca Scoli pilot
la cursul organizat de

CNE.E. si C.CD.
Galati.

Metode active de predare- | Cadrele didactice debutante,

invatare-evaluare definitive, necalificate.

Utilizarea eficienta a | Cadrele didactice debutante,
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experimentului in lectie

definitive, necalificate

Utilizarea eficienta a softului
educational

Toate cadrele didactice

Management
educational/Euromanager

Directorii gradinitelor

GPP nr. 9 Galati
GPP ,,Codruta” Galati

Gradinita ,,Step by
Step”
Gradinita ,,Arlechino”

Managementul clasei,

Euromanager scolar, Scolile speciale

Curriculum centrat pe

competente;

Metode de lucru cu copii cu | Profesorii de psihopedagogie

autism/sindrom  Down  — | speciald, profesorii educatori

metode de lucru scolari

Limbajul mimico-gestual Cadrele didactice Scoala Profesionald
Speciala P P.
Neveanu”

Curriculum centrat pe

competente

Dezvoltarea competentelor de
metodist la limba si literatura
romana

ACTIVITATEA METODICO-STIINTIFICA

La nivelul unititilor Scolare

- s-au desfasurat activitati metodice in cadrul catedrelor de limbi moderne cu diverse prilejuri:
Ziua Europeana a Limbilor moderne, Ziua Educatiei, Halloween, Thanksgiving, etc.

-activitati metodice 1n cadrul catedrelor de religie cu diverse ocazii: Sf. Ap. Andrei, Cinstirea
patronului spiritual al Scolilor.

-activitati metodice 1n cadrul catedrelor/comisiilor metodice de biologie din unitétile scolare si cu
prilejul diferitelor actiuni: Ziua Educatiei, Ziua zonelor umede etc.

-la disciplina limba Si literatura roména s-au desfdasurat in o serie de activitati demonstrative,
referate, intalniri cu scriitori sau lansari de carte. Remarcam, in sensul acesta, activitatea Scolii
Gimnaziale Nr. 7 Galati, pe langd unitatile care realizeazd aceste activitati (lansari de carte,
intalniri cu scriitori) in mod traditional (colegiile nationale, scolile 28, 5, 16, 42). Remarcam, de
asemenea, activitatea metodica sustinuta de cétre profesorii de la scolile 13, 22, 25 pentru
profesorii de limba romana din Republica Moldova.
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La nivel judetean:
Cercurile metodice pe discipline s-au derulat conform planificarilor

CONCURSURI

S-a desfasurat Festivalul de teatru in limba englezd “English Through Acting”,
organizat de Scoala Gimnaziala "Mihail Sadoveanu” Galati, in colaborare cu ISJ, festival inscris
in calendarul national al concursurilor Scolare. La acesta au participat 8 unitati Scolare din judet
Si 0 unitate Scolara din raionul Cahul.

Concurs propus de revista de infomatica a judetului Galati ,,IM(PULS++)”, revista
editata de asociatia de infomatica ,,Tudor Sorin”, fondata in anul 2009 la Galati, la care elevii din
intreg judetul participd prin corespondenta. Revista este bianuala, astfel incat in fiecare semestru
avem parte de un concurs de programare inedit cu mai mult de 100 de participanti

Liceul de Arte "Dimitrie Cuclin" s-a implicat in organizarea Si desfaSurarea
Festivalului National de Interpretare ,,Dimitrie Cuclin” Galati - editia a XII-a, unde elevii
Liceului de Arta Dimitrie Cuclin au obtinut numeroase premii. Elevii Si profesorii acestui liceu
au mai fost implicati calitativ Si in alte concursuri: Concursul International de Interpretare
Muzicala si Coregrafie ,,Emanuel Elenescu” editia a XXII-a de la Piatra-Neamt; Concursul
National de Grafica ,,Gheorghe Naum” Briila.

In perioada 23-25 noiembrie 2012 s-a desfisurat Concursul National ”Vrinceanu—
Procopiu” organizat la Colegiul National ,,Ferdinand I’ Bacau. Judetul Galati a fost reprezentat
de un grup de patru elevi, de la Colegiul National ”Vasile Alecsandri”. Elevul Soltuz Vlad (prof.
indrumator Vasiliu Mihai), din clasa a X-a, a obtinut locul II.

Diversitatea, o sansa in plus pentru viitor” etapa nationali- mentiune Scoala Gimnaziala
bl 9 5 H
,Elena Cuza”, Galati

Concursul interjudetean de matematica “Cristian Calude”, clasele V-VI in 27.10.2012,
clasele VII-XII in 24.10.2012-proba individuald; 25.10.2012-proba pe echipe.
Concursul national Lumina Math - etapa locald-15.11.2012; etapa nationala-15.12.2012
Discipline tehnice- Edmond Nicolau-,,Calitate si performanta — premisele societatii bazate pe
cunoastere”- 29 noiembrie 2012- Colegiul Tehnic “Radu Negru” Galati

in unitatile de invitimant prescolar

Proiect educational ,,Piti-Clic si Dublu-Clic” - concursuri de creativitate pentru cadrele
didactice (parteneri: INFOMEDIA Pro, MECTS, ISJ-uri);
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Proiect educational ,,Cu Europa la joacd...” - concurs de stimulare a abilitdtilor
intelectuale si de creativitate pentru copiii prescolari si scolari mici (Editura Diana, MECTS, ISJ-
uri);

Proiect educational SMARTY - concurs de cunostinte pentru copiii prescolari, pe
domenii experientiale, (Asociatia SMARTY, MECTS, ISJ-uri);

Concurs ,,Sapte luni de excelenta” (Editura Diamant, MECTS; ISJ-uri);

Concurs ,,Micii exploratori” (Asociatia InteligenT, MECTS, ISJ-uri);

Concurs “Superpiticot” concurs national pentru copiii prescolari (Asociatia pentru
Tineret Olimp, ISJ-uri)

Pentru coordonarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice s-a constituit corpul de
metodisSti al 1.S.J, in baza unei proceduri proprii, elaborate in anul Scolar 2012-2013. In baza
acesteia au fost selectate prin concurs metodiStii de diferite specialitati. AceStia au desfasurat
multe dintre inspectiile speciale pentru inscrierea la definitivat, grade didactice, concursurile de
ocupare a posturilor vacante sau in cadrul procesului de perfectionare prin grade didactice.

CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Rezultatele implementarii proiectelor si programelor europene
Aspecte pozitive:
. dezvoltarea institutionala;
. autocunoastere, intercunoastere, munca 1n echipa, gandire critica,
. cresterea interesului pentru abordari transcurriculare;
. dezvoltarea spiritului antreprenorial;
. spiritul de echipa;
. cresterea gradului de tolerantd si acceptare reciproca;
. dezvoltarea simtului estetic si respectului pentru calitate;
. Imbunatatirea abilitdtilor lingvistice;
. cresterea abilitatilor in utilizarea TIC;
. cresterea motivatiei pentru un stil de viata sdnatos;
. Imbunatdtirea cunostintelor despre tarile partenere si cultura acestora;
. participarea parintilor intr-o masura mai mare la viata scolii;

. cooperarea companiilor locale;
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. participarea altor scoli locale;

. Intdrirea cooperdrii cu autoritatile locale;

. cresterea Increderii in potentialul scolii;

. sporirea relevantei scolii Tn comunitate;

.1 esponsabilizarea comunitatii asupra problematicii scolii;

. stabilirea de legaturi cu agentii economici.

Dintre aspectele negative identificate, sunt mentionate doar cele mai semnificative:

. nu toate cadrele didactice din scoala dovedesc interes pentru activitdtile din cadrul proiectelor
comunitare, considerand cd acestea sunt initiative personale ale colegilor lor si nu proiecte ale
institutiei scolare;

lipsa conectarii la internet, a accesului cadrelor didactice la noile tehnologii de comunicare
(datoratd absentei dotdrilor sau a cunostintelor de operare) sunt o piedicd majord in accesarea
programelor comunitare;

. unii dintre profesorii responsabili cu programele comunitare din scoli stocheaza informatiile, nu-
si Indeplinesc atributiile de informare a colegilor lor sau o fac in mod formal;

in unele scoli, directorii nu dovedesc interes pentru participarea la programele comunitare;

existd scoli unde nu a fost numit un profesor responsabil cu programele comunitare.

Elaborarea si transmiterea documentelor manageriale
Colectarea de informatii privind indeplinirea planului managerial s-a realizat prin:

= analizarea rapoartelor inspectorilor;

= organizarea de discutii non-formale cu membrii compartimentului, cu directorii $i cu alte
categorii de angajati;

= culegerea de date prin intermediul sedintelor operative cu inspectorii sau prin realizarea
de sedinte cu managerii scolari;

= utilizarea analizelor §i rapoartelor periodice solicitate managerilor scolari (pe langa
rapoartele de analiza a activitatii, au fost solicitate si folosite §i rapoartele pe tematici
precum: simularea examenelor nationale si derularea efectivd a acestor examene;

rezultatele obtinute la examene si concursuri; situatia autorizdrii sanitare §i a securitatii
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unitatilor scolare; realizarea actiunilor de igienizare, reparatii, curdtenie; activitatea

psihologilor scolari; neconformitatile descoperite in completarea documentelor scolare;

problematica educatiei incluzive etc.).

Analizarea si sintetizarea informatiilor colectate pentru toate aspectele analizate
(precizate mai sus), s-a facut prin rapoarte detaliate si rapoarte sintetice, in format
PowerPoint, prezentate in cadrul sedintelor si al altor tipuri de intalniri cu inspectorii si cu
directorii.

S-a asigurat redactarea materialelor de sinteza, pe baza analizei informatiei colectate —
lucru realizat corect, cu remedierea inadvertentelor.

Asigurarea fluxului informational s-a facut prin completarea si transmiterea la timp,
conform solicitarilor si cerintelor formulate, a tuturor datelor solicitate de MEN, Institutia
Prefectului, Primarie, Consiliul Judetean (fie cd a fost vorba de rdspunsuri la
sesizdri/petitii/reclamatii, fie cd este vorba de alte informatii, stabilite prin grafice (rapoarte
privind examenele nationale, derularea diferitelor proiecte guvernamentale etc.). Raportarea
semestriala/anuald, s-a realizat prin completarea si transmiterea la timp, conform solicitarilor
si cerintelor formulate de catre MECTS sau alte institutii. Transmiterea propunerilor si a
masurilor de imbunatatire a activitatii educationale din teritoriu s-a realizat permanent, in

urma tuturor activitdtilor derulate in cadrul scolilor si cu directorii unitétilor.

Reprezentarea Inspectoratului Scolar in relatii publice
Dezvoltarea s1 mentinerea legdturilor cu partenerii sociali §i cu autoritatile locale:

= 1n cadrul activitatii derulate au aparut situatii (si uneori a fost necesar) de a lua legatura
cu reprezentanti ai pdrintilor, ai sindicatelor si ai elevilor, precum si cu primarii §i cu
reprezentanti ai Consiliilor Locale sau ai altor institutii — Biserica, Politia — toate acestea,
in incercarea de a rezolva diferite probleme ale unitatilor scolare;

= s-au organizat intalniri de lucru ale managerilor si contabililor din unitdtile scolare cu
reprezentanti ai [ITM Galati,

» s-au diseminat informatii privind accesarea de programe finantate din fonduri europene

(ex.: ANPCDEFP — Youth in Action, Comenius etc.);
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» derularea Tdrgului de oferta educationalad din acest an, a constituit un prilej de
consolidare a legaturilor dintre Inspectoratul Scolar, C.J.R.A.E. pe de o parte, si
comunitate, Primarie, autoritati locale, agenti economici etc, pe de alta parte;

= prin manifestari artistice initiate de scoli $i monitorizate de ISJ, prilejuite de organizarea
sarbatoririi §1 comemorarii numeroaselor evenimente (ca de ex. a ,,Zilelor orasului”, a
datelor cu rezonanta istoricd), s-a aprofundat legatura ISJ — comunitate — Primarie;
Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu organizatii nonguvernamentale si institutii de

specialitate s-a concretizat in Incheierea de protocoale de colaborare cu agenti economici (in

vederea organizarii practicii elevilor din liceele tehnologice) sau cu societati abilitate pentru

a pregati diferite categorii de personal nedidactic.

Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar s-a realizat prin:

= calitatea muncii depuse, deschiderea cu care a fost abordatd orice sarcind asumata,
transparenta activitatii derulate;

= dezvoltarea unei relatii foarte bune cu mass-media;

= participare frecventd la emisiuni TV si radio locale, acordarea de interviuri pentru presa
scrisd (in medie, cel putin un articol/o aparitie media pe zi, existand peste 100 de
declaratii, interventii, participari la talk-show-r1);

= apelul la comunicatele de presa pentru diseminarea informatiilor in randul comunitatii.

Consilierea si facilitarea schimbului de informatii
Consilierea personalului si consultarea angajatilor din Inspectoratul Scolar si din unitatile
de Invatdmant:
= colaborare nemijlocitd si permanenta cu inspectorii din subordine §i cu managerii scolari
(s-a realizat prin intalniri formale si informale, prin discutii directe sau prin convorbiri
telefonice etc.);
= asigurarea accesului unitatilor de Invatdmant la informatiile necesare derularii

activitatilor — s-a realizat printr-un sistem transparent de comunicare: direct, prin viu grai;
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telefonic; prin fax; prin transmitere electronicd (e-mail); prin intermediul mapelor
operative din serviciul ,,Secretariat” al ISJ;

= informatiile transmise au ajuns la cei vizati, de fiecare data, in timp util pentru a putea fi
valorificate;

= nevoile de consiliere referitoare la activitatile specifice au fost stabilite prin consultarea
inspectorilor, a directorilor scolilor din subordine si a angajatilor acestor unitati, cu ocazia
intalnirilor, controalelor si a celorlalte activitati propuse si derulate;

= pentru desfasurarea informarilor/consultarilor reciproce nu exista, la nivelul tuturor
scolilor, un sistem eficient de proceduri de informare (fapt ce a impus recomandarea,
facuta acestor unitati, de a constitui proceduri specifice);
Facilitarea schimbului de informatii a fost o constanta a activitdtii derulate, realizandu-se

pe verticald (relatii de subordonare fatd de ISG si relatii de supraordonare — cu inspectorii

scolari, managerii si ceilalti angajati ai scolilor), in scopul eficientizarii rezultatelor scontate.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
Prof. Diamanta Luminita Bulai
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