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Inspectoratul Scolar Judetean Galati promoveaza

invataméantul de calitate, racordat la

realitatile sociale ale Uniunii Europene din perspectiva strategiei EUROPA 2020 .

Dorim sa asiguram prescolarilor si elevilor din sistemul de Thvataméant galatean sanse egale

pentru dezvoltarea abilitatilor, competentelor si trasaturilor pozitive de caracter care sa le faciliteze

nu doar integrarea optima socio-profesionala ci si identificarea acelor mecanisme de actiune care sa

le permita sa transforme societatea in care traiesc intr-o societate durabila, o societate a

cunoasterii, 0 societate bazata pe valorile umanismului si ale democratiei.

Planul

analiza de nevoi de tip SWOT:

managerial al 1.S.J. Galati s-a realizat din perspectiva concluziilor

rezultate din

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O Resurse umane cu o pregatire profesionald si
manageriala buna (inspectori, directori, metodisti,
cadre didactice calificate superior — grad didactic I,
II, doctorat, masterat in management educational,
cadre didactice admise in Corpul de experti in
management educational);

O Cadre didactice care participa la cursuri de formare
in vederea dezvoltarii profesionale;

O Numar mare de elevi cu performante academice
(participanti si  premianti la concursurile si
olimpiadele scolare);

O Procent mare de elevi care au obtinut atestatul de
calificare profesional3;

O Oferta de activitati extracurriculare diversa datorata

O Elevi aflati in situatie de abandon scolar;

O Numar mare de elevi cu dificultati de
fnvatare, in risc de esec scolar care se afla in
anumite scoli din zone cu risc crescut;

O Motivatia scazuta pentru invatare a elevilor;

O 1377 elevi (29,9%) care au obtinut medii sub
5 la examenul de evaluare nationala la
finalul clasei a VIII- a sau care nu au sustinut
acest examen;

O 228 elevi absolventi ai clasei a VIII a care nu
s-au inscris pentru a continua studiile la un
alt nivel de invatamant;

O Rezultate slabe obtinute la examenul de

bacalaureat (existenta unui numar mare de
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derularii in unitatilor scolare de proiecte
educationale nationale si internationale in
parteneriat;

O Colaborarea optima si derularea de programe
comune cu unitatile conexe ( Casa Corpului
Didactic, Centrul Judetean de Resurse pentru
Asistenta Educationala, Palatul copiilor si elevilor;
Cluburile sportive scolare);

O 70% dintre unitatile scolare dotate cu echipament
informatic, carte scolara, aparatura si materiale
pentru laboratoare, sali de sport, pentru cabinete de
logopedie si de consiliere psihopedagogica;

O Organizarea de programe educationale dupa scoala,
de clase ,A doua sansa” si de programe de

educatie remediala sau de suport, pentru a
raspunde eficient nevoilor de invatare ale elevilor;

O Monitorizarea optima a mediului educational
datorata bunei colaborari intre ISJ Galati si unitatile
scolare ;

O Scaoli reabilitate prin proiecte nationale cu finantare
guvernamentala sau externa;

O Oferta de formare adaptatad nevoilor de formare ale
cadrelor didactice (identificate prin inspectia scolara
sau prin consultarea acestora);

O Coordonarea si monitorizarea optima a organizarii
clasei pregatitoare in acest an scolar;

O Existenta unui numar de 26 unitati scolare care au
obtinut ,FOARTE BINE" si
“EXCELENT”, dupa realizarea evaluarii
periodice de catre ARACIP;

O Existenta

calificativele

externe

conditiilor optime pentru utilizarea

unitati scolare cu promovabilitate sub 50%);

O Existenta unui numar de 122 spatii scolare
fara autorizatie sanitara de functionare;

O Competitivitate scazutd pe piata serviciilor
educationale datorata existentei unui numar
mic de unitati scolare particulare sau cu
oferta de invatamant alternativ;

O Abilitati scazute ale managerilor de scoli si
ale echipelor de cadre didactice de atragere
de resurse financiare (datorate si

insuficientei preocupari pentru informare si

documentare a unor manageri si cadre

didactice in legatura cu obtinerea unor

fonduri europene nerambursabile pentru
dezvoltare institutionala);

O Insuficienta informare a unor membri ai
consililor de administratie si a cadrelor

didactice despre noutatile legislative si
aplicarea legislatiei scolare;

O Dificultatile de incadrare cu personal didactic
a unor scoli din centrul si nordul judetului;

O Fluctuatia personalului didactic in unele scoli

din zone dezavantajate sau indepartate
teritorial;

O Deficitul de personal didactic auxiliar si
nedidactic;

O Insuficienta colaborare a scolii din unele

comunitati locale cu reprezentantji
administratiei locale, cu CL si cu parintji;
O Slaba motivatie a personalului si migrarea

cadrelor tinere spre domenii mai bine platite
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sistemului AEL si SEI in toate unitatile scolare;

O Aplicarea eficientda a noutatilor legislative i
implementarea masurilor de reforma prevazute in

Legea Educatiei Nationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

O Existenta politicilor de dezvoltare a infrastructurii
invatamantului si a bazei materiale, de sprijinire a
elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
prin programe guvernamentale;

O Posibilitatea

realizarea unor programe de dezvoltare institutionala

imbunatatirii  bazei materiale si
prin programele cu finantare din fonduri structurale;

O Existenta unei oferte MECTS de formare / informare
a inspectorilor scolari, a directorilor, a profesorilor

mentori, prin programe regionale, nationale si
internationale;

O Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei
private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea
si sustinerea actului educational; existenta, la

nivelul Consililor Locale a unor programe de

colaborare si parteneriat, existenta PRAI la nivel
regional, PLAI la nivel judetean si PAS la nivelul
scolilor, conferind posibilitatea diversificarii pregatirii
profesionale a elevilor, in cadrul Tnvatamantului
liceal tehnologic si postliceal, in meserii cerute de
piata muncii;

O Existenta programelor nationale, regionale si
europene in diverse domenii educationale si sociale;

O Stimularea performantei in invatdamant si aplicarea
programului bursa

guvernamental - scolara

Guvernul Roméaniei

O Nivelul scazut de

stabilitate al actiunilor datorat schimbarilor

de predictibilitate si

legislative;

O Dificultéti determinate de  managementul
resurselor financiare, mai ales in mediul
rural;

O Situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin unii copii / elevi;

O Nivelul

comunitare pentru rezolvarea problemelor din

scazut al implicarii si mobilizarii
unitatile scolare;
din

mediul rural, de a sustine motivatia cadrelor

O Incapacitatea unor comunitati locale

didactice pentru asigurarea continuitatii de
incadrare a scolilor;
O Insuficienta implicare a unor comunitatj,

Consili  Locale, agenti economici in
asigurarea unei baze materiale propice unui
invatamant de calitate;

O Neidentificarea unor solutii de rezolvare a
situatiilor referitoare la spatiile scolare
revendicate;

O Existenta unor comunitati cu numerosi elevi
ce provin din familii cu parin{i care au locuri

de munca in strainatate.
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Viziunea Inspectoratului Scolar Judetean Galati

Inspectoratul Scolar Judetean Galati urmareste crearea unui climat de munca
stimulativ pentru cadrele didactice si elevi, prin aplicarea corecté a politicilor educationale
elaborate de M.E.C.T.S., in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tanar
beneficiar al sistemului educational gélatean, astfel incat sd dea sens increderii gi
aspiratiilor sale, atat pe plan personal céat si pe plan profesional. Prin promovarea unui
invatamant deschis si  flexibil si asigurarea unei bune comunicari Strategice
interinstitutionale, se doreste oferirea unui model de progres educational, generator de
cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii.

Actiunile principale ale institutiei pot dovedi consistenta si validitate prin informare,
care permite sesizarea problemelor esentiale ale sistemului de invatamant, evaluare, care
supradetermina diagnoza sistemului si a procesului de educatie, comunicare-raportare a
rezultatelor, care are valoare de prognoza pedagogica si de coordonare metodologica gi
care asigura calitatea oricarui sistem educational, capacitatea lui de a se adapta flexibil si
eficient la dinamica sociala si la cerintele in permanenta schimbare ale societatii.

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Galati

Educatia gsi calitatea scolii sunt masurate prin indicatori referitori la modul de
organizare a cunoasterii si invatarii, tipurile de performanta asteptate, calitatea activitatii
educative, modalitdtile de distribuire in societate a educatiei si atingerea finalitatilor
propuse.

Din aceasta perspectiva, Inspectoratul Scolar Judetean Galati este un garant al
transformairii fiecarei scoli intr-un adevérat lacas de cultura si civilizatie, care sa aiba usile
deschise pentru cei care au nevoie de educatie, fara nicio discriminare.

Politica educationala, la nivelul institutiei, este abordarea reformei invatamantului
dintr-o noud perspectiva, vizand toate componentele educatiei, valorificarea rezultatelor
obtinute pana in prezent si asigurarea atingerii obiectivelor propuse pe termen mediu gi
lung, responsabilizarea partenerilor strategici $i asumarea de catre acestia a programelor
nationale de dezvoltare a sistemului educational si de formare profesionala.
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Cadrul legislativ

Conceptia dezvoltarii institutionale a Inspectoratului Scolar Judetean Galati, pentru anul

scolar 2012 - 2013, este fundamentata pe:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si metodologiile subsecvente acesteia
Direciiile strategice ale MECTS care au la baza Planul de guvernare
Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Galati pe termen mediu si lung

Raportul ISJ Galati privind starea invataméantului in anul scolar 2011-2012

* & & o o

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Legea 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in scoli;

* & o o

Ordinul 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant

preuniversitar;

*

Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes general,

¢ Ordinul 5635/2012 privind structura anului scolar 2012-2013;

¢ Ordinul 5610/31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat 2013 si
anexele;

¢ Ordinul 5606/31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii
clasei a Vlll-a in anul scolar 2012-2013 si anexele;

¢ Ordinul 5608/31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de

stat, pentru anul 2013-2014;
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Obiectivele generale si de referinta ale planului managerial
pentru anul scolar 2012-2013

O1. Descentralizarea invatamantului preuniversitar, cresterea autonomiei gcolilor si a
autonomiei profesionale pentru cadrele didactice;
1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatamantului
preuniversitar;
2. Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din
descentralizare;
3. Eficientizarea costurilor privind educatia;
4. Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de gradinite si incurajarea
initiativei private.

0O2. Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de
schimbare atunci cand se impune;
1. Cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in unitatile de
invatamant;
Micsorarea ratei abandonului scolar;
Implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu scoala sau celor
din grupuri vulnerabile;
Asigurarea securitatii elevilor si a personalului;
Reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant;
Diversificarea programelor educative;
Asigurarea evaluarii elevilor in conformitate cu reglementarile actuale.

w N

No ok

03. Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National
1. Aplicarea unitara a planurilor de invatamant si a programelor scolare;
2. Folosirea eficienta a resurselor educationale;
3. Dezvoltarea curriculumului local.

O4. Centrarea demersului didactic pe elev
1. Dobandirea, de catre elevi, a competentelor prevazute de programele scolare;
2. Stimularea activitatii de performanta a elevilor si a cadrelor didactice;

O5. Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoala
1. Cresterea procentului cadrelor didactice titulare
2. Imbunatatirea si diversificarea activitatilor de dezvoltare profesionald a personalului
didactic, didactic auxiliar si a altor categorii de personal;
3. Implementarea si dezvoltarea programului ,Scoala dupa scoald” si a altor programe
menite sa asigure pregatirea si educatia elevilor dupa orele de curs.

Plan managerial 1.S.J.Galati - An scolar 2012-2013 6
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0O6. Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a
invatamantului la piata muncii;
1. Optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei publice locale, prin
stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete;
2. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;
3. ldentificarea si implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea PRAI,
PLAI si a ofertei educationale a unitatilor de invatamant profesional si tehnic.
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O1. Descentralizarea invatamantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a autonomiei profesionale
pentru cadrele didactice

ACTIUNI RESPONSAPILITA'[II BENEFICIARI EVALUARE TERMENE
RESPONSABILITATI DELEGATE

1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatamantului preuniversitar;

Indicator de performanta: Elaborarea strategiei invatamantului preuniversitar din judetul Galati ih concordanta cu obiectivele programului
de guvernare si ale MECTS, in conformitate cu noua legislatie specifica a invatamantului.

Organizarea, coordonarea, Inspector scolar general Personalul didactic | Rapoarte periodice Permanent
reglementarea si controlul circulatiei Inspector scolar general adjunct Directori Procese verbale de la
informatiei in teritoriu Inspectorii scolari din domeniul functional sedintele cu directorii

management si dezvoltare institutionala
Inspectorii scolari din domeniul functional
curriculum si activitate extrascolara

Indrumarea si consilierea directorilor Inspector scolar general Personalul didactic | Rapoarte periodice Permanent
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar Inspector scolar general adjunct Directori Procese verbale de la

cu privire la implementarea Inspectorii scolari din domeniul functional sedintele cu directorii

prevederilor Legii 1/2011, a management si dezvoltare institutionala Note de control

metodologiilor subsecvente acesteia si
a recomandarilor MECTS

Monitorizarea modului in care sunt Inspector scolar general Directori Rapoarte de inspectie Permanent
implementate noutatile legislative n Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Note de control

vigoare pentru invatamantul Inspectorii scolari din domeniul functional

preuniversitar management si dezvoltare institutionala

Inspectorii scolari din domeniul functional
curriculum si activitate extragcolara

Elaborarea planului managerial al 1SJ Inspector scolar general Inspectori scolari Existenta planului Septembrie
Galati Inspector scolar general adjunct Directori managerial 2012

2. Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare

Indicator de performanta: Derularea eficienta a activitatii unitatilor de invatamant si responsabilizarea managerilor de scoli privind rolul lor
in procesul de descentralizare

Plan managerial 1.S.J.Galati - An scolar 2012-2013 9
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Evaluarea managementului resurselor | Inspector scolar general Directori Rapoarte de inspectie Permanent
la nivelul unitatilor de invatamant Inspector scolar general adjunct Procese verbale

Inspectorii scolari din domeniul functional Note de control

management si dezvoltare institutionala
Evaluarea activitatii directorilor si a Inspector scolar general Directori Procese verbale Octombrie
institutiilor de invatamant preuniversitar | Inspector scolar general adjunct Fise de evaluare 2012
pentru anul scolar 2011-2012 Membri CA al ISJ
Elaborarea contractului de Inspector scolar general Directori Contractul de management | Octombrie
management, a fiselor de post si a Inspector scolar general adjunct Fisele de post 2012
fiselor de evaluare adaptate fiecarui tip | Inspectorii scolari din domeniul functional Fisele de evaluare
de unitate scolara, pentru anul scolar management si dezvoltare institutionala
2012-2013
Organizarea si desfasurarea Inspector scolar general Directori Procese verbale Conform
activitatilor in cadrul cercurilor Inspector scolar general adjunct graficului ISJ
metodice ale directorilor Inspectorii scolari din domeniul functional

management si dezvoltare institutionala
Monitorizarea modului de proiectare si | Inspector scolar general Directori Rapoarte de inspectie Conform
aplicare a instrumentelor de planificare | Inspector scolar general adjunct Consilieri educativi | Note de control graficului ISJ
manageriala la nivelul unitatilor de Inspectorii scolari din domeniul functional | Membri CEAC
invatamant management si dezvoltare institutionala

Inspectorii scolari din domeniul functional

curriculum si activitate extrascolara
Aplicarea masurilor de descentralizare | Inspector scolar general Directori Reducerea indicelui Permanent
prin implementarea atributiilor de Inspector scolar general adjunct Cadre didactice anual de fluctuatie a
ANGAJATOR a unitatilor de Inspectorii scolari din domeniul functional personalului
invatdmant. management si dezvoltare institutionala didactic
Prognozarea evolutiei incadrarilor cu Inspector scolar general Directori Baza de date a I1SJ Decembrie
personal didactic pe discipline de Inspector scolar general adjunct Cadre didactice 2012

fnvatamant prin corelarea acesteia cu
recensamantul populatiei scolare.

Inspectorii scolari din domeniul functional
management gi dezvoltare institutionala
Inspectori gcolari pentru managementul
resurselor umane

3. Eficientizarea costurilor privind educatia

Indicator de performanta: Directionarea eficienta a resurselor financiare care sa permita dezvoltarea optima a fiecarei institutii de

invatamant

Plan managerial 1.S.J.Galati - An scolar 2012-2013
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Asigurarea de consultanta Tn domeniul | Inspector scolar general Directori Procese verbale Permanent
financiar-contabil directorilor unitatilor Inspector scolar general adjunct Contabili sefi
de Tnvatamant Contabil sef ISJ Contabili
Jurist
Serviciul normare-salarizare
Repartizarea bugetului conform Inspector scolar general Directori Existenta bugetului ISJ si a | Decembrie
legislatiei n vigoare Contabil sef ISJ Cadre didactice bugetelor unitatilor de 2012
Directori/contabili Elevi invatamant
Identificarea resurselor extrabugetare Inspector scolar general Directori Existenta bugetului pentru | Permanent
si repartizarea acestora conform Inspector scolar general adjunct Cadre didactice capitolul ,venituri
prioritatilor Contabil sef ISJ Elevi extrabugetare” a ISJ si a
bugetelor unitatilor de
anvatamant
Medierea relatiilor unitatilor scolare cu Inspector scolar general Directori Procese verbale Permanent
reprezentantii comunitatii si ai Inspector scolar general adjunct Comunitate locala
autoritatilor locale pentru optimizarea Inspectorii scolari din domeniul functional
utilizarii resurselor de care dispun management si dezvoltare institutionala
scolile si pentru rationalizarea
raportului cost-eficienta in invatamant
Organizarea retelei de transport scolar | Inspector scolar general Directori Baza de date privind Decembrie
Inspector scolar general adjunct Cadre didactice microbuzele scolare 2012

Inspectorii scolari din domeniul functional
management si dezvoltare institutionala

Elevi

4. Sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de gradinite si incurajarea initiativei private.

Indicator de performanta: Respectarea normativelor privind spatiul alocat si numarul de elevi la grupa de prescolari. Sprijinirea unitatilor
de invatamant particular in vederea autorizarii/ acreditarii.

Identificarea surselor de finantare Inspector scolar general Prescolari Numar de imobile Permanent
pentru construirea de imobile noi sau Inspector scolar general adjunct Parinti construite/extinse

pentru extinderea celor existente in Directori Comunitate locala

vederea cuprinderii tuturor copiilor

prescolari in gradinite

Consilierea directorilor de gradinite n Inspector scolar general Prescolari Documente de inventar Permanant
scopul facilitarii transferului de Inspector scolar general adjunct Parinti

informatii si identificare a surselor de Directori Cadre didactice

finantare pentru dotarea cu mobilier, Comunitate locala

materiale didactice etc.
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Consilierea directorilor si monitorizarea
demersurilor in vederea obtinerii
autorizatiilor provizorii de
functionare/acreditarilor pentru unitatile
private de invatamant

Inspector scolar general

Inspector scolar general adjunct
Inspector scolar pentru invatamantul
particular

Prescolari
Parinti
Directori

Numar autorizari/acreditari

Permanent

0.2.Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de schimbare atunci cand se impune

ACTIUNI RESPONSABILITA‘[II BENEFICIARI EVALUARE TERMENE
RESPONSABILITA'[I DELEGATE
1. Cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in unitafile de invatamant;
Indicator de performanta: Cuprinderea tuturor celor interesati intr-un program de invatare
Restructurarea retelei scolare in Inspector scolar general Elevi Reteaua scolara pentru | Decembrie
functie de caracteristicile comunitatji Inspector scolar general adjunct Cadre didactice anul 2013-2014 2012
locale si de nevoile de dezvoltare Inspectorii scolari din domeniul functional Comunitate locala
personala a elevilor management si dezvoltare institutionala
Sprijinirea accesului la studii Inspector scolar general Elevi Numarul elevilor care Permanent
obligatorii de 10 ani pentru absolventii | Inspector scolar general adjunct Parinti frecventeaza cursurile
de gimnaziu. Inspectorii scolari din domeniul functional Cadre didactice postgimnaziale
management si dezvoltare institutionala Comunitate locala
Organizarea retelei de Tnvatamant Inspector scolar general Elevi Planul de scolarizare Decembrie
seral si cu frecventa redusa pentru Inspector scolar general adjunct Parinti pentru anul scolar 2013- | 2012
anul scolar 2013-2014 Inspectorii scolari din domeniul functional | Cadre didactice 2014
management si dezvoltare institutionala Comunitate locala
Extinderea invatamantului postliceal Inspector scolar general Elevi Planul de scolarizare Decembrie
finantat de la bugetul de stat Inspector scolar general adjunct Parinti pentru anul scolar 2013- | 2012
Inspectorii scolari din domeniul functional Cadre didactice 2014
management si dezvoltare institutionala Comunitate locala
2. Micsorarea ratei abandonului scolar
Indicator de performanta: Scaderea ratei abandonului scolar cu 5% fata de anul scolar 2011-2012
Monitorizarea mediului educational in | Inspector scolar general Elevi BDNE Permanent
vederea identificarii copiilor in situatie | Inspector scolar general adjunct Parinti Baza de date a ISJ
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de risc de esec scolar/abandon scolar

Inspectorii scolari din domeniul functional
management si dezvoltare institutionala

Psihologi Scolari

Comunitate locala

privind absenteismul la
nivelul unitatilor de
invatamant

Identificarea scolilor cu un colectiv de | Inspector scolar general Elevi Baza de date a ISJ Permanent
elevi cu un potential crescut de Inspector scolar general adjunct Parinti privind absenteismul la
parasire timpurie a scolii si implicarea | Inspectorii scolari din domeniul functional Directori nivelul unitatilor de
acestora n proiecte menite sa reduca | management si dezvoltare institutionala fnvatamant
rata abandonului scolar Numar de proiecte
implementate
Monitorizarea si controlul masurilor Inspector scolar general Elevi Note de control Permanent
decise la nivelul fiecarei unitati de Inspector scolar general adjunct Cadre didactice
invatamant Inspectorii scolari din domeniul functional Directori

management si dezvoltare institutionala

3. Implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu gscoala sau celor din grupuri vulnerabile

Indicator de performanta: Cresterea numarului adulfilor care urmeaza cursuri scolare. Cuprinderea tuturor celor care au dreptul in
programele sociale guvernamentale si locale

Implementarea programelor sociale Inspector scolar general Elevi Numar elevi beneficiari Conform
pentru elevi (,Bani de liceu”, ,Euro Inspector scolar general adjunct Parinti calendarelor
2007, burse sociale si de merit etc.) Serviciul informatizare prevazute de
actele
normative
Promovarea si asigurarea accesului Inspector scolar general Elevi Numar clase ,A doua Septembrie-
la programul ,,A doua sansa” Inspector scolar general adjunct Comunitate locala sansa” organizate la decembrie
Inspectorii scolari din domeniul functional nivel judetean 2012
management si dezvoltare institutionala
Organizarea si derularea programului | Inspector scolar general Elevi Numar pachete cu Septembrie
de distribuire a rechizitelor gratuite Inspector scolar general adjunct rechizite achizifionate si | 2012
elevilor din Tnvatamantul Inspectorii scolari din domeniul functional distribuite
preuniversitar management
Compartimentul administrativ al I1SJ
4. Asigurarea securitatii elevilor si a personalului
Indicator de performanta: Cresterea numarului de unita{i dotate cu sisteme de supraveghere video
Consilierea directorilor unitatilor Inspector scolar general Elevi Numar scoli cu sisteme | Septembrie
scolare pentru identificarea surselor Inspector scolar general adjunct Cadre didactice de supraveghere 2012 — iunie
de finantare necesare pentru Inspectorii scolari din domeniul functional achizitionate 2013
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achizitionarea si montarea sistemelor
de supraveghere video

management si dezvoltare institutionala

Monitorizarea aplicarii masurilor
decise la nivelul unitatilor scolare
pentru asigurarea securitatii elevilor si
cadrelor didactice

Inspector scolar general

Inspector scolar general adjunct
Inspectorii scolari din domeniul functional
management

Compartimentul administrativ al 1SJ

Elevi
Cadre didactice
Directori

Note de control
Raporate de inspectie

Incheierea unor parteneriate cu Inspector scolar general Elevi Numar parteneriate Septembrie —
autoritatile publice locale pentru Inspector scolar general adjunct Cadre didactice octombrie
intarirea securitatji la nivelul unitatilor Directori 2012
scolare

5. Reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant

Indicator de performanta: Reducerea, cu 10%, a cazurilor de violenta din scoli

Organizarea de actiuni in vederea Inspector scolar general Elevi Numar actiuni Permanent
prevenirii si combaterii consumului de | Inspector scolar general adjunct Directori organizate

substante toxice, implementarea Inspector scolar pentru activitatea educativa Consilieri educativi

programelor de educatie pentru Director CJRAE

cetatenie democratica Director Palatul Copiilor

Incheierea unor parteneriate cu Inspector scolar general Elevi Numar parteneriate Permanent
institutii publice, cu organizatii Inspector scolar general adjunct Directori

nonguvernamentale in vederea Inspector scolar pentru activitatea educativa Consilieri educativi

organizarii actiunilor comune de Director CJRAE

prevenire si combatere a violentei in Director Palatul Copiilor

scoli

Elaborarea si realizarea unor Inspector scolar general Elevi Numar programe Semestrial
programe privind intarirea Inspector scolar general adjunct Directori derulate

disciplinei scolare, a activitaji Inspector scolar pentru activitatea educativa Consilieri educativi

concrete de combatere si de Director CJRAE

prevenire a delincventei juvenile, a Director Palatul Copiilor

abaterilor comportamentale timpurii.

Monitorizarea activitatii comisiilor Inspector scolar general Elevi Note de control Conform
pentru prevenirea si combaterea Inspector scolar general adjunct Directori Rapoarte de inspectie graficului ISJ
violentei Tn scoli si a modului de Inspector scolar pentru activitatea educativa Consilieri educativi

aplicare a masurilor propuse la nivelul | Director CJRAE

fiecarei unitai
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6. Diversificarea programelor educative

Indicator de performanta: Cresterea cantitativa si calitativa a programelor si parteneriatelor educationale

Elaborarea proiectului programului de | Inspector scolar general adjunct Elevi Proiectul programului de | Februarie
activitafi pentru saptamana ,Sa stii Inspector scolar pentru activitatea educativa Consilieri educativi activitafi 2013
mai multe, sa fii mai bun!” Comunitate locala

Parteneri locali
Monitorizarea desfasurarii activitatilor | Inspector scolar general Elevi Note de control 1-5 aprilie
din saptamana ,Sa stii mai multe, sa Inspector scolar general adjunct Consilieri educativi 2013
fii mai bun!” la nivelul unitatilor Inspectori scolari Comunitate locala
scolare Parteneri locali
Dezbaterea si avizarea proiectelor Inspector scolar general Elevi Numar proiecte avizate | Noiembrie
educationale propuse pentru Inspector scolar general adjunct Cadre didactice 2012
introducerea in CAER, CAEN 2013 Inspector scolar pentru activitatea educativa Consilieri educativi

Comunitate locala
Dezvoltarea parteneriatelor culturale, | Inspector scolar general Elevi Numar parteneriate Permanent
interculturale si de valorizare a Inspector scolar general adjunct Cadre didactice incheiate
traditiilor autentice Inspector scolar pentru activitatea educativa Consilieri educativi

Comunitate locala

Parteneri locali si

nationali
Organizarea activitatilor educative Inspector scolar general Elevi Rapoarte Conform
cuprinse in CAER, CAER Inspector scolar general adjunct Cadre didactice graficelor de

Inspector scolar pentru activitatea educativa Consilieri educativi desfasurare
Director Palatul Copiilor Comunitate locala

7. Asigurarea evaluarii elevilor in conformitate cu reglementarile actuale

Indicator de performanta: Cresterea obiectivitatii in evaluare relevata de concordanta intre evaluarile curente si rezultatele obtinute la

examenele nationale

Asigurarea conditiilor materiale si de Inspector scolar Elevi Procese verbale Conform
natura organizatorica Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Rapoarte periodice calendarelor
necesare desfasurarii examenelor nationale
nationale si a concursurilor scolare

Monitorizarea aplicarii standardelor si | Inspector scolar general Elevi Procese verbale Conform
criteriilor de evaluare la nivelul Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Rapoarte de inspectie graficelor
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unitatilor de invatamant

Inspectori scolari

Rapoarte periodice

inspectorilor

scolari
Organizarea examenelor nationale Inspector scolar general Elevi Procese verbale Conform
pentru elevi: evaluari pe parcurs, Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Rapoarte periodice calendarelor
testarea de tip PISA, evaluarea Inspectori scolari Directori nationale
competentelor la clasele a ll- a, a IV-
a, aVI- a, evaluarea nationala,
examenul de bacalaureat, examenul
de atestare profesionala, admiterea in
liceu; inscrierea elevilor in vederea
continuarii studiilor (simulari, sprijin
suplimentar acordat elevilor in
pregatirea personala, informarea
elevilor si parintilor)
Elaborarea unor analize comparative | Inspector scolar general Elevi Materiale de analiza Semestrial
intre rezultatele obtinute de catre Inspector scolar general adjunct Cadre didactice
elevi la clasa si notele obtinute la Inspectori scolari Directori
examenele nationale precum gi a Serviciul informatizare
unor analize a progresului realizat pe
un ciclu de invatamant
Elaborarea planurilor de masuri Inspector scolar general Elevi Planuri de masuri Octombrie
pentru imbunatatirea rezultatelor Inspector scolar general adjunct intocmite 2012
elevilor la examenele nationale Inspectori scolari
Directori
Monitorizarea aplicarii masurilor Inspector scolar general Elevi Note de control Conform
decise de fiecare unitate scolara n Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Rapoarte de inspectie graficului ISJ
vederea imbunatatirii rezultatelor Inspectori scolari Directori
obtinute de elevi la examenele
nationale
03. Cunoasterea si aprofundarea curriculumului national
ACTIUNI RESPONSABILITATI/ BENEFICIARI EVALUARE TERMENE
RESPONSABILITA]'I DELEGATE
1. Aplicarea unitara a planurilor de invaiamant si a programelor scolare
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Indicator de performanta: Monitorizarea tuturor unitatilor scolare si a unui procent de 20% din cadrele didactice

Monitorizarea activitatii si consilierea Inspectorii scolari din domeniul functional Cadre didactice Rapoarte de inspectie Conform

cadrelor didactice debutante curriculum si activitate extrascolara graficelor
Profesori metodisti inspectorilor

scolari

Organizarea si desfasurarea Inspector scolar general Cadre didactice Rapoarte de inspectie Conform

inspectiilor generale Inspector scolar general adjunct Directori graficului ISJ
Inspector scolari

Monitorizarea modului de aplicare a Inspector scolar general Directori Note de control Septembrie —

planurilor cadru in vigoare, la nivelul Inspector scolar general adjunct octombrie

unitatilor de invatamant Inspector scolari 2012

Monitorizarea, consilierea si Inspectorii scolari din domeniul functional Cadre didactice Procese verbale Conform

indrumarea tuturor cadrelor didactice curriculum si activitate extrascolara Rapoarte de inspectie graficelor
Profesori metodisti inspectorilor

scolari

Organizarea cursurilor de formare Inspectorii scolari pentru invatamantul Cadre didactice Documente ale formatorilor | Septembrie

pentru cadrele didactice care predau la | primar 2012

clasele pregatitoare

Monitorizarea aplicarii planurilor de Inspectorii scolari pentru invatamantul Cadre didactice Rapoarte de inspectie Permanent

invatdmant si a programelor scolare la | primar Elevi Procese verbale

clasele pregatitoare

2. Folosirea eficienta a resurselor educationale

Indicator de performanta: Cresterea gradului de utilizare a resurselor educationale existente

Consilierea directorilor in vederea Inspectorii scolari din domeniul functional Inspectori scolari Baze de date privind Decembrie

elaborarii unor baze de date privind curriculum si activitate extrascolara resursele educationale din | 2012

resursele educationale la nivelul Serviciul informatizare unitatile de Tnvatamant

unitatilor scolare

Monitorizarea gradului de utilizare a Inspector scolar pentru informatica Elevi Note de control Semestrul al

laboratoarelor AEL Cadre didactice Rapoarte periodice ll-lea

Primirea si distribuirea materialelor Serviciul investitii Elevi Note de receptie Semestrul |

didactice pentru clasele pregatitoare

Monitorizarea gradului de utilizare a Inspectorii scolari pentru invatamantul Elevi Note de control Semestrul al

materialelor didactice pentru clasa primar Rapoarte periodice ll-lea

pregatitoare
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Popularizarea site-urilor educationale Inspectorii scolari din domeniul functional Elevi Site ISJ Permanent
curriculum si activitate extrascolara Cadre didactice
Consilierea si sprijinirea unitatilor Inspector scolar general Elevi Rapoarte periodice Permanent
scolare in vederea achizitionarii Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Documente de inventar
resurselor educationale adecvate Inspector scolari
3. Dezvoltarea curriculumului local
Indicator de performanta: Diversificarea ofertei CDS si CDL pentru anul scolar 2013-2014
Monitorizarea modului in care scolile Inspector scolar general Elevi Rapoarte de inspectie Semestrul al
isi elaboreaza oferta educationala Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Note de control ll-lea
Inspectori scolari Comunitate locala

Consilierea cadrelor didactice din Inspectorii scolari din domeniul functional Cadre didactice Programele cursurilor Semestrul al
perspectiva intocmirii $i implementarii curriculum si activitate extrascolara optionale ll-lea
unui curs optional
Monitorizarea gradului de parcurgere a | Inspectorii scolari din domeniul functional Cadre didactice Note de control Semestrul al
programelor CDS si CDL la clasa curriculum si activitate extragcolara Rapoarte de inspectie ll-lea
O4. Centrarea demersului didactic pe elev

ACTIUNI RESPONSABILITA]'II BENEFICIARI EVALUARE TERMENE

RESPONSABILITI:\'[I DELEGATE

1. Dobandirea, de catre elevi, a competentelor prevazute de programele gcolare
Indicator de performanta: Cresterea ratei de succes cu 10%
Implementarea unor masuri in vederea | Inspectorii scolari din domeniul functional Cadre didactice Rapoarte periodice Permanent
dezvoltarii competentelor de predare a | curriculum si activitate extragcolara
cadrelor didactice centrate pe
dezvoltarea de competente cheie, prin
abordarea creativa a curriculumului
national
Monitorizarea, prin inspectia scolara, a | Inspectorii scolari din domeniul functional Cadre didactice Procese verbale Permanent
modului in care cadrele didactice curriculum si activitate extragcolara Rapoarte de inspectie
organizeaza demersul didactic, in
vederea formarii competentelor
prevazute de programele scolare
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Monitorizarea efectuarii modulelor de Inspectorii scolari din domeniul functional Elevi Rapoarte periodice Conform
practica Tn cadrul unitatilor de curriculum si activitate extrascolara Cadre didactice graficului
invatamant profesional si tehnic Agenti economici inspectorilor
scolari
Indrumarea cadrelor didactice pentru Inspectorii scolari din domeniul functional Cadre didactice Grafice de pregatire Permanent
pregatirea elevilor in vederea sustinerii | curriculum si activitate extrascolara Elevi
examenelor nationale Directori
2. Stimularea activitatii de performanta a elevilor si a cadrelor didactice
Indicator de performanta: Cresterea numarul de distinctii obtinute de elevi si cadre didactice
Organizarea si desfasurarea Inspector scolar general Elevi Rezultatele obtinute de Conform
olimpiadelor scolare, ale concursurilor | Inspector scolar general adjunct Cadre didactice elevi graficelor de
de nivel local, judetean si interjudetean | Inspectorii scolari din domeniul functional desfagurare
si ale concursurilor pe meserii curriculum si activitate extrascolara
Sprijinirea unitatilor scolare in Inspector scolar general Elevi Rezultatele obtinute de permanent
pregatirea elevilor capabili de Inspector scolar general adjunct Cadre didactice elevi
performante Inspectorii scolari din domeniul functional
curriculum si activitate extrascolara

Premierea elevilor si a cadrelor Inspector scolar general Elevi 1 iunie 2013
didactice care au obtinut distinctii la Inspector scolar general adjunct Cadre didactice 5 octombrie
olimpiadele si concursurile scolare 2012
Selectarea si nominalizarea elevilor si Inspector scolar general Elevi Premiile obtinute 30 noiembrie
a cadrelor didactice pentru premii Inspector scolar general adjunct Cadre didactice 2012
oferite de autoritatile locale, de Inspectorii scolari din domeniul functional lunie 2013
asociatii profesionale, de parteneri curriculum si activitate extrascolara
economici
O5. Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoala

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ BENEFICIARI EVALUARE TERMENE

RESPONSABILITATI DELEGATE

1. Cresterea procentului cadrelor didactice titulare
Indicator de performanta: Cresterea, cu 5%, a procentului cadrelor didactice titulare
Actualizarea bazei de date referitoare Inspector scolar general Cadre didactice Studii de diagnoza si Decembrie
la evolutia populatiei scolare pana in Inspector scolar general adjunct Comunitatea prognoza 2012
prezent pe baza informatjilor din sistem | Serviciul informatizare locala
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si realizarea unei prognozei pana in
2016.

Prognozarea evolutiei incadrarilor cu Inspector scolar general Cadre didactice Studii de diagnoza si Martie 2013
personal didactic pe discipline de Inspector scolar general adjunct Comunitatea prognoza
invatamant prin corelarea acesteia cu Serviciul informatizare locala
recensamantul populatiei scolare.
Comunicarea ritmica a informatiilor Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Note emise de I1SJ, Conform
legate de etapele miscarii de personal Inspectori scolari pentru managementul MECTS calendarului
si a cerintelor acestor etape resurselor umane
Directori
Organizarea etapelor de mobilitate a Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Rapoarte periodice Conform
personalului didactic Inspectori scolari pentru managementul calendarului
resurselor umane
Organizarea concursului de ocupare a | Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Documente intocmite Conform
posturilor vacante in invatamant Inspectori scolari pentru managementul calendarului

resurselor umane
Directori

2. Imbunatatirea si diversificarea activititilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic auxiliar si a altor

categorii de personal;

Indicator de performanta: Cuprinderea a 25% din personalul didactic si didactic auxiliar intr-un program de formare continua

Identificarea, prin inspectia scolara, a Inspectorii scolari din domeniul functional Cadre didactice Procese verbale Octombrie
nevoilor de formare a cadrelor curriculum si activitate extrascolara Personal didactic Rapoarte de inspectie 2012-iunie
didactice si a personalului didactic auxiliar 2013
auxiliar

Asigurarea accesului la activitatile de Inspector scolar general Cadre didactice Numar cursuri de formare | Octombrie
perfectionare/formare continua a Inspector scolar general adjunct organizate/numar cursanti | 2012-iunie
tuturor cadrelor didactice din judet. Director CCD 2013
Compatibilizarea ofertei de formare Inspector scolar general Cadre didactice Numar cursuri de formare | Octombrie
continua cu optiunile si aptitudinile Inspector scolar general adjunct organizate/numar cursanti | 2012-iunie
individuale ale cadrelor didactice, cu Director CCD 2013
cerintele pietei muncii in educatie, cu

cerintele reformei in educatie, Tn

contextul incurajarii participarii cadrelor

didactice la procesul de formare

profesionala continua.
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Evaluarea eficientei si eficacitatii Inspectorii scolari din domeniul functional Cadre didactice Rapoarte de inspectie Octombrie
cursurilor de formare prin masurarea curriculum si activitate extrascolara Note de control 2012-iunie
impactului asupra calitatii actului 2013
educational.
Organizarea si desfasurarea activitatii Inspector scolar general Cadre didactice Numar seminarii si module | Octombrie
seminariilor modulare de initiere si Inspector scolar general adjunct organizate 2012-iunie
formare profesionala continua; Inspectorii scolari din domeniul functional 2013
constituirea unor module flexibile de curriculum si activitate extrascolara
pregatire psihopedagogica a cadrelor Director CCD
necalificate sau in curs de calificare cu | Metodisti ai CCD
deosebire din zonele defavorizate
social si geografic, conform ofertei de
programe a ISJ/ CCD si programului
de initiere si formare continua
pentru anul 2012- 2013.
Implicarea scolilor in dezvoltarea de Inspector scolar general Directori Programe implementate Anual
programe privind formarea adultilor Inspector scolar general adjunct Cadre didactice

Inspectorii scolari din domeniul functional

curriculum si activitate extrascolara

Director CCD
Colaborarea cu institutiile de Inspector scolar general Directori Parteneriate Permanent

fnvatamant superior in vederea
cresterii nivelului calitatii activitatii de
formare initiala a viitoarelor cadre
didactice

Inspector scolar general adjunct
Inspectorii scolari din domeniul functional
curriculum si activitate extrascolara
Inspector pentru dezvoltarea resursei
umane

Director CCD

Cadre didactice

3. Implementarea si dezvoltarea programului ,,Scoala dupa scoala” si a altor programe menite sa asigure pregatirea si educatia

elevilor dupa orele de curs

Indicator de performanta: Cresterea cu 10% a numarului de scoli care ofera programe educationale dupa programul scolar

Realizarea de programe de formare Inspector scolar general adjunct Parinti Programe derulate Permanent
dedicate parintilor in vederea exercitarii | Inspectori scolari Elevi

corecte a calitatii lor de principali Directori

parteneri educationali

Derularea de activitati extracurriculare Inspector scolar general adjunct Elevi Numar activitati derulate Permanent
menite sa dezvolte spiritul civic, Inspectori scolari Parinti
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responsabilitatea si abilitatile de buna
conviefuire

Directori

Comunitate locala

Identificarea unitatilor scolare care pot | Inspector scolar general adjunct Elevi Baza de date a ISJ Semestrul al
oferi programe educationale dupa orele | Inspectori scolari Parinti ll-lea
de curs Directori Comunitate locala
O6. Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a invatamantului la piata muncii
ACTIUNI RESPONSABILITATI/ BENEFICIARI EVALUARE TERMENE

RESPONSABILITATI DELEGATE

1. Optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei publice locale, prin stabilirea unor acorduri de parteneriat cu

obiective specifice concrete

Indicator de performanta: Derularea de proiecte comune in baza unor acorduri de parteneriat

Sprijinirea scolilor din mediul rural si Inspector scolar general Elevi Parteneriate si proiecte n Permanent
urban pentru dezvoltarea relatiilor Inspector scolar general adjunct Cadre didactice derulare

parteneriale Tn mediul comunitar n Inspectori scolari Comunitatea

realizarea de proiecte si obtinerea de locala

granturi.

Facilitarea legaturilor unitatilor scolare Inspector scolar general Elevi Rapoarte periodice Permanent

din teritoriu, cu reprezentantji
comunitatilor si autoritatilor locale, in
vederea optimizarii utilizarii resurselor
educationale de care dispun gcolile si a
rationalizarii raportului cost - eficienta
in Tnvatamant.

Inspector scolar general adjunct
Inspectori scolari

Cadre didactice

2. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte

Indicator de performanta: Cresterea numarului de programe si proiecte cu finantare europeana; implementarea proiectelor finantate

conform contractelor de finantare

Implementarea proiectelor cu finantare | Inspector scolar general Inspectori scolari Numar proiecte Permanent
nerambursabila de tip Comenius, Inspector scolar general adjunct Directori
Leonardo etc. Inspectori scolari Cadre didactice
Directori Elevi
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Atragerea de finantari nerambursabile Inspector scolar general Inspectori scolari Numar proiecte Permanent
prin proiecte de tip POSDRU Inspector scolar general adjunct Directori
Inspectori scolari Cadre didactice
Directori Elevi
Parteneri locali
Valorificarea rezultatelor si a Inspector scolar general Inspectori scolari Chestionare, rapoarte Permanent
produselor proiectelor Inspector scolar general adjunct Directori
Inspectori scolari Cadre didactice
Directori Elevi
Comunitatea
locala
Formarea unei retele de cadre Inspector scolar general Cadre didactice Baza de date a I1SJ Semestrul |
didactice formate pentru elaborarea si Inspector scolar general adjunct Elevi

gestionarea de proiecte cu finantare
europeana

Inspectori scolari
Directori

Comunitate locala

3. Identificarea si implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea PRAI, PLAI si a ofertei educationale a unitatilor

de invatamant profesional si tehnic

Indicator de performanta: Cresterea numarului partenerilor implicati in elaborarea ofertei educationale, diversificarea acesteia

Sprijinirea scolilor Tn Tncheierea de Inspector scolar general Elevi Contractele incheiate cu Permanent
contracte de colaborare cu agentji Inspector scolar general adjunct Cadre didactice agentii economici

economici beneficiari ai serviciilor de Inspectori scolari

formare profesionala initiala in vederea

asigurarii conditiilor de desfasurare a

pregatirii practice a elevilor

Sprijinirea demersului unitatilor de Inspector scolar general Elevi Rapoarte de inspectie Permanent
invatamant de a-si adapta oferta Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Note de control

educationala Tn domeniul tehnic si Inspectori scolari

profesional in conformitate cu nivelul

de performanta, exigenta si

competenta descris de Cadrul

European al Calificarilor (EQF), pentru

nivelurile 1-4 EQF.

Monitorizarea capacitatii unitatilor de Inspector scolar general Elevi Rapoarte de inspectie Permanent
invatamant de a-si adapta oferta Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Note de control

educationala la cererea de pe piata Inspectori scolari

muncii.
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Promovarea de proiecte educationale Inspector scolar general Elevi Rapoarte de inspectie Permanent
dedicate formarii si promovarii culturii Inspector scolar general adjunct Cadre didactice Note de control
antreprenoriale inovative. Inspectori scolari
Consilierea directorilor si a membrilor Inspector scolar general Directori Rapoarte de evaluare Conform
comisiilor CEAC in vederea evaluarii Inspector scolar general adjunct Cadredidactice graficului ISJ,
interne si externe a unitatilor de Inspectori scolari Membri CEAC ARACIP
fnvatamant Experti ARACIP
Consilierea unitatilor scolare in Inspector scolar general Directori Numar autorizari/acreditari | Conform
vederea intocmirii documentelor de Inspector scolar general adjunct Cadredidactice noi graficului ISJ,
autorizare sau acreditare a unor noi Inspectori scolari Membri CEAC ARACIP
calificari Experti ARACIP
Implicarea partenerilor sociali in Inspector scolar general Directori PRAI, PLAI, oferta Semestrul al
elaborarea ofertei educationale pe Inspector scolar general adjunct Cadre didactice educationala ll-lea
termen lung si scurt Inspectori scolari Elevi
Membri CLDPS
Inspector scolar general,
Prof. Laura Marin
Plan managerial 1.S.J.Galati - An scolar 2012-2013 24




