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RAPORT SCRIS
incheiat in urma controlului frontal efectuat la

GRUP SCOLAR INDUSTRIAL TECUCI

1. PRECIZARI GENERALE
Controlul frontal a fost organizat conform Regulamentului de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare
(RODIS), precum si Metodologiei de aplicare a Regulamentului de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare
(MARODIS), aprobate prin OM 4682/28.09.1998. Controlul efectuat a vizat evaluarea intregii activitati
instructiv-educative derulate in scoald, a ofertei educationale si a nivelului de performanta atins de elevi, ca si
sprijinirea unitatii scolare si a personalului didactic Tn Tmbunatatirea activitatii.
1.1. PERIOADA DESFASURARII INSPECTIEI: 15-26.11.2010
1.2. COMPONENTA ECHIPEI DE CONTROL

Echipa de control a vizat aspectele din RODIS, dupa cum urmeaza:

Nr. Aspectul urmarit Echipa de Specialitate/Domeniu
crt. control
Nivelul atingerii
1. standardelor educationale de catre elevi Andra lonescu | Chimie
Modul in care unitatea scolara sprijind si | Ana Activitate educativa si
2. incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor Secrieru invdtamant special
Implementarea
3. Calitatea activitatii personalului didactic Eugenia Olariu | descentralizarii institutionale
Calitatea managementului unitatii scolare si Implementarea
4, eficienta cu care sunt folosite resursele Eugenia Olariu | descentralizarii institutionale
Calitatea curriculum-ului si modul in care | Teodor Monitorizarea
5. este pus in evidentd C. D. S.- ul Stefanica curriculum-ului descentralizat
6. Relatiile unitatii scolare cu parintii Doina Ghiser Limba engleza
Relatiile Corina
7. unitatii scolare cu comunitatea locala Tatu Discipline tehnice
Respectarea legislatiei in Mariana
8. vigoare si activitatea secretariatului Mustata Biologie
Atitudinea elevilor fata de educatia
9. pe care le-o furnizeaza unitatea scolara Bujor Viorica Matematica

Echipa de control a fost completata de inspectorii de specialitate Nicoleta Cringanu (Limba si literatura
romana), Marius Putanu (geografie), Ghita Nazare (istorie), Tatiana Saulea (matematicd), Camelia Negoita
(fizica si informaticd), Aura Moza (Tehnologii), Daniel Bejan (Religie), Emil Patru (Educatie fizicd) si Violeta
Morozan, directorul CJRAE — profesor psihopedagog.

1.3. SURSE DE INFORMARE CONSULTATE: documentele manageriale ale unitatii scolare; documentele scolare;
documentele de secretariat; documente de evidenta financiar-contabild si administrativa; documentele de
proiectare didacticd; documentele comisiilor metodice si ale altor comisii; dosarele cu actele si documentele
elevilor; portofolii, pliante, reviste si alte lucrdri realizate de catre elevi; rezultatele elevilor la examene
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nationale, teze unice, simuldri, concursuri scolare; rezultatele la concursuri si activitati extracurriculare;
chestionare aplicate elevilor; interviuri formale si informale cu elevi, profesori, parinti, conducerea scolii;
asistente la ore si la activitati extracurriculare; alte dovezi ale activitatii derulate in unitatea scolara.

2. SCURTA PREZENTARE A UNITATII SCOLARE

2.1. VIZIUNEA SCOLII: ,Constituirea Grupului Scolar Industrial Tecuci intr-o organizatie scolard moderna,
complexa, un campus preuniversitar, compatibilda cu unitatile similare europene, capabild sa ocupe si sa
mentina prin intreaga sa activitate un loc important in sistemul de Tnvatamant galatean”.
2.2. SCURT ISTORIC AL SCOLII
Istoria Grupului Scolar Industrial Tecuci este de data recentd, institutia fiind cea mai tanara unitate scolara
infiintata in oras; aparitia sa este legata de formarea, in 1990, in cadrul Scolii ,,Gheorghe Asachi” Galati, a sase
clase de ucenici; de la aceste clase pornind, in 1991 a luat fiinta, Tn spatiul fostului internat al Liceului Industrial
Nr. 2 Tecuci, Scoala profesionald, scoala care, din 1993, va deveni Grup Scolar Industrial Tecuci.
2.3. POZITIA UNITATII SCOLARE: se afld in zona centrald a municipiului Tecuci, pe Strada ,,C. Racovitd”, nr 20
bis, fiind invecinata la nord cu Aleea Vasile Alecsandri, la est si sud-est cu Colegiul National , Calistrat Hogas” si
la vest si sud-vest cu Casa Armatei.
2.4. RESURSE UMANE
PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC:

= cadre didactice: total 69 (25 titulare si 44 suplinitoare calificate);

= personal didactic auxiliar: total 9 (2 administratori patrimoniu; 2 secretare; 1 administrator retea; 1

laborant; 1 bibliotecar; 2 tehnicieni);

= personal nedidactic: total 9 (3 Tngrijitori; 4 paznici; 2 muncitori de intretinere).
ELEVI: total 1080, cuprinsi in 41 de clase, provenind din zona Tecuci (o parte din oras, iar o alta, majoritara, din
mediul rural). Cei mai multi vin din familii cu un statut socio-cultural de nivel cel mult mediu, cu preocupari
slabe privind performanta scolara a copiilor si cu posibilitati mediocre de sustinere a demersului scolar al
acestora. in general (desi existd si exceptii), mediile de admitere ale elevilor sunt mici (indeosebi la clasele de
ruta progresiva, alcatuite din elevi cu foarte slabe preocupari scolare).
2.5. RESURSE MATERIALE: Grupul Scolar Industrial Tecuci dispune de un local (P+4) cu 16 sali de clasa (756 m?), 8
cabinete si laboratoare (410 m2), 20 de spatii auxiliare si administrative (533 m?2), sala si teren de educatie fizica si
sport (54/525 m?), cancelarie (54 m2), ateliere scoald (alte trei corpuri de clddire, situate pe Str. Tineretului nr. 2
bis —in suprafatd totald de 594 m?2). Dotarea materiala este una foarte buna.

3. ASPECTE EVALUATE DE CATRE ECHIPA DE INSPECTORI:

ASPECT 1: NIVELUL ATINGERII STANDARDELOR EDUCATIONALE DE CATRE ELEVI

Calitatea Tnvatarii: prin compararea rezultatelor obtinute de elevi, se constata o diferenta evidenta intre
promovabilitatea corespunzatoare fiecarui an scolar (pe ultimii trei ani, aceasta fiind cuprinsa intre 95,98 -
96,77%) si procentul de promovare a examenului de bacalaureat (care a marcat o scadere drastica, de la
83,1% 1n 2008, la 37,35% in 2010).

Performanta scolara: elevii scolii au obtinut premii si mentiuni la concursurile specifice disciplinelor tehnice,
indeosebi la domeniile Textile si Mecanicd. Chiar daca in anul scolar trecut ei nu au depasit faza judeteana
(unde au obtinut doar un premiu | la concursul pe meserii si 0 mentiune la concursurile interdisciplinare), un
bilant al ultimilor cinci ani indica o situatie foarte buna atat la faza judeteana (la concursurile interdisciplinare:
6 premii I, 2 premii I, 1 mentiune; la concursurile pe meserii: 8 premii |, 4 premii Il, 1 premiu Ill), cat si la faza
nationald (la concursurile interdisciplinare: 2 premii I, 1 premiu lll, 3 mentiuni; la concursurile pe meserii: 1
premiu | si 1 premiu special). O mentiune deosebitd merita si performantele sportive ale elevilor: in ultimii 5
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ani, la concursurile sportive judetene, echipele de handbal fete si handbal baieti au castigat 3 locuri | si 2 locuri
I, echipa de fotbal baieti — 1 loc Il, iar echipa de rugby — 1 loc II.

Starea disciplinard si frecventa: numarul de absente este mare, cele mai multe constatandu-se la elevii
proveniti din medii social-economice defavorizate. S-a constatat ca scoala desfasoara programe educationale
proprii, de prevenire a absenteismului si de implicare a familiilor in aceasta actiune.

Prezentarea generala a elevilor: acestia au, in general, deprinderea de a asculta si de a raspunde la intrebari,
de a exprima idei — dar la un nivel superficial. Ei au nevoie de indrumare continua pentru a fi capabili sa-si
foloseasca deprinderile in ceea ce priveste achizitionarea de cunostinte noi. Majoritatea elevilor au cunostinte
din domeniul curriculum-ului national, dar au dificultati Tn a le integra intr-un corp coerent de cunostinte si
opereaza arareori cu ele.

Din asistentele efectuate la ore, din discutiile cu echipa de inspectori, din analiza dosarului asistentelor
directorilor, se desprinde concluzia ca in procesul instructiv-educativ sunt imbinate metodele clasice cu cele
moderne de cdtre majoritatea profesorilor. Metodele de evaluare sunt diverse, de la evaluarea frontala, orala,
la fise de lucru individuale sau Tn echipa, teste cu diversi itemi etc.

Calificativ acordat: BUN (conform RODIS).

ASPECT 2: MODUL iN CARE UNITATEA $COLARA SPRIJINA DEZVOLTAREA PERSONALA A ELEVILOR

Scoala respecta legislatia si regulamentele privind curriculum-ul, evaluarea, finantarea, drepturile elevilor si
protectia acestora; unitatea dispune de politici si proceduri, regulamente adecvate, expuse la vedere. Tn
institutie existd un cod de conduitad care fi incurajeaza pe elevi sa se respecte unii pe altii. Curriculum-ul
cuprinde elemente care sprijind dezvoltarea personala a elevilor. Scoala se intereseaza de evolutia fostilor
elevi. Activitatile curriculare si extracurriculare inlesnesc implicarea elevilor, contribuind astfel la dezvoltarea
lor personala. Existd o comunicare eficienta intre scoala si parinti.

Calificativ acordat: BUN (conform RODIS).

ASPECT 3: CALITATEA ACTIVITATII PERSONALULUI DIDACTIC
Echipa de control a realizat, la Grup Scolar Industrial Tecuci, un numar de 141 de ore de asistentd, fiind
inspectate 62 de cadre didactice (doud dintre aceste cadre au fost asistate de cate doi inspectori, in dubla
calitate pe care o detin).
Concluzia de ansamblu a fost cad activitatea metodicd se deruleaza la parametri superiori, din toate punctele
de vedere (documentele de proiectare sunt judicios intocmite, dovedind nu doar cunoasterea normativelor in
vigoare, ci si a resurselor, a nevoilor de instruire a elevilor, a politicii educationale a scolii; dosarele comisiilor
contin dovezi suficiente ale numeroaselor activitati derulate); de asemenea, inspectiile realizate indica faptul
ca activitatea didactica derulatd este, in majoritatea cazurilor, de buna si foarte buna calitate, colectivul
didactic fiind unul unit, omogen, orientat clar catre autoformare/ autoperfectionare, citre promovarea
metodelor activ-participative, catre eficientizarea procesului instructiv-educativ. Relatiile profesor-elev sunt
corecte, bazate pe respect reciproc.
Tn urma asistentelor efectuate, au fost acordate:

= 54 de calificative de FOARTE BINE;

= 1 nota de 10 (zece) la inspectia speciala sustinuta cu prilejul controlului frontal;

= 7 calificative de BINE;

* 2 calificative de SUFICIENT/SATISFACATOR.
Calificativ acordat: BUN (conform RODIS).
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ASPECT 4: CALITATEA MANAGEMENTULUI UNITATII $SCOLARE $I EFICIENTA CU CARE SUNT FOLOSITE
RESURSELE

Activitatea manageriala derulatd este de foarte buna calitate, multe dintre aspectele acesteia putand fi
considerate ca exemple de buna practica. Managerii sunt Tn pas cu noul in domeniu, au o experienta care
asigura un echilibru benefic luarii deciziilor, au abilitatea de a antrena pe toti ceilalti Tn numeroase activitati si
proiecte, de a unifica eforturile tuturor structurilor de conducere in directia realizarii obiectivelor propuse;
mapa/portofoliul managerului este un exemplu de foarte bund organizare si proiectare a activitatii scolare,
fiind foarte bine realizat si avand in componenta toate documentele necesare (sunt corect
intocmite/gestionate toate documentele de proiectare, de autoevaluare/evaluare, fisele postului si
contractele de munca, orarul, registrele CA si CP si dosarele anexa ale acestora etc.).

Scoala dispune de un foarte bun sistem de comunicare institutionald internda si externa; comunicarea
functioneaza bine atat pe verticald, cat si pe orizontald; de remarcat faptul ca scoala dispune de doua site-uri
proprii, functionale (gsi_tecuci@yahoo.com — site de prezentare generald a scolii — si www.gsit.ro, site
destinat Tn special prezentarii activitatilor, documentelor cu caracter public, a rezultatelor elevilor, a
implementarii proiectelor derulate etc.).

in institutie se cunosc si se respectd conditiile promovarii sigurantei si securitatii elevilor si personalului scolii;
la nivelul scolii functioneaza nu mai putin de 25 de comisii, care gestioneaza corect toate sectoarele si
componentele activitatii didactice. Structurile manageriale coopereaza si comunica foarte bine cu parintii si cu
comunitatea locald. Compartimentele existente in scoald, direct subordonate directorului — Secretariat,
Contabilitate si Bibliotecd — functioneaza corect si eficace.

Sunt derulate numeroase proiecte locale, dar si proiecte europene (Proiectul multicultural Leonardo da Vinci—
»Aptitudini antreprenoriale de organizare a turismului rural in zonele cu o economie slab dezvoltatd”;
Proiectul multinational GRUNDTVIG — ,Prevenirea discriminarii si violentei impotriva femeilor”). Produsele
rezultate din derularea proiectului de parteneriat multinational Leonardo da Vinci (Manualul turismului rural,
afisele, posterele si expozitia organizatd) constituie exemple de buna practica.

Concluzie: in ciuda dificultatilor intdmpinate (date de particularitatile psiho-socio-culturale ale elevilor si de
spatiul scolar insuficient in care se deruleaza activitatea), managementul activitatii derulate la Grupul Scolar
Industrial Tecuci este unul eficient, managerul si celelalte structuri din componenta organizationalad
supervizand corespunzator resursele umane si financiare, ca si politica de investitii si cooperand bine in organizatie,
la toate nivelurile.

Calificativ acordat: BUN (conform RODIS).

ASPECT 5: CALITATEA CURRICULUM-ULUI SI MODUL in CARE ESTE PUS in PRACTICA CURRICULUM-UL
NATIONAL SI LOCAL

Unitatea scolara are politici si proceduri clare privind asigurarea unei calitati superioare a curriculum-ului —
lucru evidentiat deopotriva de activitatea Consiliului pentru curriculum si de atentia acordata acestei
problematici de cdtre managerii scolii (in capitolul dedicat curriculum-ului, in Planul operational, sunt
prezentate modul de proiectare, organizarea, conducerea operationala, controlul/evaluarea, incidenta
aspectelor curriculare in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice); ca variabila a calitatii curriculum-ului
livrat, formarea profesionala este in atentia conducerii scolii si a profesorilor, 39 din 66 absolvind cursuri de
formare pe diverse domenii; in baza de date a unitatii scolare se afld, atat in format electronic (in cancelaria
scolii), cat si printate (in dosarele fiecarei comisii metodice si in portofoliul fiecarui profesor), toate
documentele curriculare aplicate (planuri-cadru, programe); unitatea scolard aplicd o procedura clara de
realizare, validare si revizuire a ofertei scolare; pasii stabiliti evidentiaza etapele de parcurs, persoanele
implicate, termenele; schemele orare sunt intocmite cu respectarea ordinelor in vigoare (acestea evidentiaza
numarul de ore din trunchiul comun pentru fiecare disciplind, cat si cel pentru CD/CDL); programele pentru

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1,
010168, Bucuresti
Tel: +40 (0)21 405 57 06

Fax: +40 (0)21 3103205
www.edu.ro



MIMISTERUL

! INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI EDUCATIEI
| STR.PORTULUINR55B & 0236 - 460170 & 0236 — 319396 CERCETARII
E-mail: info@isj.gl.edu.ro; Adresa site: www.isj.gl.edu.ro TINERETULLUI

g, | SISPORTLILUI

CDL, clasele IX-X, sunt stabilite cu consultarea partenerilor sociali si a agentilor economici, fiind avizate de
inspectorul de specialitate; stabilirea impactului disciplinelor optionale se realizeaza prin monitorizare de
parcurs si aplicarea de chestionare; unitatea scolara are o strategie de promovare a ofertei curriculare la
nivelul comunitatii, al beneficiarilor vizati (elevi ai claselor a VIII-A); la nivelul unitatii exista preocupare de
diversificare a curriculumului informal/nonformal oferit in completarea celui formal; programele activitatilor
extracurriculare valorifica potentialul educational al diverselor institutii tecucene; curriculumul evaluat e
corelat cu cel livrat, evaluarile initiale, precum si cele curente sumative respectand programele scolare.
Calificativ acordat: BUN (conform RODIS).

ASPECT 6: RELATIILE UNITATII SCOLARE CU PARINTII

Scoala incurajeaza parintii sa se implice in educatia copiilor, Tn atragerea fondurilor extrabugetare; se
realizeaza un permanent schimb de informatii intre parinti si cadrele didactice (s-au identificat diverse forme
ale legaturii scolii cu parintii elevilor: sedinte lunare, consultatii cu parintii, vizite la domiciliu si discutii
individuale, adrese trimise parintilor de catre unitatea scolard); din discutiile purtate cu familiile reiese ca
acestea sunt multumite de calitatea predarii, dar majoritatea ar prefera ca profesorii sa fie mai exigenti in
notare; au existat parinti care si-au indrumat copiii catre aceasta scoala deoarece ei insisi au fost elevi aici,
aceasta fiind cea mai buna dovada ca liceul este apreciat de parinti si de comunitate; unii parinti au precizat ca
elevii nu sunt implicati in concursuri la disciplinele de cultura generald si isi doresc, totodatd, implicarea
acestora Tn mai multe activitati extracurriculare; cadrele didactice apreciaza prezenta parintilor la sedintele
anuntate; de obicei se mentine o legatura continua cu scoala (faptul fiind subliniat si de elevi, care au afirmat
ca parintii lor pastreaza o legdturd stransa cu scoala si ca cei care sunt mai ocupati si nu vin din proprie
initiativa sunt chemati prin adrese scrise sau le sunt transmise informatiile prin alti parinti).

Calificativ acordat: BUN (conform RODIS).

ASPECT 7: RELATIA CU COMUNITATEA

Scoala a desfasurat activitdti de parteneriat cu diverse institutii locale, judetene, nationale si internationale
(Inspectoratul Scolar Judetean Galati, Consiliul Local al municipiului Tecuci, Directia de Sanatate Publica,
Biserica, Politie, agenti economici, alte institutii de Tnvatdamant preuniversitar si universitar, Centrul de
asistenta psihopedagogica Galati, Casa Corpului Didactic Galati, A.J.O.F.M. Tecuci, Centrul antidrog si
antitrafic, Consiliul Reprezentativ al Parintilor s.a.).

Calificativ acordat: BUN (conform RODIS).

ASPECT 8: RESPECTAREA LEGISLATIEI IN VIGOARE S| A REGULAMENTELOR

n urma verificrii documentelor scolare si a discutiilor purtate s-a constatat ¢& in unitatea scolard se cunoaste
si se respecta legislatia Tn vigoare, ca Planul managerial contine obiective legate de respectarea normativelor
iar Regulamentul de Ordine Interioard s-a elaborat si a fost prelucrat la clase si parintilor, ca exista un Cod de
conduitd al cadrelor didactice, iar Tn Consiliul profesoral si in Consiliul de administratie sunt propuse spre
analiza teme privitoare la imbunatatirea frecventei sau la practica/ insertia sociald a absolventilor, cresterea
promovabilitatii la examenul de bacalaureat etc.; activitatea CA, CP si a comisiilor metodice si de lucru este
corespunzatoare cerintelor, iar serviciul pe scoald, alcatuirea orarului, derularea practicii etc. se realizeaza
corect. in unitatea scolard s-au elaborat numeroase proceduri, prin respectarea cirora se asigurd coerenta si
corectitudinea intregului demers.

Calificativ acordat: BUN (conform RODIS).

ASPECT 9: ATITUDINEA ELEVILOR FATA DE EDUCATIA PE CARE LE-O FURNIZEAZA UNITATEA SCOLARA

S-a constatat faptul ca scoala este bine intretinutd, ca elevii manifesta respect fata de bunurile materiale —
pastrand in bune conditii ambientul realizat; activitatea educativa este planificatd in conformitate cu metodologia
MECTS, respectandu-se componentele si subcomponentele educatiei; activitatile comisiei metodice a dirigintilor
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sunt corect planificate, concrete, bine organizate, cu tematicd adaptata problemelor cu care se confrunta
scoala; activitatile extracurriculare sunt diverse si atrag un numar mare de elevi (iar cu anumite ocazii elevii
nsisi organizeaza astfel de activitati); rezultatele la examenele de competenta — nivel 1, 2 si 3 — la finele anului
scolar 2009-2010, indica un procent de promovabilitate de 100%, ceea ce denota interes pentru calificarile
alese; acelasi interes este dovedit si la concursurile pe meserii; participarea elevilor la olimpiadele scolare
organizate la disciplinele de culturad generala este, insa, slaba sau inexistentd, iar rezultatele la examenul de
bacalaureat au fost slabe; Tn scoala exista probleme privind prezenta elevilor la ore, inregistrandu-se un numar
semnificativ de absente, fapt ce determina preavize de exmatriculare (pentru anul trecut, de ex., pentru 124
de elevi), exmatriculari (4 elevi in anul trecut), scdderea notelor la purtare sub 7 (91 de elevi anul trecut) sau
repetentie prin abandon scolar (40 de cazuri in anul scolar trecut); cauzele acestei stari de fapt se pot regasi in
relatia deficitara a unor diriginti cu familiile elevilor, Tn dezinteresul parintilor pentru situatia scolara a elevilor,
n dificultatile unor cadre didactice de a intelege nevoile elevilor, de a-si adapta metodele de lucru astfel incat
sa-i atragd pe elevi la scoald sau de a organiza timpul liber al acestora.

Avand 1n vedere faptul ca managerii si majoritatea cadrelor didactice ale unitatii scolare depun eforturi
sustinute pentru a organiza diverse activitati extracurriculare in care sa implice elevii scolii, reusind astfel ca in
cei patru ani (cat stau elevii in scoald) sa le imprime o atitudine corespunzatoare fata de invatatura si
discipling,

se acorda calificativul BUN (conform RODIS).

4. CONCLUZII FINALE:

Se apreciazd activitatea desfasuratd in Grupul Scolar Industrial Tecuci ca fiind BUNA; echipa de conducere si
colectivul didactic al institutiei deruleaza un demers didactic coerent si, de cele mai multe ori, eficace, in al
carui centru de interes se afla elevul; structurile manageriale ale scolii depun pasiune Tn activitatea derulata,
fiind orientate catre nou, aplicand in diverse proiecte interne si — mai nou — internationale, antrenand
colectivul didactic in procesul de modernizare a scolii si cautdnd permanent cele mai bune variante de
rezolvare a problemelor scolii; manageri si colectiv didactic, impreuna contribuie la identificarea solutiilor
optime pentru situatiile ivite pe parcurs si pentru urmarirea tintelor propuse, formand un intreg unit/omogen
si reusind sa ofere, cu responsabilitate asumata si cu eforturi consistente, o sansa de reusita unor copii carora,
in anumite situatii, le sunt singurii aliati (datorita mediului socio-cultural de provenienta si particularitatilor
psiho-individuale).

Din observatiile facute cu prilejul inspectiei, rezulta ca exista aspecte asupra carora structurile manageriale si
echipa de cadre didactice din aceasta institutie trebuie sa revind, pentru a se eficientiza rezultatele finale, cum
ar fi modernizarea actului de predare-invatare, utilizarea de catre toate cadrele didactice a metodelor activ-
participative in lucrul cu elevii, mentorarea cadrelor didactice cu o activitate didactica mai putin eficace,
identificarea si aplicarea de masuri in vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute de elevi la examenul de
bacalaureat, identificarea si aplicarea de masuri in vederea diminuarii numarului de absente si a situatiilor de
abandon scolar, imbunatatirea calitatii participarii elevilor la concursuri si olimpiade scolare.

Avand in vedere cele constatate si recomandate in raport, in termen de 10 zile managerul unitatii scolare va
elabora si va Tnainta Inspectoratului Scolar Judetean Galati un plan de imbunatatire a activitatii — plan a carui
indeplinire se va verifica in cadrul controlului de revenire din perioada 14-18.02.2011.

COORDONATOR,
Inspector scolar de specialitate pentru implementarea
descentralizarii institutionale
Prof. Eugenia Olariu

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1,
010168, Bucuresti
Tel: +40 (0)21 405 57 06

Fax: +40 (0)21 3103205
www.edu.ro



