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RAPORT SCRIS
incheiat in urma controlului frontal efectuat la

SCOALA GIMNAZIALA BLANZI

1. PRECIZARI GENERALE

Controlul frontal a fost organizat conform Regulamentului de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare
(RODIS), precum si Metodologiei de aplicare a Regulamentului de organizare si desfdsurare a inspectiei
scolare (MARODIS), aprobate prin OM 4682/28.09.1998. Controlul efectuat a vizat evaluarea intregii
activitati instructiv-educative derulate in scoald, a ofertei educationale si a nivelului de performanta atins
de elevi, ca si sprijinirea unitatii scolare si a personalului didactic in imbunatatirea activitatii.

PERIOADA DESFASURARII INSPECTIEI: 10-16.11.2010

COMPONENTA ECHIPEI DE CONTROL

Echipa de control a vizat aspectele din RODIS, dupa cum urmeaza:

Nr. Aspectul urmarit Echipa de Specialitate/Domeniu

crt. control
Nivelul atingerii standardelor educationale

1. de catre elevi Andra lonescu | Chimie
Modul in care unitatea scolara sprijina si | Ana Activitate educativa si

2. incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor Secrieru fnvatamant special

Implementarea

3. Calitatea activitatii personalului didactic Eugenia Olariu | descentralizarii institutionale
Calitatea managementului unitatii scolare si Implementarea

4. eficienta cu care sunt folosite resursele Eugenia Olariu | descentralizarii institutionale
Calitatea curriculum-ului si modul in care | Teodor

5. este pus in evidentd C. D. S.- ul Stefanica fnvatamant primar

6. Relatiile unitatii scolare cu parintii Doina Ghiser Limba engleza
Relatiile unitatii scolare cu comunitatea | Corina

7. locald Tatu Educatie tehnologica
Respectarea legislatiei in vigoare si | Marius

8. activitatea secretariatului Putanu-Cuzub Geografie
Atitudinea elevilor fata de educatia pe care | Mariana

9. le-o furnizeaza unitatea scolard Mustata Biologie

Echipa de control a fost completata de inspectorii de specialitate Mariana Dragu (invatamant preprimar),
Eugenia Stancu (invatamant primar), Nicoleta Cringanu (Limba si literatura romand), Viorica Bujor
(Matematica), Camelia Negoita (fizica si informatica), Daniel Bejan (Religie), Dan-Eugen Dragoi (Educatie
muzicald, Educatie plastica), Emil Patru (Educatie fizica) si de metodistii Vasilache Paraschiva si Vusca Radu
(management).

SURSE DE INFORMARE CONSULTATE: documentele manageriale ale unitatii scolare; documentele scolare;
documentele de secretariat; documente de evidenta financiar-contabila si administrativa; documentele de
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proiectare didacticd; documentele comisiilor metodice si ale altor comisii; dosarele cu actele si
documentele elevilor; portofolii, pliante, reviste si alte lucrari realizate de catre elevi; rezultatele elevilor
la examene nationale, teze unice, simuldri, concursuri scolare; rezultatele la concursuri si activitati
extracurriculare; chestionare aplicate elevilor; interviuri formale si informale cu elevi, profesori, parinti,
conducerea scolii; asistente la ore si la activitati extracurriculare; alte dovezi ale activitatii derulate in
unitatea scolara.

2. SCURTA PREZENTARE A UNITATII SCOLARE
VIZIUNEA SCOLII
,Dezvoltarea si implementarea unui management educational de calitate atat la nivelul scolii, cat si la
nivelul ariilor curriculare, care sa aiba ca finalitate un Tnvatamant viabil si competitiv.”
SCURT ISTORIC AL ScoLII
Scoala din Blanzi dateaza din anul 1879 (a functionat cu o clasad primara, intr-o casa taraneasca); in anul
1946 s-a construit un local propriu; in prezent dispune de 8 sali de clasa, in care functioneaza 2 grupe de
gradinita, 4 clase | — IV si 5 clase V — VIII. Dispune de doua unitati structuri: Gradinita Bratulesti (1 grupa
mixta) si Scoala Primarad Carapcesti (1 grupa mixta si 4 clase de invatamant primar); copiii acestor scoli
provin din satele Blanzi, Bratulesti si Carapcesti.
POZITIA UNITATII SCOLARE: institutia este amplasatd la intersectia drumului judetean Corod-Certesti cu
drumul judetean Corod-Targu Bujor, fiind situata la 8 km distanta fata de Primaria Corod si de SAM Corod,
la 2 km fata de scoala structura Bratulesti si la 4,5 km fata de scoala structura Carapcesti. Adresa scolii: Str.
V. Alecsandri, nr. 122.
RESURSE UMANE
PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC:

= cadre didactice: total 21 (4 educatoare, 6 invatatori, 11 profesori), dintre care 19 — calificate si 2

necalificate.
= personal didactic auxiliar si nedidactic — total 4 norme (secretar 0,5; muncitor — 0,5; sofer microbuz
— 1; ingrijitor: 2).

ELEVI: total 305, cuprinsi in 17 clase (4 grupe de invatamant preprimar, 8 clase de invatamant primar, 5
clase de Tnvatamant gimnazial).
RESURSE MATERIALE
Exista 3 localuri, corespunzatoare celor trei unitati: Scoala Blanzi (7 sali de clasa, suprafata totald de 526,75
m?), Scoala Bratulesti (3 sili de clasd, suprafata totald de 134,55 m?) si Scoala Cardpcesti (4 sili de clasa,
suprafata totald de 420 m?2). Unitatile dispun de laborator AEL (Scoala Blanzi si Scoala Cirdpcesti), sald de
sport (Scoala Carapcesti), un spatiu pentru serviciul Secretariat (Scoala Blanzi), cancelarii, teren de sport si
magazii (Scoala Blanzi si Scoala Carapcesti), grupuri sanitare.

3. ASPECTE EVALUATE DE CATRE ECHIPA DE INSPECTORI:

ASPECT 1: NIVELUL ATINGERII STANDARDELOR EDUCATIONALE DE CATRE ELEVI

Datele statistice privind promovabilitatea elevilor pe ultimii trei ani scolari aratda ca procentele se
incadreaza in limite normale, respectiv:

a) la clasele I-IV:

Inscrisi
An scolar septembrie Ramasi iunie Promovati Repetenti %
2007-2008 126 124 120 4 96,77%
2008-2009 122 124 124 - 100%
2009-2010 125 125 125 - 100%
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b) la clasele V-VIII:

nscrisi Rimasi
An scolar | septembrie iunie Promovati | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 %
2007- 131 130 125 32 27 12 33 21 96,15%
2008
2008- 110 113 107 24 15 21 29 18 94,69%
2009
2009- 110 108 101 15 27 12 21 16 93,51%
2010

Spre deosebire de acestea, rezultatele obtinute la examenele finale au fost de nivel mediu. Relevanta este

situatia de la evaluarea nationala din anul precedent:
Disciplina Tnscrisi | Prezenti | Admisi | Respinsi | 5- 6- 7- 8- 9- 10 | %
599 |6,99 |799 |8,99]9,99
Lb. Romana | 27 26 20 6 7 4 3 5 1 - | 78%
Matematica | 27 26 16 10 11 1 1 3 - - | 59,25%

Prin compararea celor doud categorii de date, este evidenta o mare diferentd intre procentul de
promovare a examenelor nationale si cel al promovabilitatii corespunzatoare fiecarui an scolar.

Sunt necesare o evaluare obiectiva, justd, a cunostintelor elevilor (evitdndu-se supraevaluarea
nejustificata) si organizarea de ore de pregatire suplimentara a elevilor (in vederea sustinerii cu succes a
examenelor nationale).

Calificativ acordat: ACCEPTABIL (conform RODIS).

ASPECT 2: MODUL IN CARE UNITATEA SCOLARA SPRIJINA DEZVOLTAREA PERSONALA A ELEVILOR

Planul managerial al unitdtii scolare nu este particularizat, fiind realizat la modul general. Scoala nu dispune de
date suficiente despre parcursul elevilor dupa terminarea cursurilor clasei a Vlll-a. Discutiile cu cadrele didactice
arata disponibilitatea profesorilor fata de elevi, faptul ca se tine cont, ih demersul didactic, de optiunile parintilor;
din discutiile cu elevii reiese faptul ca ei percep scoala ca pe o institutie in care le face placere sa-si desfasoare
activitatea, dar ca ar dori mai multe activitati extracurriculare sau cd vor sa desfasoare mai multe activitati
sportive. Relatia scoala — familie este buna, se tin periodic, conform graficului, sedinte cu parintii.

Unitatea scolard propune o serie de discipline optionale (parintii au propus optionale din cadrul
disciplinelor Limba englezd si Informaticd; alegerea lor s-a facut in sedintele cu parintii).

in Scoala Gimnaziald Blanzi nu se cunosc/respectd integral legile si regulamentele, nu existd documente de
informare privind activitatea manageriald, nu se realizeaza corect si complet urmarirea documentata a parcursului
elevilor dupa absolvire si nu se folosesc datele obtinute Th vederea orientarii viitoare a demersurilor instructiv-
educative si reconsiderarii activitatii manageriale de ansamblu; in majoritatea cazurilor, nu exista suficienta
implicare in procesul de elaborare a documentelor specifice portofoliului profesorului si elevilor.

Calificativ acordat: nu se acorda calificativ.

ASPECT 3: CALITATEA ACTIVITA‘[II PERSONALULUI DIDACTIC

Echipa de control a realizat un numar de 33 de ore de asistentd, in cadrul carora au fost inspectate 20 de
cadre didactice; in afara celor 20 de cadre, altele trei au fost asistate in cadrul controlului frontal realizat
concomitent la SAM Corod (acestea avand catedra constituita din ore la ambele scoli); totodata, unul
dintre cadrele didactice ale scolii nu a fost asistat deloc, fiind in concediu medical.

S-a constatat cd, in general, educatoarele si invatatorii au o activitate corespunzatoare la clasa, au planificari ale
unitatilor de invatare realizate conform cerintelor, ca sdlile de clasa sunt curate, ingrijite, propice desfasurarii in
conditii optime a procesului instructiv-educativ, ca ritmul parcurgerii materiei este in conformitate cu
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esalonarea din planificari; portofoliile probeaza preocuparea constanta a invatatorilor de a acoperi domeniile
de competenta si atributiile specifice postului; sunt dovezi referitoare la consilierea parintilor, activitatea
educativa in scoald, activitati extrascolare, formarea continud, evaluarea elevilor.
in mare parte, cadrele didactice care predau la ciclul gimnazial prezintd planificiri calendaristice bine
intocmite, in conformitate cu programele scolare in vigoare si cu particularitatile colectivelor de elevi si
desfasoara lectii conform planificarilor existente; majoritatea sunt adepte ale metodelor traditionale de
predare, dar exista si profesori care pretuiesc si aplica strategii moderne, activ-participative; relatiile cu
elevii sunt deschise, climatul creat la clase fiind, cel mai adesea, unul placut.
n urma asistentelor efectuate (inclusiv pentru cadrele asistate la SAM Corod), au fost acordate calificativele:

= 16 calificative de FOARTE BINE;

= 2 calificative de BINE;

= 1 calificativ de SUFICIENT;

= 1 cadru didactic fara calificativ acordat.
Calificativ acordat: BUN (conform RODIS).

ASPECT 4: CALITATEA MANAGEMENTULUI UNITATII SCOLARE $I EFICIENTA CU CARE SUNT FOLOSITE
RESURSELE

Activitatea echipei manageriale poarta amprenta lipsei de comunicare si colaborare in colectiv —
urmare stilurilor diferite de conducere practicate de directorii care s-au succedat la conducerea scolii
(actuala conducere fiind numita doar de doud luni si jumatate); coeziunea colectivului este nca un
deziderat, fapt ce priveaza pe manager de ajutorul atat de necesar unui demers eficient si perpetueaza o
oarecare stare de tensiune in randul personalului.

Directia de dezvoltare a unitatii este stabilitd — managerul a intocmit planurile manageriale si operationale;
datorita conjuncturii, dar si lipsei de repere in activitatea manageriala anterioara, aceste documente au un
caracter oarecum formal (nefiind suficient adaptate particularitatilor unitatii si nevoilor reale ale elevilor) si sunt
insuficient cunoscute de comunitatea scolara, nefiind asumate de intreg colectivul didactic.

Celelalte structuri de conducere functioneaza in conditii similare: Consiliul de administratie si Consiliul
profesoral isi deruleaza activitatea, Tn mare parte, corect, iar deciziile importante se iau prin consultarea
acestor organisme; functionarea lor nu este, insa, la parametri optimi, lipsind coeziunea si nerespectandu-
se anumite cerinte.

Diferitele comisii din scoald functioneaza in baza unor planuri manageriale si operationale proprii
(obiectivele nu sunt, insd, corelate obiectivelor planului managerial al unitatii) si desfasoara activitati pentru
care exista baza de date/dovezi (procesele verbale incheiate cu prilejul sustinerii lor si materiale suport).

Singurul compartiment existent in scoald — Secretariatul — functioneaza ,doar pe hartie”, din moment
ce, desi unitatea dispune de secretard, aceasta nu are biroul in unitate, ci la SAM Corod (ca atare,
activitatea acestui serviciu lasa mult de dorit, din toate punctele de vedere).

Alcatuirea orarului este bunad; in institutie se cunosc si se respecta conditiile promovarii sigurantei si
securitatii elevilor si personalului scolii; unitatea a elaborat doar patru proceduri. Din discutiile cu personalul,
cu elevii si cu parintii se constata ca managementul de ansamblu al scolii este considerat ca problematic, dar
ca exista conditii bune de lucru, ce favorizeaza instruirea si educatia in vederea obtinerii de rezultate bune de
catre elevi.

Concluzie: in ansamblu, activitatea derulatd in Scoala Gimnaziald Blanzi este de nivel mediu, managerul si
celelalte structuri din componenta organizationald avand nevoie de timp pentru a se acomoda reciproc, pentru
a renunta la orgolii si pentru a se orienta strict catre nevoile de educatie si formare ale elevilor.

Cert este faptul ca responsabilitatea pentru tot ceea ce nu functioneaza corect, pentru minusurile din
gestionarea documentelor si din functionarea comisiilor si compartimentelor, respectiv, responsabilitatea
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pentru tot ceea ce s-a derulat pana in momentul controlului este Tmpartita, iar concluziile trebuie asumate
deopotriva de actualul si de fostii directori, ca si de intregul colectiv didactic.

Calificativ acordat: ACCEPTABIL (conform RODIS).

ASPECT 5: CALITATEA CURRICULUM-ULUI I MODUL in CARE ESTE PUS in PRACTICA CURRICULUM-UL
NATIONAL SI LOCAL

Dosarul Comisiei pentru curriculum evidentiazda componenta comisiei, planul operational, lista optionalelor
aplicate; planificarile anuale, inregistrate ca documente oficiale, respecta programele scolare, urmarind
realizarea obiectivelor de referinta si a continuturilor curriculumului national; strategiile didactice proiectate
contin tehnici de Tnvatare ce configureaza un demers didactic activ; orarul scolii asigura efectuarea numarului
de ore/saptaméana prevazut prin planurile-cadru; in planul managerial, dar si in documentele de analiza,
referirile la asigurarea curriculumului in vigoare si la calitatea curriculumului aplicat sunt sporadice; schemele
orare evidentiaza tipul de ore alocate disciplinelor ce au plaja orara in planul-cadru, respectand intervalul
minim-maxim de ore pe saptamana; la nivelul fiecarei clase exista preocuparea de diversificare a
curriculumului informal/nonformal, oferit in completarea celui formal (curriculumul national); programele
activitatilor extracurriculare valorifica potentialul educational al diverselor institutii locale/evenimente de
peste an, pe domenii: educatia pentru sandtate, educatia rutiera, educatia ecologica; curriculum-ul evaluat la
testarile initiale este corelat cu cel predat in anul scolar anterior.

Calificativ acordat: BUN (conform RODIS).

ASPECT 6: RELATIILE UNITATII SCOLARE CU PARINTII

S-au identificat diverse forme ale legaturii scolii cu parintii elevilor si s-a constatat preocuparea
profesorilor si dirigintilor pentru consemnarea rezultatelor scolare in carnetele de note ale elevilor, cat si
pentru procurarea acestor carnete pentru elevii de clasa | si a V-a; din discutiile purtate cu parintii reiese ca
ei sunt multumiti de calitatea predarii si de performantele atinse de elevi, dar sunt nemultumiti de lipsa
profesorilor calificati la disciplina informatica; cadrele didactice apreciaza prezenta parintilor la sedintele
anuntate, considerand ca se mentine o legatura continua cu scoala in special din partea parintilor elevilor
cu rezultate bune la invatatura; se incearca atragerea parintilor dezinteresati, prin activitati culturale; se
constatd ca parintii raspund la cerintele scolii in proportie de 70% (restul de 30% se manifesta de obicei
pasiv, se plaseaza in zona celor dezinteresati, cu familii dezorganizate).

Calificativ acordat: BUN (conform RODIS).

ASPECT 7: RELATIA CU COMUNITATEA

Unitatea scolara are ca obiectiv, in acest an scolar, stabilirea de parteneriate la nivelul comunitatii locale
(in vederea sustinerii ofertei scolare), care sa plece de la o pertinenta analizd de nevoi, in scopul elaborarii
de optionale ce urmeaza a pregati elevii pentru integrarea viitoare pe piata muncii. Ca obiectiv pentru anul
scolar 2010-2011, Consiliul de administratie si Consiliul pentru curriculum si-au propus sa amelioreze oferta
scolara, prin adaptarea acesteia la nevoile comunitdtii. De asemeni, unitatea scolara are incheiate un
numar important de parteneriate cu diferite institutii de pe raza localitatii, dar nu existda documente care
sa ateste activitati concrete realizate in cadrul acestor parteneriate.

Calificativ acordat: ACCEPTABIL (conform RODIS).

ASPECT 8: RESPECTAREA LEGISLATIEI N VIGOARE SI A REGULAMENTELOR

Scoala are reglementari (norme si proceduri) corespunzatoare privind protectia elevilor. Comisia de Consiliere si
orientare are preocupdri permanente pentru reducerea fenomenelor de violenta in mediul scolar si informarea
privind sindtatea elevilor. In scoal3 se realizeazd periodic un triaj epidemiologic. Scoala are autorizatie sanitars de
functionare. Securitatea scolii, a elevilor si a personalului scolii este asigurata de profesorul de serviciu si de elevul
de serviciu. Pe timpul noptii securitatea este asigurata de paza comunald. Regulamentul scolar, Regulamentul
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intern, Codul de conduitd al elevilor/profesorilor si alte reglementari sunt expuse la loc vizibil in clase, cancelarie si
pe coridoare si s-au facut instructaje pentru cunoasterea si respectarea lor. Se folosesc corect sanctiunile. in scoald
nu au fost cazuri de abateri grave. Tn tematica Consiliului Profesoral nu se regésesc: analiza activitatii cadrelor
didactice, a ritmicitatii notarii, a situatiei scolare si a frecventei elevilor. Nu au existat abuzuri ale cadrelor didactice
sau nedidactice asupra elevilor. Documentele privind activitatea si miscarea elevilor sunt intocmite, dar sunt
incomplete — transferurile nu sunt discutate si aprobate in Consiliul de administratie. Dosarele personale ale
elevilor sunt la profesorii diriginti, unitatea scolara nebeneficiind, pana la data controlului, de personal care sa
desfasoare activitatea de secretariat (fapt ce face ca actele de studii, registrele matricole, dosarele cu corigente,
registrele de eliberare a diplomelor, dosarele cu bursele elevilor sa fie gestionate de managerul scolii); registrele
matricole sunt incomplete; fisa postului si fisa de evaluare nu sunt abordate ca anexe ale contractului de munca;
pentru anul scolar precedent calificativele anuale au fost acordate in Consiliul de administratie din data de
14.06.2010. Pentru anul scolar 2010-2011 sunt intocmite, pentru personalul angajat, contractul de munca, fisa
postului si fisa de evaluare.

Calificativ acordat: ACCEPTABIL (conform RODIS).

ASPECT 9: ATITUDINEA ELEVILOR FATA DE EDUCATIA PE CARE LE-O FURNIZEAZA UNITATEA SCOLARA:
Elevii participa la ore, scoala este relativ bine intretinuta si dotata, elevii manifesta respect fata de bunurile
materiale si sunt supravegheati permanent. Disciplinele optionale sunt incluse in schemele orare, fiind selectate
dupa consultarea parintilor si a elevilor: Educatie pentru sdndtate (clasele I-1IV), Tainele calculatorului (desi nu
exista cadru didactic specializat pentru informatica). Din controlul portofoliilor cadrelor didactice s-a constatat
ca s-au administrat teste initiale, realizandu-se analiza acestora si mediile claselor. Colectivele sunt relativ
omogene, atat ca nivel de pregdtire, cat si ca varsta a cursantilor, iar mediile claselor sunt relativ mici.
Rezultatele finale sunt de nivel mediu, cu rezultate slabe atat la clasa, cat si la examenele nationale la disciplina
Matematicd. Se remarca, totodata, lipsa de participare a elevilor la numeroase concursuri si olimpiade scolare,
precum si mobilizarea acestora 1n activitati extracurriculare. Analizdnd Planul managerial si statistica
absolventilor, se constata ca exista o evidenta a rezultatelor elevilor, o inregistrare a mediilor la examenul de
absolvire si la cele de la Testdrile nationale — dar numai pentru anul anterior, pentru anii precedenti lipsind
aceste date. La finele anului scolar precedent, din totalul absolventilor de clasa a VllI-a, numerosi elevi au ramas
la SAM Corod, restul fiind admisi la unitati de invatamant din Tecuci sau Galati.

Calificativ acordat: ACCEPTABIL (conform RODIS).

4. CONCLUZII FINALE:

Se apreciazi activitatea desfisuratd in Scoala Gimnaziald Blanzi ca fiind ACCEPTABILA; existd numeroase aspecte
asupra carora structurile manageriale si echipa de cadre didactice din aceasta institutie trebuie sa reving, pentru a
se eficientiza rezultatele finale obtinute — aceasta, mai ales avand in vedere particularitatea situatiei existente in
scoala (lipsa de coeziune din colectiv si dificultatea trecerii de la vechea la noua conducere): depunerea de eforturi
sporite pentru inchegarea unui climat psiho-afectiv pozitiv, cald, bazat pe respect reciproc, colegialitate si
comunicare; remedierea documentelor de proiectare manageriald, pe segmentele si la structurile de conducere la
care s-au semnalat neclaritati sau omisiuni si corelarea prevederilor acestor documente; remedierea punctelor
slabe identificate in urma asistentelor efectuate la ore; imbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la
concursuri si olimpiade; antrenarea elevilor si a parintilor acestora in eficientizarea actului educativ; urmarirea
documentata a parcursului elevilor dupa absolvire; Tmbunatatirea activitdtii Comisiei pentru curriculum;
eficientizarea activitatii compartimentului Secretariat; elaborarea de noi proceduri, prin care sa se reglementeze
activitatea din toate compartimentele si comisiile unitatii scolare, cu respectarea conditiilor de realizare si a pasilor
de punere in aplicare; studierea, deopotriva de catre manager si de colectivul didactic, a legislatiei scolare si
subordonarea fata de normative a intregii activitati.
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Avand Tn vedere cele constatate si recomandate in raport, in termen de 10 zile managerul unitatii scolare va
elabora si va Tnainta Inspectoratului Scolar Judetean Galati un plan de imbunatatire a activitatii — plan a carui
indeplinire se va verifica in cadrul controlului de revenire din perioada 14-18.02.2011.

COORDONATOR,
Inspector scolar de specialitate pentru implementarea
descentralizarii institutionale
Prof. Eugenia Olariu
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