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PLANUL MANAGERIAL

al Inspectoratului Scolar Judetean Galati
anul scolar 2010 -2011

Conceptia dezvoltarii institutionale a Inspectoratului Scolar Judetean Galati,

pentru anul scolar 2010 - 2011, este fundamentata pe:

e Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar: 2005-2010;
e Directiile strategice ale MECI pentru perioada 2009 — 2013

e Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Galati pentru perioada
2009 - 2013.

Obiectivele generale ale planului de dezvoltare institutionald, pentru anul scolar 2010-
2011, sunt:

=

pa|
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Ol. Asigurarea educatiei de bazad pentru toti cetdtenil. Formarea competentelor
cheie. Asigurarea echititii, a egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie.
02. Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare avand in
vedere rationalizarea resurselor prin implementarea descentralizarii institutionale.

O3. Asigurarea calitdtii educatiei, asigurand o perceptie clard $1 0 monitorizare a
politicilor educationale la nivelul procesului de predare - invatare — evaluare

O4. Stimularea educatiei permanente, promovarea unui invatdmant diversificat
care stimuleaza rute individuale de pregétire, incurajeaza competitia, performanta
scolara si favorizeaza innoirea;

O5. Coordonarea prin compartimente a domeniilor functionale de inferventie
manageriald (curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale);
reconsiderarea inspectiei scolare prin deplasarea accentului de pe institutia scolara,
pe cadrul didactic;

06. Organizare, monitorizare si evaluare examene nationale, concursuri (elevi,
cadre didactice); Evidentierea modificarilor legislative. Feedback si masuri pentru
imbunétatirea rezultatelor.

O7. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;
Colaborare eficientd cu institutiile conexe (CCD, CJAPP, CJRAE) si parteneriate
cu institutiile locale. Asistentd tehnicd si consiliere in programele si proiectele cu
finantare;

O8. Formarea continud a personalului din mediul educational; Formarea initiald si
continud a managerilor din invdtdmantul preuniversitar in vederea optimizarii
procesulul de management scolar.

09. Dezvoltarea marketingului educational. Promovarea serviciilor educationale.
Relatia cu presa
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O1. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii. Formarea competentelor cheie. Asigurarea echititii, a egalitatii de
sanse §1 sporirea accesului la educatie.

_________________________
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tarea competentelor

n . Inspectorii
uEcesare  Inv-0  sodiclaie 4 Manageri - Legislatia in Date Unitatile de penp’;ru
cunoasterii;Dezvoltarea Cadre vigoare; statistice, invatamant implementarea
spiritului antreprenornal; | didactice -~ Cadre Evaluare Anual | rezultate Parintii descentralizarii
Tmbunﬁtétirea invatarii de limbi didactice de calificative ONG-uri institutionale,
strdine prin extinderea obtinerii specialitate certificari inspectorii de
de certificate internationale. Internationale specialitate
Centrarea procesului de predare
— invitare pe elev; acordarea de , Inspectori
facilitdti sociale pentru elevi | Manageri Date general
prin programele scolari Cux_'rlculum Evaluare statistice CJRAE ?djuncti, )
guvernamentale (rechizite, C.adre' national Anual cantitative ON_G | Inspectoril
lapte-corn, burse); Programul dldac_tl_ce‘ CDS o Control Calificative Parmtli nnplemenFareja'
de combatere / prevemire a COI‘llSI!lerl Lfeglslagla in " FaCjIO.I'l de fieS(;en‘lirallzéru
~bandonului sl prin scolari \élggarz o o rumare decizie locala institutionale
continuarea programului “Sansa A SRR | Hiseminare
a doua prin educatie” .
Realizarea  investitiilor 1in C.C. al Inspectorii pt.
infrastructurd si in dotarea Investitii Inspectorii pt. implementarea
unititilor de finvitimant din | Managerii tinanciare Lunar | Raport implementarea | descentralizirii
mediul rural; Urmirirea bunei scolari; guvernamentale | Evaluare descentralizirii institutionale

Bugete locale institutionale

functionari a retelei de transport
scolar.




I MINISTERUL
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI . | EDUCATIEI
STR. PORTULUI NR.55 B & 0236 - 460170 & 0236 — 319396 7% 3 CERCETARI

g iy 5 s ; TINERETULUI
E-mail: info@isj.gl.edu.ro; Adresa site: www.isj.gl.edu.ro

T, ! S1 SPORTULUI

Proiectarea planului de scolarizare | manageri Legislatia in Anual Date CA
anual, in concordantd cu cerintele | scolari vigoare; Evaluare statistice Unitatile Comp plan
identificate la nivel local dar si tinand | cadre didactice | manageri scolari Proiectare cantitative s1 | scolare scolarizare
cont de tendintele de dezvoltare pe () calitative LlL)
plata europeana muncii. |
ARACIP
Optimizarea retelei scolare pe baza | manageri Materiale Formare Mijloace [nstitutii Inspectori
cifrelor demografice, avand in vedere | scolari curriculare Evaluare | Anual didactice conexe de
principiul eficientei socio economice | cadre didactice | Mijloace didactice Fise de ONG specialitate
Metodisti evaluare [nstituti de Responsabil
Formatori Chestionare | invatamant CEAC
mentori universitare

O.3 Asigurarea calitdatii educatiei, asigurand o perceptie clard si o monitorizare a politicilor educationale la nivelul procesului
de predare - invatare — evaluare

Obiecti ve speci ita | .
ARACIP

Selectarea, formarea, evaluarea si | manageri Legislatia in Selectare | Anual Date [nstituti Inspectori
motivarea personalului didactic si a | scolari vigoare; Formare statistice conexe de
managerilor de scoli; cadre didactice | proiecte si Evaluare cantitative st | ONG specialitate

programe In calitative Institutin de

domeniu invatamant

metodisti, metori, universitare

formatori
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__________ | Tipde | Orizont | Indicatori | Parteneri | Responsabil |
-------------------- e/umane | activitate | de timp | deevaluare | |

Diversificarea metodelor de predare si ARACIP
evaluare. Armonizarea lor cu | manageri curriculare Formare Mijloace Institutii Inspectori
cerintele de dezvoltare si instruire ale | scolari Mijloace didactice | Evaluare | Anual didactice conexe de
colectivelor de elevi cadre didactice | Metodisti Fise de ONG specialitate
Formatori evaluare Institutii de Responsabil
Mentori Chestionare | invatamant CEAC
universitare

Orientarea inspectiel scolare spre | manageri Raport al activitatii Inspectori
asigurarea si mentinerea calitatii in | scolari de evaluare, [nspectie | anual Raporate ARACIP de
educatie; monitorizare a tip Fise de MECI specialitate

{ Inspectiei scolara evaluare Responsabil
CEAC

O4. Stimularea educatiei permanente, promovarea unui invatamant diversificat care stimuleaza rute individuale de pregitire,
incurajeaza competitia, performanta scolara si favorizeaza innoirea

e e e et e e el et e R el e o o B o T T P S e b A e e i

Optimizarea s1 modernizarea ofertei Legislatia in Date Institutii Inspecto
curriculare, adaptarea spatiilor scolare | manageri vigoare; Selectare | Anual statistice conexe scolar
pentru a crea conditii favorabile | scolari proiecte si Formare cantitative s1 | ONG general
aplicarii programelor de tip ,after | cadre didactice | programe in Evaluare calitative Factori de Inginer
school” domeniu decizie Investitii

locala

Elaborarea de modele parteneriale in Institutii
vederea cuprinderii  adultilor in | manageri Materiale Proiectare Fise de conexe Inspector
programe educationale. Implicarea in | scolari curriculare Formare | Anual evaluare ONG scolar
certificarea educatiei nonformale in | cadre didactice | Mijloace didactice | Evaluare Chestionare | Parinti general
raport cu competentele ocupationale, Metodisti Autoritati [nspector pr.
pe baza metodologiilor existente Formatori locale educative

| mentori
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Evaluarea eumpeané

manageri
scolari

cadre didactice

de evaluare.
monitorizare a
Inspectiel scolare

Raport al actmtatu

[nspectie
tip

Rapoarte
Fise de
evaluare

MECI
CNEE
ARACIP
Unitati
scolare

Inspectorl
de
specialitate
CEAC

O53. Coordonarea prin compartimente a domeniilor functionale de interventie manageriald (curriculum, resurse umane, resurse

plasarea _accentulul de pe 1 1nst1tutla §colara pe cadrul d1dact1c

Formarea si promovarea la toate
nivelele manageriale a noilor
pachete  legislative  privind
curriculum, selectia resurselor
umane, utilizarea eficienta a

resurselor financiare. Aplicarea
formelor s1 a continuturilor
evaluari  institutionale pe
baza standardelor nationale;
Stabilirea formelor s1  a
continuturilor Inspectiel
scolare — ca forma practica de
evaluare institutionala;

manageri
scolari

Legislatia in
vigoare;
proiecte si
programe in
domeniu

Formare
Evaluare

Date
statistice
cantitative si
calitative

Instltutu

conexe
ONG
Factori de
decizie
locala

Inspector scolar
general
[nspectorti
pentru
managementul
resurselor
umane

Serv. financiar
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| o - I materinle/amane | activit -
Va]onﬁcarea rapoartelor de
Inspectie scolara pentru | Inspectori de | Legislatia in Proiectare Rapoarte de | MECI Inspector scolar
cresterea calitatii procesului de | specialitate vigoare; Formare semestrial | activitate ISE general
invatamant prin  conlucrarea Ghidurt ARACIP | Implementare Rapoarte de | CCD Inspector pentru
principalilor  actori  sociali Programe de Evaluare analiza formare
implicati; formare
Schimbarea opticii in aprecierea
personaluluir  didactic si  a
unitdtilor de invatamant, in
sensul cresterii ponderii
factorilor de continut, calitativi
si de eficientd formativa care
influenteazd decisiv rezultatele
activitatii instructiv-educative.
Valorificarea datelor din BDNE | Manageri Informaticient, Proiectare
In  optimizarea  procesului | scolari Secretare Implementare | semestrial | Rapoarte de | MECI Inspector scolar
managerial la nivel de 1.S.J. si la Baze de date Prelucrare activitate Universitate | general
nivel de unitate scolara existente la nivel Analiza Statistici Responsabil
central Decizie Baze de date judetean BDNE
Conservare

0O6. Organizare, monitorizare si evaluare examene nationale, concursuri (elevi, cadre didactice); Evidentierea modificarilor

leglslatlve F eedback S1 masurl pentru 1mbunatat1rea rezultatelor

Organizarea In vederea

pentru elevi: evaluari

bunel
desfasurari a examenelor nationale

pe parcurs,

managerti

Legislatia in
vigoare; modificari

testarea de tip PISA, examenul de

bacalaureat, examen de atestare
profesionala, admiterea in liceu;
inscrierea  elevilor 1n  vederea

continuari studiilor in clasa a Xl-a
sau in anul de completare (simulari,

scolari
cadre didactice

legsilative; note
Interne
inspectori scolari
cadre didactice
personal didactic
auxiliar

Evaluare

semestrial

Date
statistice
cantitative si
calitative

Unitati
scolare
Factori de
decizie
locala

Inspector
scolar
general
Inspectori
scolari
general
adjuncti
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ne | activitate | Ge timp

| Indicatori | Parteneri
| de evaluare |

| Responsabil

personald, informarea

pregatirea
elevilor si parintilor)

Pregatirea manageriald (participarea
la activitditi de formare ale ISJ,
ol zdd,),

cercurt metodice de specialitate,
consfatuiri ale cadrelor didactice

managerl
scolari
cadre didactice

Materiale
curriculare

Mijloace didactice

Metodisti
Formatori
mentori

Formare
Evaluare

semestrial

Fise de
evaluare
Note de
control
Rapoarte de
Inspectie

Institutii
conexe
MECI
CCD

Inspector
scolar
general

Conilierul
juridic al IS]

= O7. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte; Colaborare eficientd cu institutiile
conexe (CCD, CJAPP, CJRAE) si parteneriate cu institutiile locale. Asistentd tehnica si consiliere in programele si

sponsabil

retel de
de informatii in
domeniul  managementului  de
proiect. Implicarea colectivelor
didactice in depunerea de aplicatii
pentru obtinerea finantarn
diferitelor  tipuri de  proiecte

adaptate nevoilor fiecarei scoli

multiplicatori

Manageri
scolari
Cadre didactice

finantare
Mijloace de
informare
Personal didactic
s1 didactic
auxiliar

Formare
Aplicare
Implement
are

anual

Numar de
proiecte
aplicate
Granturi
obtinute

Institutii
conexe
ONG
Institutii
locale

Inspectorii
pentru

implementarea
descentralizarii
institutionale

Antrenarea in  activitatea de
administrare si finantare a unitatilor
de invatdmant a tuturor partenerilor
Interesati:  parinti, comunitatea
locala, agenti economici, organizatii
ale societatii civile

Managerti
scolari
Cadre didactice

Legislatia in
vigoare;

Ghidurt ARACIP
Programe de
formare

Proiectare
Formare
Implement
are
Evaluare

semestrial

Rapoarte
de

activitate
Rapoarte

de analiza

MECI
ISE
LCD

Inspector scolar
general
Inspector pentru
formarea
cadrelor
didactice
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= 0O8. Formarea continua a personalului din mediul educational; Formarea initiala si continud a managerilor din
invatamantul preuniversitar in vederea optimizarii procesului de management scolar.

L

e s

Diversificarea programelor de
formare continua a personalului
didactic s1 de conducere

Personal
didactic si
nedidactic

Legislatia in
vigoare;
proiecte si
programe 1n
domeniu

Formare
Evaluare
Reevaluare

Anual

Calificative
Credite
transferabile
obtinute

Institutii
CONecxe
ONG

Inspector
scolar general
Inspectori
pentru
management

Proiectarea s1 punerea in practica
a unor proiecte experimentale
privind aplicarea originald a
mentoratului prin ,,schimburi de
elevi s1 cadre didactice” intre
scoli, prin inversarea  rolului
elev — profesor, constituirea de
echipe mixte de lucru elevi,
cadre  didactice avand ca
finalitate proiecte
interdisciplinare

Cadre
didactice
Manageri
scolari

Programe de
formare
Proiecte si
programe cu
finantare

Proiectare
Formare
Implementare
Evaluare

semestrial

Rapoarte de
activitate
Rapoarte de
analiza

MECI
ISE
CCD

Inspector
scolar general
Inspector
pentru formare

gu

= 9. Dezvoltarea marketi
- Obi weilice -

s E

Incurajarea unei comunicari
deschise, transparente, 1In
interiorul sistemului cat s1 cu

scolari
Personal

Mijloace de
comunicare

Formare

Anual

articole
pozitive In

pe
scolar general
Inspector

ctor
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elevii, parintii, parteneri.

didactic si

nedidactic
Actorl
scolari

variate
Personal de
specialitate

implementare

presa

numar de
site-uri
scolare

pentru

promovarea
Imaginii
institutionale

unel  culturl
organizationale specifice si
constientizarea actorilor
scolari a apartenentie la grup,
in vederea consolidarii
simtului civic.

Dezvoltarea

Manageri
scolari

Programe de
formare
Proiecte si
programe cu
finantare

Proiectare
Formare
Implementare
Evaluare

anual

Date
statistice

ONG
Institutii
locale

Inspector
scolar general
Inspectorul
educativ
Inspector
pentru
implementarea
descentralizarii
institutionale

Utilizarea mijloacelor
moderne de promovare a
imaginii scolii: oferta
educationala, pliante, site-ul

scolii, revista scolara.

Manageri
scolari

Proiecte s1
programe cu
finantare
Personal
didactic de
specialitate

Proiectare
Implementare
Evaluare

anual

Date
statistice

ONG
parinti

Inspector
pentru
promovarea
Imaginii
institutionale
Inspectorul
educativ
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Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Galati este si promoveze un invatimant deschis,

flexibil care sd asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la toate nivelurile si formele de invitamant in

perspectiva formarii abilitafilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional in

contextul social actual, ci $i, sa asigure calitatea invatimantului astfel incat si se ajunga la standardele

de performanta ale tarilor din Uniunea Europeani.

In stabilirea viziunii asupra stari invafdmantului preuniversitar din judeful Galati a stat la baza

analiza de nevoi de tip SWOT, redatd mai jos.

i o

S

;;ﬁvv R e ..-...:-3:',, e o B
s s e :
i i e

NCTE TARI

JNCTE SLABE

O Resurse umane cu o pregitire pmfesmnala |
managerialad mai buna (inspectori, directori,

metodigti, cadre didactice calificate superior — gr.

I, I, doctorat, masterat in management
educational);

O Perfectionarea majorititii cadrelor didactice prin
stagii de formare;

O Rezultate bune obtinute la sfargitul anului scolar
s1 la examenele nationale (existenfa unor unitti
scolare cu promovabilitate de 100%);

O Numir mare de elevi participanti si premianti la
concursurile §1 olimpiadele scolare;

O Interes crescut al unor cadre didactice si al unor
unitati scolare pentru angrenarea in proiecte
nationale i internationale a determinat cresterea
numadrului de parteneriate educationale, prin
programe specifice si proiecte incheiate la
nivelul unitétilor gcolare si al ISJ Galati;

O Functionarea Centrului Judetean de Resurse
pentru Asistentd Educationald (unitate conexa a
IS));

O Dotarea unitatilor scolare de invatamant cu
echipament informatic, cu fond de carte scolara,
cu aparaturd $1 materiale pentru laboratoare, sili
de sport, pentru cabinete de logopedie si de
consiliere psihopedagogici;

O Buna colaborare intre ISJ Galati / unititile
scolare $1 mediul educational;

O Reabilitarea retelei scolare prin proiecte
nationale cu finantare guvernamental3 sau
externa;

O Grad inalt de adaptabilitate si flexibilitate a

o) Existenta unor unitati scolare fara
autorizatie sanitard de functionare;

O Existenta unui numar mic de unitati
scolare particulare sau cu oferta de
invatdmant alternativ nu stimuleazi
competitivitatea;

O Insuficienta preocupare pentru
informare $i documentare a unor
manageri si cadre didactice in vederea
obtinerii unor fonduri europene
nerambursabile pentru dezvoltare
institutionald; insuficienta informare a
multor cadre didactice implicate 1n actul
decizional asupra noutdtilor privind
proiectele de reforma, aplicarea
legislatiei scolare;

O Existenta unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii in exercitarea actului
managerial;

O Lipsa de stabilitate a profesorilor
debutanti;

Persistenta formalismului in formarea
continud la nivelul comisiilor metodice
din scoli;

O Insuficienta colaborare a scolii din unele
comunitdti locale cu reprezentantii
administratiei, cu CL si cu périntii;

10
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ofertei de formare
Transparentd in relatia cu partenerii sociali

Promovarea wunei politici de dezvoltare a O Existenta unor schimbiri permanente in
infrastructurii ~ invatdméntului  si a bazei legislatie conduce la aparitia unor

materiale, de sprijinire a elevilor provenind din

probleme organizatorice si de coerentd

medii sociale  defavorizate prin programe in functionare;

guvernamentale; O Nivelul scazut al managementului
Posibilitatea Imbunatatiri bazei materiale si resurselor bugetare, mai ales in mediul
realizarea unor programe de dezvoltare rural, coroborat cu lipsa de experienti la
institutionala prin programele cu finantare din nivelul  consiliillor locale  privind
fonduri structurale ; specificul  finantarii  unitatilor  de
Existenta unei oferte MECI de formare / invatamant;

informare a inspectorilor scolari, a directorilor, a O Situatia socio-economicid precardi a
profesorilor mentori, prin programe regionale, familiilor din care provin unii copii /
nationale si internationale; elevi;

Cresterea calitdtii parteneriatului  social, a O Slaba motivatie financiara a
inifiativei private si a sprijinului  comunitar personalului si migrarea cadrelor tinere
pentru  dezvoltarea si  sustinerea actului spre domenii mai bine platite;
educationale; existenta, la nivelul Consiliilor O Insuficienta implicare a unor comunitati,
Locale a unor programe de colaborare si Consilii Locale, agenti economici in
parteneriat, existenta PRAI la nivel regional, asigurarea unei baze materiale propice
PLALI la nivel judetean si PAS la nivelul scolilor, unui invdtamant de calitate;

conferind posibilitatea diversificarii pregitirii O Absenta unui sprijin al comunititii
profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului pentru asigurarea conditiilor sociale
liceal tehnologic si postliceal, in meserii cerute necesare stabilitdtii cadrelor didactice in
de piata muncii; mediul rural;

Existenta programelor comunitare, regionale si O Perspectiva pierderii unor spatii de
europene, Proiectul pentru Reforma Educatiei Invatamant revendicate;

limpurii (P.R.ET.), Proiectul de FEducatie O Existenta unor comunititi cu numerosi

Timpurie Incluziva (P.E.T.1.) a programelor Life
Long Learning de parteneriat european;
Utilizarea sistemului AEL si SEI in toate
unitdtile scolare

Stimularea performantei in invitdmant prin
reactivarea Centrului de Excelentd in Educatie la
nivelul judetului Galati i aplicarea programului
guvernamental - bursa scolard  Guvernul
Romaniei

elevi ce provin din familii cu locuri de
munca in spatiul comunitar.

Planul de activitati in vederea atingerii obiectivelor specifice va fi realizat pentru fiecare compartiment
curricular de cétre inspectorii scolari. Activitatile propuse vor fi validate de catre inspectorul scolar
general.
Inspector gcolar general
Prof. DORULET NELU RESMERITA
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