I WINETTRL
WE AR
) CERCETARIL
B S N R TN
T, I SIEPORTCLLT

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI R
STR. PORTULUINR.55B @& 0236 — 460170 & 0236 — 319396 fis e 2
E-mail: info@isj.gl.edu.ro; Adresa site: www.isj.gl.edu.ro

FISA DE EVALUARE ANUALA
A ACTIVITATII DIRECTORULUI
IN ANUL SCOLAR.....cccctiiiiiiiiiiiniinennnn.

Unitatea de TNVAAMANT: .ot e

Director P
Specialitatea: vechime................ grad didactic ..................
Obligatia de predare: oo e
Vechimea ca difCCIOr: oot et e et e e e e e e
EValuator: e
CRITERII DE EVALUARE PUNCTAJ
MAXIM AUTOEVA | ACORDAT
LUARE

A. Aspectul conceptual al activititii directorului.

Cunostinte de legislatie scolarid, de management

educational, manifestate prin:

- intocmirea programelor manageriale anuale i 2
semestriale pe baza analizelor efectuate;

- asigurarea coerentei dintre problemele de fond ale 3
invatdmantului si cele specifice scolii;

- capacitatea de a identifica si mobiliza resursele materiale 3
si umane din scoald, In vederea realizarii obiectivelor
propuse.

- elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind 3

aplicarea Curriculum-ului National si dezvoltarea
regionald / locald de curriculum

- elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare si al 3
concursurilor scolare §i asigurarea bazei logistice a
acestor activitati

- cunoasterea legislatiei si a actelor normative in domeniul 3
educatiei §i invatdmantului
- procurarea documentelor curriculare oficiale, a 3

manualelor, auxiliarelor curriculare, carti pentru
biblioteca si a aparaturii auxiliare

TOTAL : 20
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B. Aspectul actional al activitatii directorului:

1.

Aplicarea principiilor organizatorice concretizate in:
Organizarea procesului de invatamant ( constituirea
catedrelor, repartizarea dirigintilor, Intocmirea orarului,
organizarea comisiilor metodice, intocmirea
Regulamentului de ordine interioara si a fiselor
posturilor, asigurarea cu manuale a scolii); stabilirea
ofertei educationale a scolii

Gestionarea si gospodarirea patrimoniului scolii

Asigurarea conditiilor igienico-sanitare

Asigurarea protectiei muncii §i PSI

Documente de evidenta scolara si activitatea de

secretariat

ot | [U N

2.

Controlul activitatii

efectuarea investigatiilor nemijlocite cu privire la
calitatea activitatii instructiv-educative din scoli
(asistente, teste de evaluare), indrumare, control

controlul compartimentelor secretariat, administrativ,
contabil

arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale

organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de
proiect in functie de necesitatile unitatii scolare si de
activitdtile planificate

rezolvarea "conflictelor de prioritate" intre reprezentantii
diferitelor discipline - in interesul elevilor

Activitatea decizionala
constituirea bazei informationale si analiza obiectiva a
acesteia

respectarea normelor legale in luarea deciziilor

urmarirea aplicarii practice si a efectelor deciziilor luate

N[ —

evaluarea periodica a personalului didactic si nedidactic
din subordine

realizarea unui sistem intern de comunicare deschisa,
participativa, novatoare

Resurse financiare §i materiale
elaborarea proiectului de buget si a proiectului de
achizitii al unitatii gcolare

identificarea surselor extrabugetare de finantare

intocmirea documentatiei pentru constructii scolare si
reparatii

repartizarea bugetului primit conform legii, pe capitole
si articole bugetare

procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor
conform prioritatilor

repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar
conform planificarii

realizarea executiei bugetare si a planului de achizitii

[\

utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor
stabilite In proiectele si programele unitatii scolare
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- preocuparea pentru conservarea si dezvoltarea bazei 1
materiale a scolii

TOTAL: 40

C. Aspectul evaluativ al activititii directorului:

- stabilirea criteriilor de evaluare a muncii in unitatea 2
scolara

- valorificarea observatiilor si concluziilor prin analize si 2
amplificarea caracterului ameliorativ al controlului
directorului

- priceperea de a depista laturile vulnerabile ale activitatii 2
controlate

- modul 1n care tematica si graficul de asistente la ore 2
reusesc sa cuprinda intreaga problematica a predarii-
invatarii in scoli

- negocierea celor mai bune conditii financiare si a celor 2
mai avantajoase contracte de sponsorizare

TOTAL: 10

D. Eficienta activitatii manageriale, reflectata in:

- asigurarea implicarii in viata scolii a consiliului de 2
administratie si a consiliului profesoral

- optimizarea nivelului cantitativ si calitativ al bazei 2
materiale

- atitudinea elevilor fata de scoala, oglindita in: Invatatura, 3
disciplina si frecventa

- gradul de implicare a comitetului de périnti, al 3
comunitatii locale si a sponsorilor in rezolvarea
problemelor scolii

- realizarea unui climat stimulativ pentru activitatea 2
cadrelor care sa favorizeze colaborarea si buna
intelegere pe bazd de comunicare rapida, eficienta si
transparenta

- asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg 3
personalul din subordine

- stabilirea legaturilor si colaborarea cu autoritatile locale 3
alese, O.N.G.-uri si alte organizatii, privind prestari
reciproce de servicii

- organizarea diferitelor forme de reconversie profesionala 2

- asigurarea formadrii specifice §i a consultantei pentru 2
aparatul administrativ financiar

- organizarea unor echipe mixte sau participarea 2
personalului din scoala la diferite proiecte de dezvoltare
comunitard si la alte proiecte locale, nationale si
internationale

- implicarea organizatiilor sindicale in procesul decizional 2

si in rezolvarea problemelor unitatii gcolare
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- rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a eventualelor 2
conflicte cu reprezentantii autoritatilor / comunitatii, cu
regiile autonome, cu institutii religioase si culturale etc.

- aplicarea cunostintelor de la programele de formare 2
continud in managementul educational

TOTAL: 30

TOTAL GENERAL : 100

TOTAL puncte: 100
Foarte bine 86 -100
Bine 71 - 86
Satisfacator 61-70
Nesatisfacator 0-60

Total puncte acordate ...............ccoeeevinnnnn. Calificativ...........cooevvenennnn.
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