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1. Introducere

Pentru a asigura realizarea obiectivelor activitatii de audit, conducétorul
Compartimentului de audit public intern trebuie sa garanteze un nivel ridicat de
calitate cu privire la activitatile derulate la nivelul compartimentului. In acest sens, la
nivelul Compartimentului de audit public intern se elaboreaza un Program de
asigurare si imbuniititire a calitdtii activitiftii de audit intern, care trebuie conceput astfel
incat si asigure satisfacerea asteptarilor partilor implicate in activitatea de audit
public intern si s& intareascd increderea managementului in functia de audit public
intern, iar prin rezultatele obtinute si aducd un plus de valoare activitatilor

Inspectoratului Scolar Judetean Galati.
1.1. Scop

Prin elaborarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitdtii activitatii
de audit public intern se urmareste:
v imbunitatirea activitdtii de audit public intern;
v oferirea de asigurari asupra faptului c& auditul intern aduce un plus de
valoare operatiunilor entititii publice si le iImbundtateste;
v/ garantarea desfdsurdrii auditului intern in conformitate cu normele si Codul

privind conduita eticd a auditorului intern.

1.2. Autoritate si responsabilitate

Auditorul intern are acces la toate datele, documentele, informatiile,
evidentele, inregistrérile contabile si de patrimoniu, inclusiv cele in format electronic
pe care le considera relevante pentru atingerea scopului si a obiectivelor misiunii de
audit intern.

Personalul de conducere si/sau de executie din cadrul structurii auditate are
obligatia s& prezinte datele, documentele sau informatiile solicitate de auditorul

intern in termenele stabilite, precum si si acorde tot sprijinul necesar, inclusiv
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explicatii verbale sau scrise pentru desfdsurarea in bune conditii a misiunii de audit
intern. Auditorul intern poate solicita responsabililor structurilor auditate copii ale
documentelor, certificate pentru conformitate, aflate in legdturd cu obiectivele
misiunii de audit public intern.

Principalele responsabilitéti ce revin auditului public intern pot fi definite
dupd cum urmeaza:

e de a raporta conducétorului Inspectoratului Scolar asupra rezultatelor
activititii de audit intern obtinute;

e de a elabora si desfisura activitatea in baza planurilor multianuale si
anuale de audit public intern;

e de a planifica si realiza activitati de audit public intern pentru a evalua
daci sistemele privind managementul riscului, controlul intern si
procesele de administrare sunt transparente, conforme cu
reglementdrile in vigoare si asigurda respectarea principiilor de
regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate;

o de a raporta recomandirile neinsusite de conducerea structurii
auditate si consecintele neimplementrii lor, precum si iregularitatile
constatate;

o de a respecta normele, instructiunile si Codul de conduita etica al
auditorului intern;

e de a recomanda, in cooperare cu conducerea structurii auditate,

masurile corective adecvate pentru eliminarea disfunctiilor constatate.

fn realizarea misiunilor de audit intern, auditorul intern este responsabil de
protectia documentelor puse la dispozifie de structura auditatd pe parcursul
misiunilor de audit intern. In desfisurarea activitatii sale, auditorul intern nu are
autoritate/responsabilitate directd asupra activitatilor auditate. Acesta nu va elabora
sau institui proceduri, nu va lua decizii de mananagement, cu exceptia celor care
implicd desfasurarea activitatilor in cadrul compartimentului de audit si nu se va
implica in desfisurarea activitatilor Inspectoratului Scolar Judetean Galati pe care,

ulterior, la poate audita, compromitand astfel independenta.
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1.3. Obiectivele generale ale Programului de asigurare si imbunitatire a
calitatii activititii de audit public intern
Obiectivul general al Programului de asigurare si imbunatafire a calitatii
activitatii de audit public intern il reprezintd imbunatatirea activititii derulatd la
nivelul Compartimentului de audit public intern in cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Galati.
Prin implementarea obiectivului principal al Programului de asigurare si
tmbunitdtire a calitdtii activitifii de audit intern se urmadreste:
v oferirea unei asigurari ci activitatea desfdsuratd de auditorul intern adaugd un
plus de valoare si contribuie la imbunatatirea activitatilor inspectoratului;
v garantarea ci activititile derulate la nivelul Compartimentului de audit public
intern se desfisoard in conformitate cu cadrul legislativ, normativ si

procedural in domeniul auditului public intern si buna practica in domeniu.

2. Implementare

Implementarea Programului de asigurare i imbundtétire a calitétii activitatii
de audit intern trebuie s# asigure c& normele specifice, instructiunile si Codul privind
conduita etici a auditorului intern sunt respectate de auditorii interni. Astfel, pentru
mentinerea calitdtii activitdtii de audit intern este necesara adoptarea unui proces
permanent de supraveghere si evaluare a eficacitatii activitatii, proces care sé aiba la
bazi rezultatele evalugrilor interne si externe ale activititii de audit intern.

2.1. Evaluarea interna

Evaluarea interni se refers la modul de realizare a activitétilor exercitate la
nivelul Compartimentului de audit public intern i consta in evaludri anuale privind
performantele profesionale individuale ale auditorului intern, evaludri efectuate cu
ocazia efectudrii misiunilor de audit intern, alte evaludri interne, autoevaludri ale

sistemului de control intern.
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2.1.1. Stadiul actual

Procesul de evaluare internd constd in realizarea tipurilor de evaludri
exercitate asupra activitdtilor de audit intern, respectiv evaluarea anuald a
performantelor profesionale individuale ale auditorului intern.

2.1.1.1. Supervizarea

Supervizarea are ca scop furnizarea unei asigurari asupra faptului cd
obiectivele misiunii de audit intern sunt atinse prin aplicarea in mod corespunzator a
programelor de audit elaborate, a normelor privind exercitarea activittii de audit
intern si a bunei practici in domeniu.

Activitatea de supervizare a misiunilor de audit intern este realizatd de citre
seful Compartimentului de audit public intern sau de citre un alt auditor intern,
desemnat de citre acesta, si care findeplineste calitatea de supervizor. Seful
Compartimentului de audit public intern are obligatia de a asigura o supervizare
corespunzitoare a misiunilor de audit realizate in cadrul structurii pe care o conduce.
Toate documentele elaborate in perioada deruldrii unei misiuni de audit public
intern nu sunt supuse supervizarii intrucat in cadrul Compartimentului de audit
public intern al Inspectoratului Scolar Judetean Galati este angajat la momentul
actual un singur auditor, fapt pentru care activitatea de supervizare nu se poate
realiza de citre seful Compartimentului de audit public intern sau de catre un alt
auditor intern pentru a se asigura cd procedurile de audit au fost respectate si toate
problemele apdrute pe parcursul deruldrii misiunii au fost identificate si au fost luate
maésurile corective necesare.

2.1.1.2. Evaluarea anualid a performantelor profesionale individuale ale
auditorilor interni

Evaluarea anuald a performantelor auditorilor interni din cadrul
Compartimentului de audit public intern se realizeaza in conformitate cu prevederile
legale in domeniu si are scopul de a stabili gradul de atingere a obiectivelor
individuale de catre auditorii interni, precum si gradul de indeplinire a criteriilor de

performanta.
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Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
Compartimentului de audit public intern se realizeazi astfel:

o auditorii interni sunt evaluati individual de cétre seful Compartimentului de
audit intern;

o geful Compartimentului de audit intern este evaluat individual de catre
conducerea entititii publice in cadrul careia isi desfdgoara activitatea.

Singurul auditor care isi desfdsoard activitatea in cadrul Compartimentului
de audit public intern al Inspectoratului Scolar Judetean Galati este evaluat
individual de citre Inspectorul Scolar General. Documentul formalizat in cadrul
entitdtii cu privire la evaluarea performantelor profesionale individuale ale
auditorului intern este Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale,
document care se intocmeste anual (Anexa nr.2).

211.3. Evaluarea misiunii de audit intern de citre seful
Compartimentului de audit public intern

fn vederea asiguririi ci obiectivele programului misiunii de audit au fost
atinse in totalitate de citre auditori, seful Compartimentului de audit public intern
realizeazd o evaluare a misiunii de audit. De asemenea, seful Compartimentului de
audit public intern analizeaza contributia fiecdrui auditor intern la realizarea misiunii
de audit si determin& nivelul in care acestia si-au atins obiectivele.

fn cadrul Compartimentului de audit public intern al Inspectoratului Scolar
Judetean Galati, este angajat un singur auditor, fapt pentru care evaluarea misiunii
de audit intern se realizeazd de citre Inspectorul Scolar Judetean, care la momentul
semndrii raportului de audit verificd respectarea procedurilor de audit pe parcursul
derularii misiunii.

2.1.1.4. Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de
control intern/managerial

Autoevaluarea la nivelul Compartimentului de audit public intern se
realizeazd prin  monitorizarea  implementdrii standardelor ~de  control

intern/ managerial, in conformitate cu Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 pentru
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aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitdtilor publice, cu
completdrile si modificarile ulterioare.

Evaluarea  stadiului  implementdrii ~ standardelor de  control
intern/ managerial presupune o autoevaluare a modului de implementare a fiecdrui
standard in parte. in vederea evaluarii stadiului de implementare a standardelor de
control intern/managerial, la nivelul Compartimentului de audit se completeaza
Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial. ~ Chestionarul se completeaza anual, la termenele stabilite de
Comisia de monitorizare a SCIM din inspectorat in vederea elabordrii de catre
Inspectorul Scolar General a Raportului asupra sistemului de control
intern/managerial la nivel de unitate. Aprecierea gradului de conformitate a
sistemului propriu de control intern/managerial cu standardele de control

intern/managerial se face in raport cu numdrul de standarde implementate.

2.2. Evaluarea externa
Evaluarea externd descrie modul de realizare a activitifilor exercitate la
nivelul Compartimentului de audit public intern si este realizata de cidtre Serviciul de
audit public intern de la nivelul ierarhic superior, Curtea de Conturi si de alte
structuri de audit abilitate. Scopul principal al evaludrilor externe este de a masura
eficacitatea, eficienta si calitatea activitdtilor derulate la nivelul Compartimentului de

audit public intern si de a formula recomandéri in vederea imbunitatirii acesteia.

2.2.1. Stadiul actual
Conform cadrului de reglementare in vigoare in domeniul auditului public
intern, evaludrile externe sunt evaluari periodice a activitatii de audit intern, din

punctul de vedere al conformitatii si performantei.
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2.2.1.1. Evaluarea realizati de Compartimentele de audit intern de la

nivelurile ierarhic superioare
Serviciul de Audit public intern din cadrul Ministerului Educatiei realizeazd
misiuni de evaluare a activitatii de audit intern la compartimentele de audit de la
nivelul entit4tilor publice aflate in subordine sau coordonare, cu scopul de a verifica
respectarea normelor, instructiunilor precum si a Codului privind conduita etica a
auditorului intern si pentru care poate initia masurile corective necesare in cooperare

cu conducatorul entitafii.

2.2.1.2. Evaluarea realizatdi de Curtea de Conturi
Curtea de Conturi a Romaniei realizeazi functia de control/audit asupra
modului de formare, administrare si intrebuintare a resurselor financiare ale statului
si ale sectorului public, precum si auditul performantei asupra gestiunii bugetului
general consolidat si a oricaror alte fonduri publice. In cadrul misiunilor realizate,
evalueazi de asemenea si functia de audit intern de la nivelul entitatilor publice. In
procesul de evaluare se urméaregte in general modul de organizare si functionare a

activitatii de audit public intern in cadrul entitdtilor publice.

2.2.1.3. Alte evaludri externe

Aceste evaludri se pot face de anumite organisme interne sau internationale
in functie de competentele atribuite prin norme de reglementare sau la solicitarea

entitatii publice.

3. Monitorizarea implementirii Programului de asigurare si imbunatatire a

calititii activititii de audit public

Monitorizarea implementarii Programului de asigurare si imbunititire a calitatii
activitdtii de audit public intern cuprinde mésurarea si analiza continud a indicatorilor
de performants. Compartimentul de audit public intern monitorizeazd periodic

Programul de asigurare si imbundtitire a calitifii activititii de audit public intern in scopul

10
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urmaririi realizirii acestuia. Astfel, pentru fiecare obiectiv stabilit in cadrul
programului identifici actiunile stabilite si termenele de realizare, urmérind daca

acestea au fost realizate in mod corespunzator.

4. Actualizarea Programului de asigurare si imbundititire a calitatii activitatii

de audit public intern

Programului de asigurare si imbunatatire a calitdtii activitatii de audit public
intern este elaborat si actualizat de auditorul Compartimentului de audit public
intern. Astfel, in functie de evaludrile interne si externe realizate pe parcursul
deruldrii programului, auditorul din cadrul Compartimentului de audit public intern
identifica noile probleme aparute pentru care, dacd este cazul, se stabilesc actiuni in

vederea Imbunatatirii activitatilor derulate.

5. Aprobarea Programului de asigurare si imbunadtatire a calitatii activitatii

de audit public intern

Programul de asigurare si imbunétatire a calitdtii activitatii de audit public
intern este elaborat la nivelul Compartimentului de audit public intern, avizat de
Inspectorul Scolar General si aprobat in Consiliul de Administratie al Inspectoratului

Scolar Judetean Galati.

6. Planul de actiune privind asigurarea si imbunitatirea calitatii activitatii

de audit public intern

Planul de actiune reprezinti instrumentul principal cu ajutorul cdruia se
stabilesc actiunile de implementat in vederea imbunatatirii activitdtii de audit public

intern, responsabilii pentru realizarea acestora si termenele de realizare.

Nr | Obiective Actiuni Indicatori Termene Responsabil
: i
crt.
1 Furnizarea de | Planificarea Intocmirea 29 Auditor
" | asigurdri multianuald a|si aprobarea la | noiembrie | public

11
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intern, pe baza ) " ]
0 g Transmiterea in public
anaizel termen entru intern
riscurilor. : P 10 d
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! decembrie
planului  anual Inspector
ciatre MLE. Scolar
General
Realizarea
' Conform :
Realizarea  de | tuturor .. | Auditor
S . 2 - .| prevederil :
misiuni de audit | misiunilor ~ din . | public
o or planului | -
public intern planul anual de intern
. anual
audit
Gradul de
insusire de cdtre Auditor
Urmédrirea structuri a | Anual public
implementdrii | recomanddrilor intern
recomandarilor | formulate
formulate in | Gradul de
rapoartele  de | implementare de Auditor
audit aprobate | citre structuri a | Anual public
recomandaérilor intern
formulate
Auditor
5 : : ublic
Intocmirea si p
intern,
aprobarea la . .
. | 30 ianuarie
termen a Planului
Elaborarea : Inspector
multianual.
rapoartelor Scolar
anuale de General
activitate Transmiterea in Auditor
termen  pentru public
avizare a | 30 ianuarie | intern,
planului  anual
catre MLE. Inspector
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Scolar Judetean | : elaborate in i sy | ATCIiOE
Calati interne modificaril )
alati L raport cu public
aplicabile . or :
s numarul de ) ) intern
activitatilor Activitati legislative
proprii de audit 'y survenite
procedurabile

public intern

7. Dispozitii finale

Prevederile Programului de asigurare si imbunititire a calitifii activitatii de audit public
intern sunt obligatorii pentru toti auditorii interni din cadrul Compartimentului
Audit public intern al Inspectoratului Scolar Judetean Galati. Prezentul Program de
asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern intra in vigoare

de la data aprobarii sale.

Auditor intern,
Ec. Danila Florin
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8. Anexe

Anexa nr.1

Compartiment Misiunea de audit intern
Audit Public Intern Supervizarea

Data ..o ssniiausssis saas

Domeniul/Activitatea auditata

Denumire miSitne: ... cc. vee cee eee sor ver oee sue
Perioadd nauditald : . o svosm s svosswer
Document redactat de :....c.ccoveivinvnnanns
Supervizatde :....ocieiiiieeiiiiiiniiinaennn

Noti de supervizarea documentelor

Nr. Lucrarea Propunerea sefului/structurii de | Raspunsul Revizuirea
crt audit /supervizorului misiunii, ca | auditorilor raspunsurilor
urmare a revizuirii documentului interni auditorilor interni

de catre seful
structurii de
audit/supervizor

1.

2.

3.

4.

5.
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Anexa nr.2
FISA EVALUARE
a performantelor profesionale si individuale ale
personaluluididactic auxiliar - auditor intern
pe anul scolar .......... I,
Numele si prenumele persoanei evaluate: ....vcimeessnscssuceccssasusesaseees E——— s
Functias.eeeeeeeeisssnsnneneneecssssnnnecnecsssnnsaanenes
Numele si prenumele evaluatorului: .....ccovceensescensenscccsccacees
Perioada evaluata: ....... qensmsnsashibirsEIT O
. | Punctaj :
CRITERII EVALUARE Punctaj | ), — | Puncta)
maxim acordat
evaluare
1. Cunostinte si experienta 20p
1.1.formarea initiald corespunde cu specificul postului; 5p
1.2.participéri la cursuri de formare; 5p
1.3.diseminarea  experientei ~ personale  in teritoriu. 5p
1.4.experienta in utilizarea si exploatarea echipamentelor din 5p
dotarea postului
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor 30p
2.1. complexitatea atributiilor din fisa postului; Sp
2.2.respectarea atributiilor inscrise in fisa postului S5p
2.3. crearea unor instrumente/proceduri specifice in indeplinirea
sarcinilor de serviciu, Sp
2.4. gradul de indeplinire a sarcinilor de serviciu prevazute in fisa
postului. Sp
2.5. disponibilitate pentru executarea/realizarea unor sarcini
suplimentare S5p
2.6. aplicarea prevederilor legislatiei, a actelor normative cu
caracter general si specific domeniului de activitate 5p
3.Contacte si comunicare 20p
3.1. calitatea relationdrii cu conducerea si angajatii 1.S.J. Galati, Sp
reprezentantii MLE.;
3.2. calitatea relationarii cu personalul din unitafile de invatamant Sp
preuniversitar de stat din judet;
3.3. calitatea comunicarii cu partenerii educationali; 5p
3.4. atitudinea manifestata fata de relatiile conflictuale, 5p
4. Conditii de munca 20p
4.1.planificarea sarcinilor, organizarea activitatilor proprii si a 4p
timpului de munca,
4.2. gestionarea si pastrarea mijloacelor fixe si a obiectelor de 4p
inventar primite in/spre folosinta,
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4.3 aplica normele si principiile de securitate in munc, utilizarea 4p
consecventd a echipamentelor de protectie si sigurant;
4.4. aplica procedurile/instructiunile impuse de normele SSM; 4p
4.5. responsabilitate si disciplind In muncd; 4p
5.Incompatibilititi si regimuri speciale 10p
5.1 pastrarea secretului profesional (pantouflage) 5p
5.2 evitarea situatiilor de incompatibilitate si a conflictelor de S5p
interese in desfisurarea activitdtilor de serviciu si/ sau a
incidentelor de integritate
TOTAL (suma punctajului de la fiecare criteriu impértité la 5) 100p

in functie de punctajul obtinut, calificativul anual este:

1. 20,00-40,00 NESATISFACATOR
2. 40,01-60,50 SATISFACATOR
3. 60,51-80,50 BINE
4. 80,51-100,00 FOARTE BINE
Nota finala ...... puncte (media aritmetici a notelor acordate pentru cele

cinci criteriide evaluare)

Calificativul acordat ...............

Programele de instruire recomandate si fie urmate in urmatoarea perioada
pentrucare se va face evaluarea:

1. Actiuni in domeniul auditului public intern

2. Actiuni in domeniul managementului financiar si a controlului intern

Comentariile persoanei evaluate (daca este cazul):

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Semnitura persoanei evaluate ........oooovieiiiiiiiiiiinn.

DA crarvecner s 2 it

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Setifigttr cvalatoRIluL « < cxswe v mmmmmnsnsss s s

Data ....ccoovvvvvveinnnns

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza (daca este cazul):

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza

e T

Semndtura persoanei care CONrasemNEAZA ......ouvvueirrnrrneananneneennen

IDALE .......oeansiini it

Luarea la cunostinti de citre persoana evaluati a fisei de evaluare
dupi contrasemnare:

Semnatura persoanei evaluate ...
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Anexa nr.3
Nr.  Intrebare / Criteriu de evaluare
b Planificarea §i

1 Obiectivele si aria de cuprindere a auditului au fost
clar comunicate.

2 Calendarul misiunii a fost stabilit de comun acord si
respectat.

3 Echipa de audit a demonstrat o bund intelegere a
proceselor auditate.

4 Auditorii au mentinut o atitudine obiectivd si
constructiva.

5 Perturbarea activititii curente a fost minima fn timpul
verificérilor.

6 Constatarile prezentate in raport au fost corecte si
bazate pe fapte.

7 Recomandirile sunt practice si pot fi implementate in
mod real.

8 Raportul final este clar, concis si usor de inteles.

V. f‘Evaluare Generald

9 Considerati ci auditul a ajutat la imbunatatirea
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controlului in departament?

10 Care este gradul dvs. general de satisfactie privind
aceastd misiune?
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