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CAPITOLUL I
INFORMATII GENERALE
1.1. Introducere

Inspectoratul Scolar Judetean Galati este subordonat Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice se organizeazd la nivel judetean
actiondnd pentru realizarea obiectivelor educationale prevazute de Legea
Invdtamantului in domeniul invigimantului preuniversitar.

Inspectoratul Scolar Judetean Galati isi desfigoara intreaga activitate pe baza
Legii invé;éméntului, a Statutului Personalului Didactic, a hotararilor i
ordonantelor emise de Guvernul Romaniei, a tuturor actelor normative ce decurg
din continutul Legii Invatimantului, precum si a ordinelor, precizirilor elaborate de
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. Prin activitatea managerial,
Inspectoratul Scolar Judetean Galati urmireste realizarea prevederilor Legii
Invitamantului referitoare la finalitatile Invitdmantului, accesul la toate nivelurile si
formele de invifimant ale cetitenilor, fundamentarea judicioasd a retelei de
invitamant, asigurarea condiiilor optime desfasuririi procesului instructiv-educativ
de invitimant si educatie (curriculum). Asigura §i stimuleazi, in conditiile
prevazute de lege, descentralizarea la nivelul unititilor din subordine. De asemenea,
Inspectoratul Scolar Judetean Galati incheie contracte colective de munci cu
organizaiile sindicale, potrivit legislatiei in vigoare, asigurd si urmareste aplicarea
legislatiei, a planurilor de invifimant, a programelor analitice st a altor acte
normative emise de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice, in
organizarea, conducerea si desfisurarea procesului instructiv-educativ. Asiguri si
coordoneazd aprovizionarea unitdfilor de invatimant din subordine cu manuale
pentru invatdmantul general obligatoriu, prospectarea pietei si lanseazi comanda de
manuale pentru licee, scoli profesionale si scoli postliceale, asigurd necesarul de
programe scolare, planuri de invdtdmant, imprimate tipizate, ordine si instructiuni
ale Ministerului Educatiei Nationale precum si alte acte normative elaborate.

Conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Galati, avand in vedere
prevederile Ordonantei nr.119/1999 si Ordinul M.F .1r.332/2000, incepand cu data
de 28 iunie 2000, in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Galati prin Decizia
nr.330/28.06.2000 se infiinteazi biroul de audit intern. Prin Decizia
nr.933/27.11.2003 serviciul audit se reorganizeaza in compartiment de audit public
intern coordonat de inspectorul scolar general.

1.2. Scopul raportului:

Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul
institufiei $i progresele inregistrate prin implementarea recomandirilor formulate,
de a demonstra contributia acestuia la imbunitatirea activitatii. Raportul este
destinat atdt managementului care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor
interni, cat si structurii de audit intern ierarhic superioare, fiind unul din principalele
instrumente de monitorizare a activititii de audit intern. De asemenea, pe baza
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acestuia se elaboreazi raportul anual de activitate la nivel national pentru
informarea Guvernului §i Comisiei Europene.

1.3. Date de identificare a institutiei:
- buget derulat in cursul anului 2016:

- judetean — total: 19.252.546 lei
din care:
-cheltuieli curente: 19.102.546 lei
-cheltuieli capital: 150.000 lei
- propriu — total: 5.886.898 lei
din care:
-cheltuieli curente: 5.812.898 lei
-cheltuieli capital: 74.000lei
din care:
- fonduri europene nerambursabile Posdru: 0 lei
- numdr de salariati
- lanivel de I.S.J. Galati 38
- total unitéti conexe 100
- numar auditori din cadrul compartimentului de audit intern -1
- numarul de auditori din cadrul structurilor subordonate -0

1.4. Perioada de raportare: 01 ianuarie - 31 decembrie 2016
L.5.  Persoana care a intocmit raportul si calitatea acestuia: Referent

Auditor Public Intern — Ec. Ddnili Florin

1.6. Documentele analizate:

- claborat de structura de audit intern

- analizat §i aprobat de conducitorul institutiei

- transmis la organul ierarhic, respectiv Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetdrii Stiintifice.

1.7. Baza legala de elaborare a raportului:

Legea 672/2002 privind auditul public intern

Ordonanta Guvernului nr.37/29.01.2004 pentru modificarea si completarea
reglementarilor privind auditul intern, prin care s-a realizat armonizarea
prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern cu prevederile
referitoare la auditul financiar

OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a
auditorului intern

H.G. nr.1086/2013 privind exercitarea activititii de audit public intern pentru
modificarea si completarea Legii nr.672/2002 privind auditul public intern
Normele specifice privind organizarea si exercitarea activititii de audit public
intern in cadrul entitatilor publice din administratia publicd centrald



CAPITOLUL 2
ORGANIZAREA SI EXERCITAREA AUDITULUI INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern
Inspectoratul Scolar Judetean Galati, a organizat auditul intern printr-o
structurd proprie;
2.2 Exercitarea activititii de audit public intern
La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati, compartimentul de audit
are un auditor cu functie de executie:
- numdr de posturi aprobate - 1
- numdr de posturi ocupate - 1

2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor

2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

Compartimentul de audit intern constituit la nivelul Inspectoratului Scolar
Judetean Galafi este subordonat direct inspectorului gcolar general, asigurdndu-se
astfel independenta necesard desfisurdrii activitatii de audit intern, in scopul unei
evaludri obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandari
adecvate solutiondrii acestora;

- auditorul este subordonat inspectorului scolar general;

- misiunile de audit, solutionarea sesizirilor si reclamatiilor se realizeazi
numai cu aprobarea inspectorului scolar general.

- nu a fost cazul in anul 2016 de numire sau destituire a conducitorului de
audit intern.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Pentru fiecare misiune de audit, declaratia de independentd a fost completati
de auditor.

In cursul anului 2016, nu au fost constatate probleme in urma completirii
declaratiilor de independenta.

Auditul intern ajut inspectoratul scolar sa 1si indeplineasca obiectivele sale,
prin aducerea unei abordiri sistematice, disciplinate 1n evaluarea si imbunititirea
eficacitafii managementului riscului, controlului intern si procesului de conducere.
De asemenea, auditul intern oferd compartimentelor din inspectoratul scolar,
Consiliului de administratie si inspectorului scolar general o opinie independent si
obiectivd asupra managementului riscului, controlului s1 guverndrii, masurnd si
evaludnd eficacitatea acestora in atingerea obiectivelor stabilite de inspectorat.

2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea
auditului intern
Ordinul M.E.C.T nr.5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si exercitarea activititii de audit in unitatile aflate in subordinea
sau coordonarea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.



2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita eticii a auditorului intern

O.M.F.P NR.252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a
auditorului intern.

Auditorul are acces la toate datele in cadrul misiunii sale si trebuie sa respecte
secretul profesional in ceea ce priveste informatiile colectate.

Auditorul exercitd o funciie de evaluare independentd, care si respecte
secretul profesional in ceea ce priveste informatiile colectate.

Auditorul trebuie sa respecte Codul privind conduita etica.

Auditorul trebuie si semnaleze imediat, pe linie ierarhica, fraudele de orice
tip si neregulile grave care fac obiectul auditului.

Auditorul trebuie si comunice rezultatele muncii sale (constatirile si
recomandarile) inspectorului scolar general.

in cursul anului 2016, nu au fost constatate cazuri de Incilcare a normelor de

conduitd eticd a auditorului intern.

2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor operationale

Pentru activititile proprii ale inspectoratului scolar s-au elaborat proceduri
operationale scrise, cét si circuitul documentelor pentru fiecare activitate din cadrul
compartimentelor structurale.

La nivelul compartimentului de audit la data de 31.12.2016 se prezinti astfel:

- numar total de activitéti -9
- numdr de activititi procedurabile -9
- numdr de proceduri scrise emise -9

gradul de emitere a procedurilor  -100%
numarul de proceduri actualizate dupa H.G. 1086/2015 - 0

Sunt stabilite regulamente, instructiuni si norme de lucru interne.

Sunt stabilite sarcinile personalului implicat in activitatea de control intern
pentru activititile pe care le gestioneaz.

Procedurile operationale sunt comunicate salariatilor si se aplica.

2.5. Asigurarea si imbuniitatirea calititii de audit intern
2.5.1.Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si
imbunﬁtitire a Calitatii (PAIC) activitiitii de audit intern
La nivelul compartimentului de audit este elaborat Programul de Asigurare si
Imbunatatire a Calititii (PAIC).
- elaborat PAIC in anul 2008
- actualizat PAIC in anul 2010

2.5.2 Realizarea evaluirii externe

a. Evaluari realizate de Curtea de Conturi — nu este cazul.
b. Evaludri realizate de MENCS - nu este cazul.

¢. Evaludri realizate de ctre alte entititi - nu este cazul

2.6. Resurse umane alocate compartimentului de audit intern
2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2016



La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati, compartimentul de audit
are un auditor cu functie de executie:

- numar de posturi aprobate - 1

- numdr de posturi ocupate - 1

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2016
Tn cursul anului 2016 au fost inregistrate urmatoarele fluctuatii de personal :
Incepind cu data 01.07.2016 postul a fost vacantat prin pensionarea de drept a Ec,
Constantin Corban care a ocupat acest post, iar incepind cu data de 01.08.2016
postul este ocupat de Ec. Danili Florin .

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2016

- un auditor cu functie de executie

- referent de specialitate

- Universitatea ,,Danubius” Galafi, Facultatea de Stiinte Economice,
Specializarea — Contabilitate si Informatici de Gestiune.

- Universitatea ,,Danubius"” Galati, Facultatea de Stiinte Economice, studii de
masterat
Specializarea -Management Finaciar Public si Privat

- limba straini vorbiti - engleza

- limba stdina vorbiti - germana

- certificdri nationale/internationale — nu este cazul

- membru In organizafii nationale/internationale — nu este cazul

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de
audit

Gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani, cu resursa de personal
existentd la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati, este de 30%. Pentru
acoperirea completi a sferei auditabile, este necesar un numar de 3 ani $i un numir
de 2 auditori.

2.7. Asigurarea perfectionirii profesionale continue a auditorilor interni
Pregatirea profesionald fiind un proces de instruire, in urma ciruia auditorul
dobandeste noi cunostinte teoretice, necesare desfasurdrii in bune conditii a
activititii de audit.

Numir de auditori care au efectuat pregitire profesionali -1
Numar de zile total de pregitire profesionald, din care: -15
Cursuri de instruire -0
Studiu individual - 15

Durata medie de realizare a pregitirii profesionale - zile om - 15

Pregatirea individuald permanents, permite asimilarea de cunostinte, calitifi i
abilitai corespunzitoare pentru realizarea misiunilor de audit intern la nivelul
standardelor profesionale;



CAPITOLUL 3

EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR
DE AUDIT INTERN CARE SUNT ORGANIZATE SI FUNCTIONEAZA N
CADRUL  ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE IN
COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

3.1. Planificarea misunilor de evaluare a activititii de audit intern
nu este cazul

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern
3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate
nu este cazul
3.2.2. Rezultatele misiunilor de evaluare
nu este cazul
3.2.3. Apreciere generali
nu este cazul

CAPITOLUL 4
PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

4.1. Planificarea activititii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuali

La intocmirea planului de audit intern pe 3 ani, s-a avut la bazi un inventar
complet al activitagilor inspectoratului si o analizd adecvati a riscurilor asociate,
precum §i aprecierea instrumentelor de control intern atasate acestor activitdfi, care
sd conducd la o selectie obiectivi a temelor misiunilor de audit intern planificate.

Prima etapd in elaborarea planului multianual de audit a fost indentificarea
activitdtilor auditabile de la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati si a
unitatilor conexe respectiv, Casa Corpului Didactic Galati, Clubul Sportiv Scolar
Galati, Clubul Sportiv Scolar Tecuci si Palatul Copiilor Galati precum si a
domeniilor auditabile de la nivelul unitatilor de invatdmant finantate prin
mspectoratul scolar.

Planul multianual este aprobat si cuprinde toate activitatile entitdgii si misiuni
ordonate de Serviciul audit din cadrul Ministerului Educatiei Nationale.

4.1.2. Planificarea anuali

Pentru anul 2016 au fost planificate un numar de 6 misiuni de audit si au fost
realizate in totalitate.

- existd plan anual, este aprobat si respecti structura standard.

- pentru analiza riscului s-au utilizat urmitoarele criterii: aprecierea controlui
intern, cdruia i-am aplicat o pondere de 50%, aprecierea cantitativi ciruia i-am
aplicat o pondere de 30%, si aprecierea calitativi ciruia i-am aplicat o pondere de
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20%, iar pentru stabilirea nivelului riscului pentru fiecare criteriu s-a utilizat o scard
de valori pe trei nivele astfel:

- pentru aprecierea controlului intern.
- pentru aprecierea cantitativa.
- pentru aprecierea calitativa.

- ponderea timpului alocat realizirii misiunilor de audit public intern in
unitatile de invatdmant preuniversitar a fost de 226 zile/om, din care:

- unitéti de Invatdmant in subordinea M.E.N — 194 zile/om;

- misiuni de audit ad-hoc - 17 zile/om;

- pregitire profesionald - 15 zile/om

In legaturd cu fundamentarea planului anual pe anul 2016, ca urmare a
analizei riscurilor si a referatului de justificare pe domeniile auditare, a cuprins:

- Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia; administrarea patrimoniului,
precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul
privat al statului ori al unitéfilor administrative — teritoriale;

- Sistemul de luare a deciziilor.

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare
a. numarul misiunilor de audit realizate — 6
b. principalele obiective ale misiunilor de audit:

v

v

Sistemul  contabil §i fiabilitatea acestuia; administrarea
patrimoniului, precum §i vénzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor
administrative — teritoriale;

Sistemul de luare a deciziilor.

c. principalele constatiri efectuate:

v

v

v
v

AN

stabilirea functiilor, sarcinilor si delegarea de competente nu este
efectuati in scris;

referatele de necesitate in baza cdrora au fost efectuate achizitii nu
sunt Inregistrate in registrul de intréri —iesiri al institutiei;
neconstituirea garantiilor de gestiune;

neidentificarea riscurilor care pot afecta eficacitatea si eficienta
operatiunilor si respectarea legalitatii;

participarea in comisia de inventariere a conducatorului
compartimentului finciar contabil;

inexistenta procedurilor operationale privind comunicarea intern,
externd si institutionali ;

inexistenta procedurile operationale privind elaborarea deciziilor;
inexistenta procedurile operationale privind comunicarea s
implementarea deciziilor.

neactualizarea Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratului ~ Scolar Judetean Galati in baza OMECS
3400/18.03.2015 publicat in MOf nr. 218/01.04.2015 si aprobarea
acestuia de citre Consiliul de Administratie al Inspectoratului
Scolar Judetean Galati.



4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar
Nu s-a efectuat misiune de audit.

4.2.2. Misiuni de audit privind activititile financiar-contabile
Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia; administrarea patrimoniului, precum si
vénzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al
statului ori al unitatilor administrative — teritoriale.

Entitatea publica — Palatul Copiilor Galati

Tema misiunii de audit : Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unititilor
administrative — teritoriale.

Perioadi auditatd 01.01.2015-31.12.2015
Deficiente constatate:

Problema :
1. Administrarea si gestionarea patrimoniului Referatele de in baza

cdrora s-au ficut achizitiile de bunuri materiale nu sunt inregistrate in registrul
de intrdri - iesiri ale unitdtii. Nu existi referate de necesitate pentru unele bunuri
materiale achizitionate.

Constatare:

In urma verificdrii am constatat :
Efectuarea platilor fard referate de necesitate si in cazul celor existente,
acestea nu sunt inregistrate in registrul de intrari — iesiri.

Cauze:

Nerespectarea art.4 din O.M.F.P.nr.1792/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
institutiilor publice, de conducatirulprecum si organizarea evidenta si raportarea
angajamentelor bugetare si legale prin care "plata se efectueazd de
conducdtorul compartimentului financiar numai dacd sunt indeplinite
conditiile"



Consecinte :
Nerespectarea O.M.F.P. nr1792/2002 cu modificarile si completirile ulterioare.
Recomandiri:

Se vor intocmi referate de necesitate pentru toate bunurile materiale care se

vor achizitiona.
Referatele de necesitate in baza cirora se fac achizitiile de bunuri material si
fie Inregistrate in registrul de intrari iesiri ale entititii.

Recomandare implementati

Recomandarea a fost implementatd si comunicati citre compartimentul de audit
prin prin adresa transmisi nr.255/29.06.2016

Problema:

2.Administrarea si gestionarea patrimoniului, constituirea garantiilor
materiale.

Constatare:

Din verificarea efectuati s-a constatat c¢i nu sunt constituite garantii materiale
sau angajamente scrise, prin care se obligd si suporte contravaloarea pagubelor
produse din vina lor asupra bunurilor incredintate, de la salariatii care au atributii
de gestionar.

Cauze :

Entitatile publice au obligatia si stabileascd in functie de natura si valoare
bunurilor gestionate plafoane valorice si conditiile in care este obligatorie constituirea
de garantii in numerar

Consecinte :

Nerespectarea Legii nr. 22/1969 cu modificirile si completirile ulterioare,
O.M.E.N. nr. 39/1970, O.A.P. nr 5133/1977.

Recomandairi :

Conducerea Palatului Copiilor, va dispune misurile care se impun, pentru
constituirea garantiei materiale in cuantum de un salariu in rate lunare de 1/10 din
salariul tarifar lunar, administratorului de patrimoniu, precum $i angajament scris
salariatului cu atributii in gestionarea patr1mon1u1u1 prin care se obligd si suporte
contravaloarea pagubelor produse din vina lui.
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Recomandare implementati
Recomandarea a fost implementatd si comunicatd citre compartimentul de
audit prin prin adresa transmisi nr.255/29.06.2016

Problema:

3.Administrarea si gestionarea patrimoniului.
Constatare:

Din verificarea efectuatd privind proprietatea imobiliard la Palatul Copiilor
Galati si la Clubul Copiilor Tecuci s-a constatat ci nu existd extras de carte funciar
si numar cadastral.

Consecinte:

Nerespectarea prevederilor Legii nr 7/1996 cu modificirile si completarile
ulterioare, Legea 219/2002 si Legea nr. 31/2014.

Recomandiri:

Conducerea Palatului Copiilor Galati, va dispune misurile care se impun
pentru a intra in legalitate.

Recomandarea a fost implementatd si comunicati citre compartimentul de
audit prin prin adresa transmisa nr.255/29.06.2016

Problem3 :

4. Administrarea §i gestionarea patrimoniului. Stabilirea obiectivelor,
planificarea, coordonarea, monitorizarea si managementul riscului in ceea ce
priveste administrarea patrimoniului.

Constatare:

In urma verificdrii am constatat :
Nu sunt identificate riscurile care pot afecta eficacitatea si eficienta operatiunilor,
respectarea regulilor si regulamentelor, increderea in informatiile financiare si
de management intern si extern, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea
fraudelor.

Cauze:

Nerespectarea artIV din OMFP nr. 1649 /2011privind modificarea si
completarea OMFP 946/2005si respectiv Legea500/2002 privind finantele publice
cu modificdrile si completirile ulterioare.
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Consecinte:

Conducerea Palatului Copiilor Galati, trebuie si analizeze sistematic cel putin
o datd pe an riscurile legate de desfisurarea activititilor sale, si elaboreze planuri
corespunzatoare, in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri,
numind salariatii responsabili in aplicarea planurilor respective.

Recomandairi:

Implementarea In entitatea publici a managementului riscurilor panid la
31.06.2016.

Recomandarea a fost implementati si comunicati citre compartimentul de
audit prin prin adresa transmisa nr.255/29.06.2016
Problemi :

5.Administrarea si gestionarea patrimoniului.Constituirea Comisiilor
de inventariere.

Constatare:

In urma verificirii am constatat -

Din comisia de inventariere din anul 2015, au ficut parte conducitorul
compartimentului financiar —contabil si contabilul care are in evidentd gestiunea
respectivasi care tine contul de evidents a elementelor de activ /pasiv inventariat.

Cauze :

Nerespectarea urmitoarelor acte normative :

v OMFP nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea s
efectuarea inventariereii elementelor de natura activelor, datoriilor
capitalurilor propri,

v' Legea 82/1991 - Legea contabilititii (republicati),

v OMFP nr. 35/2008 priivind documentele financiar contabile,

v" OMFP nr. 1917/2005- pentru aprobarea Normelor metodologice privind

organizarea si conducerea contabilititii institutiilor publice, planul de conturi
pentru institutiile publice sia instructiunilor de aplicare a acestuia.

w2
petraiabr i

Consecinte:

Entitatea publicd prin efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capuitalurilor proprii, asigurd un echilibru intre sarcini, competente si
responsabilitdti mentinand astfel un nivel acceptabil al riscului,

Recomandari:
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Se interzice ca din comisiile de inventariere si faca parte conducitorul
compartimentului financiar —contabil $i contabilul care are in evidentd gestiunea
respectiva si care tine contul de evidenti a elementelor de activ /pasiv inventariat.

Recomandarea a fost implementatd si comunicatd citre compartimentul de
audit prin prin adresa transmisa nr.255/29.06.2016

Problema:

6. Administrarea si gestionarea patrimoniului. Stabilirea Sunctiilor,
sarcinilor si delegarea de competente.

Constatare :

In urma verificirilor am constatat:

Managerul nu a stabilit in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe
care le deleagd In cadrul serviciului contabilitate si administrativ.
Cauze :

Nerespectarea prevederilor, Legii 500/2002 privind finantele publice , cu
modificaruile si completdrile ulterioare , Legea 273/2006 privind finantele publice

locale cu modificirile si completarile ulterioare.

Consecinte :

v
-

Managerul trebuie si stabileascd in scris limitele competentelor
responsabilitdtilor pe care le deleagd in cadrul serviciului contabilitate
administrativ,

B
-

Recomandare :

Directorul Palatului Copiilor Galati, va stabili limitele competentelor si
responsabilitatilor pe care le deleaga pana la data de 30.06.2016.

Recomandarea a fost implementatd si comunicatd citre compartimentul de
audit prin prin adresa transmisa de nr.255/29.06.2016

Entitatea publici — Inspectoratul Scolar J udetean Galati

Tema misiunii de audit : Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unititilor
administrative — teritoriale.
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Perioadd auditatd 01.01.2015-31.12.2015

Deficiente constatate: Nu s-au constatat deficiente

Entitatea publici — Casa Corpului Didactic Galati
Tema misiunii de audit :

Perioadd auditatd 01.01.2015-31.12.2015

Deficiente constatate : Nu s-au constatat deficiente.

Recomandiiri :

Importanta deciziilor ca si dificultdfile determinate de complexitatea
problemelor din mediul nvatimantului preuniversitar explicd atentia acordati
deciziei, care ocupid un loc important in cadrul programelor de pregétire in
management. Deci este necesard dezvoltarea unui sistem de gindire favorabil
rezolvdrii corecte a probelemelor manageriale, trecerea de la rezolvarea arbitrara,
subiectivd a problemelor, la decizii fundamentate stiintific.Ca si recomandare,
persoanele care ocupa un post de conducere in momentul in care sunt nevoite si ia o
decizie intr-un timp real si in cea mai buni maniera posibild trebuie sd se gandeasci
la o fundamentare stiinfifici a acesteia. Aceasti fundamentare presupune
cunoasterea in amanunt a problemelor reale a unitatii de invatdmant, utilizarea unor
metode intuitive, rationale iar atunci cind situatia o permite a metodelor statistico-
materiale.

Entitatea publici — Inspectoratul Scolar Judetean Galati
Tema misiunii de audit : Sistemul de luare a deciziilor
Perioada auditatd 01.01.2013-31.12.2015

Problems3 :

1.Elaborarea procedurilor operationale prinvind comunicarea internd,
externd §i institutionald.

Problema:
Se constata absenta unor proceduri care s4 stabileasc :
e comunicarea deciziei;
e explicarea si motivarea personalului;
® organizarea implementirii deciziei;
14



Cauze:

controlul indeplinirii deciziei;

evaluarea rezultatelor partiale si adoptarea unor decizii de corectare
(atunci cand acest lucru se impune)

evaluarea rezultatelor finale

Legea educatiei nationale nr.1/ 2011, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/ 2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr.188/ 1999 privind Statutul functionarilor publici, republicats,
cu modificarile si completérile ulterioare;

H.G. nr. 1534/ 2008 privind aprobarea Standardelor de referin{i si a
indicatorilor de performant3 pentru evaluarea si asigurarea calititii in
invatdmantul preuniversitar;

H.G. nr. 1258/ 2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitdmantul
Preuniversitar (ARACIP);

OMFP nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/
managerial, cuprinzand standardele de control intern/ managerial la
entitdfile publice i pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/
managerial, republicat, cu modificdrile si completarile ulterioare

Consecinti :

Conducitorul entitatii publice trebuia si dispuni elaborarea procedurilor de
lucru care si permiti :

comunicarea deciziei;

explicarea si motivarea personalului;

organizarea implementirii deciziei;

controlul indeplinirii deciziei;

evaluarea rezultatelor partiale si adoptarea unor decizii de corectare
(atunci cnd acest lucru se impune);

evaluarea rezultatelor finale.

Recomandari :

Conducitorul entitétii va dispune elaborarea procedurilor de lucru privind
elaborarea deciziilor.

Recomandare implementati.
Procedura operationald privind elaborarea deciziei aprobati in sedinta Consiliului de
Administratie al I.S.J. Galati prin Hotirarea nr.27/07.12.2016
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Problemsi :

2. Elaborarea procedurilor operationale privind modul de elaborare,
comunicare si implementare a deciziei.

Problema :

Inexistenta formalizirii procedurilor de lucru privind elaborarea deciziilor.
Constatare :

In urma verificarii am constat:

Aferent perioadei auditate, la nivelul entititii nu au fost dispuse mésurile
necesare elaborarii procedurilor de lucru, a asigurarii cadrului legal si procedural in
procesul de luare a deciziilor.

Cauze:

Neaprofundarea in detaliu a cadrului normativ in domeniu, respectiv:
Standardul I (managementul) din O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitétile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial
Legea Invatdimantului nr. 1 din 2011 republicatd, cu completdrile si modificirile
ulterioare.

Nerespectarea art.109 din Statutul personalului didactic aprobat prin Legea
nr. 128/1997 cu completirile si modificarile ulterioare;

Consecinte :

Inspectorul scolar general va dispune elaborarea procedurilor operationale de
de lucru privind eleborarea deciziilor.

Recomandare implementati.

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al I.S.J. Galati prin Hotérdrea nr.27/07.12.2016
Problemsi :
3.Neactualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a

Inspectoratului Scolar Judetean Galati in conformitate cu prevederile O.M.E.C.S.
nr.3400/18.03.2015.
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Constatare:

In urma verificarilor am constat ca R.O.F. al entitdtii auditate a fost Intocmit
avénd ca bazi prevederile O.M.E.C.T.S. 5530/05.10.2011 fiind aprobat prin H.C.A.
in data de 18.10.2012.

Consecinte :
Nerespectarea O.M.E.C.S. 3400/18.03.2015.

Recomandare :

Inspectorul scolar general v-a dispune actualizarea Regulamentul de
Organizare si Functionare a Inspectoratului Scolar Judetean Galati in baza
O.M.E.C.S. 3400/18.03.2015 publicat in MOf nr. 218/01.04.2015 si aprobarea
acestuia de citre Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean
Galati.

Recomandare implementati

Aprobat In sedinta Consiliului de Administratie al I.S.J. Galati prin Hotérérea
nr.27/07.12.2016

Entitatea publici — Clubul Sportiv Scolar Galati
Tema misiunii de audit : Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau

inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitigilor
administrative — teritoriale.

Perioada auditati 01.01.2015-31.12.2015
Problemai :
1.Stabilirea atributiilor, functiilor, sarcinilor si delegarea de competente

Constatare :
Directorul clubului sportiv scolar nu a stabilit in scris limitele competentelor
si responsabilititilor care le deleagd in cadrul serviciului de contabilitate si

administrativ.

Cauze :
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Nerespectarea Legii nr 500/2002 privind finantele publice cu modificirile si
completarile ulterioare,
Consecinte :

Directorul clubului sportiv scolar trebuia si stabileasci in scris limitele
competentelor si responsabilititilor pe care le deleagd in cadrul serviciului
contabilitate si administrativ.

Recomandiri :

Directorul Clubului Sportiv Scolar, va stabili limitele competentelor si
responsabilitdtilor care le deleagd in cadrul serviciului de contabilitate si
administrativ. pani la 31.03.2016.

Recomandare implementati

Recomandarea implementati a fost comunicati prin adresa nr. 35/31.03.2016.

Problema :

2.Administrarea si gestionarea patrimoniului, constituirea garantiilor
materiale.

Constatare :

Din verificarea efectuati s-a constatat ¢ nu sunt constituite garantii materiale
sau angajamente scrise, prin care salariatii care au bunuri materiale incredintate, se

3

obligd sa suporte contravaloarea pagubelor produse din vina lor asupra acestora.

Cauze :

Nerespectarea Legii nr 22/1969 cu modificirile si completirile ulterioare, OMEN
nr. 39/1970, OAP nr. 5133/1977.

Recomandare :

Conducerea Clubului Sportiv Scolar, va dispune masurile care se impun
pentru constituirea garantiei materiale in cuantum de un salariu, printr-o retinere
lunard de 1/10 din salariul tarifar al dnei administrator de patrimoniu, si un

angajament scris din partea salariatului cu atributii de sofer, prin care se obligd sa
suporte eventualele pagube produse din vina lui.

Recomandarea implementati a fost comunicati prin adresa nr. 35/31.03.2016.
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Problem3:

Inexinstenta unor referate de necesitate in baza in care s-a facut achizitia de bunuri
materiale.

Constatare:
Efectuarea platilor fira referate.
Cauze:

Nerespectarea art.4 din O.M. nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
institutiilor publice precum si organizarea evidenta si raportarea angajamentelor

bugetare si legale, prin care wplata  se  efectueazad  de  conducéitorul
compartimentului financiar, numai dacd sunt indeplinite conditiile .

Consecinte :
Nerespectarea Normelor metodologice, mentionate anterior.

Recomandare :

Verificarea platilor efectuate prin casieria institutiei si prin virament, pentru
perioada auditat3 si corectarea erorilor pénd la 31.03.2016.

Recomandarea implementati a fost comunicata prin adresa nr. 35/31.03.2016.

Entitatea publici — Clubul Sportiv Scolar Tecuci

Tema misiunii de audit : Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unititilor
administrative — teritoriale.

Perioada auditati 01.01.2013-31.12.2015

Problemi :
Administrarea si gestionarea patrimoniului, constituirea garantiilor materiale.

Cauze :
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Entittile publice au obligatia s stabileasca in scris in functie de natura si
valoarea bunurilor gestionate / plafoanelor valorice si condltule in care este
obligatorie constituirea de garantii In numerar.

Consecinte :
Nerespectarea Legii 22/1969 cu modificirile si completarile ulterioare,

Ordinul nr. 5133/1997 privind actualizarea instructiunilor aprobate prin
Ordinul ministrului Invatdmantului nr. 39/1970 si a Circularei nr. 40.045/1974, date
in aplicarea Legii nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de
garanfii $i rdspunderea in legituri cu gestionarea bunurilor agentilor economici,
autoritatilor sau instituiilor publice.

Recomandare :

Conducerea Clubului Sportiv Scolar Tecuci va dispune, misurile ce se impun
pentru constiturea in conditiile legii a garantiei materiale administratorului de
patrimoniu, respectiv angajarea in scris a persoanei cu atributii de sofer a
raspunderii obligativitatii de acoperire a pagubelor produse din vina lui.

Termen de implementare: 31.03.2017

Problema:

Neconcordante ale valorile terenurilor si constructiilor inregistrate in
balantele contabile ale perioadei auditate.

Consecinte:

Legea finantelor publice nr. 500/2002, Legea contabilitatii nr.82/1991,
OMF.P. nr. 2.020/2013 din 17 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind incheierea exercitiului bugetar al anului 2013, O.M.F.P. nr.
41780/2014 — Normele metodologice privind incheierea exercitiului bugetar al
anului 2014, O.M.F.P. 4075/2015 — Normele metodologice privind incheierea
exercitiului bugetar al anului 2015.

Recomandare:

Analizarea inregistrarilor contabile, a operatiunilor financiare si a modului de
reprezentare a acestora in situatiile bilantiere, precum si clarificarea corespondentei
Intre situatiile bilantiere ale perioadei auditate pentru conturile de inregistrare a
bunurilor patrimoniale aflate domeniul public al statului sau in cel privat al statului
si in administrarea C.S.S. Tecuci.

Termen de indeplinire:31.03.2017

Problema:
Lipsa procedurilor operationale privind gestionarea si administrarea patrimoniului

Cauze:
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Conducerea entititii publice avea obligatia de a intocmi in conformitate cu
prevederile O.M.F.P. nr.945/2006 cu modificirile si completdrile ulterioare, pentru
realizarea obiectivelor este necesari asigurarea unui echilibru intre sarcini,
competentd (autoritate decizionald conferiti prin delegare) si responsabilitati
(obligatia de a realiza obiectivele) si s se defineasci proceduri.

Procedurile reprezintd pasii ce trebuie urmati (algoritmul) in realizarea
sarcinilor, exercitarea competentelor si angajarea responsabilitétilor.

Consecinte :

Nerespectarea Legii OMFP nr. 946/2005 cu modificirile si completarile
ulterioare, Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile
$i completirile ulterioare; Legea nr.500/2002privind  finantele publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare; Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern/managerial §i controlul financiar preventiv, republicatd, cu
modificdrile si completirile ulterioare

Recomandare:

Conducerea entititii publice va dispune intocmirea si implementarea
procedurii operationale de gestionare si administrare a patrimoniului public.

Termen de implementare: 31.03.2017
Problemai:

Conducétorul Clubului Sportiv Scolar Tecuci nu a stabilit prin decizie
persoana care va indeplini atributia de casier.

Cauze :

Nerespectarea actelor normative ce stabilesc modul de organizare si
functionare a casieriilor din cadrul institutiilor publice respectiv, Norma
metodologicd de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
146/2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 201/2003 din 19.09.2003, Decret 209/1976 -
privind aprobarea Regulamentului de operatiuni prin casierie, Legea contabilitatii
nr. 82/1992 cu modificdrile si completirile ulterioare, OG 94/2004 privind
reglementarea unor misuri financiare, OMFP3512/2008 privind documentele
financiar contabile, Legea 22/1969 cu modificarile si completarile ulterioare, etc.

Consecinte :

Entitatea publici poate depune in conturile de disponibilititi deschise la
Trezoreria Mun Tecuci si eventualele venituri proprii incasate in numerar din
prestari de servicii/ chirii sau din alte activitdfi, care sunt aprobate in bugetele
institutiilor publice ierarhic superioare si care se depun la in termenele stabilite de
conditiile legii. Instituiile publice au obligatia si organizeze activitatea de casierie,
astfel incét Incasdrile si plitile in numerar si fie efectuate in conditii de sigurant,
cu respectarea dispoziiilor legale in vigoare si in limita plafonului de casa stabilit
de catre unitatile trezoreriei statului pentru fiecare institutie publica.

Recomandare:
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Conducétorul entitdtii publice va stabili prin decizie salariatul din cadrul
Clubului Sportiv Scolar Tecuci care va indeplini atributii de casier.

Termen de implementare: 31.03.2017
Problema

La nivelul entitatii nu este intocmiti o procedura operational privind
efectuarea de operatiuni de incasiri si plati prin casieria clubului.

Cauze :

Nerespectarea actelor normative ce stabilesc modul de organizare si
functionare a casieriilor din cadrul institutiilor publice respectiv, Norma
metodologicd de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
146/2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului,
aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 201/2003 din 19.09.2003, Decret 209/1976 -
privind aprobarea Regulamentului de operatiuni prin casierie, Legea contabilitatii
nr. 82/1992 cu modificirile si completirile ulterioare, OG 94/2004 privind
reglementarea unor masuri financiare, OMFP3512/2008 privind documentele
financiar contabile, Legea 22/1969 cu modificirile si completirile ulterioare, etc.

Consecinte :

Entitatea publica poate depune in conturile de disponibilitati deschise la
Trezoreria Mun Tecuci i eventualele venituri proprii incasate in numerar din
prestéri de servicii/ chirii sau din alte activititi, care sunt aprobate in bugetele
institutiilor publice ierarhic superioare si care se depun la in termenele stabilite de
conditiile legii. Institutiile publice au obligatia si organizeze activitatea de casierie,
astfel Inct Incasdrile si plitile in numerar s fie efectuate in conditii de sigurant3,
cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare si in limita plafonului de casa stabilit
de cétre unitatile trezoreriei statului pentru fiecare institutie publica.

Recomandare:
Conducatorul entititii publice va dispune intocmirea procedurii operationale
privind efectuarea de operatiuni de incasari si plati prin casieria unititii
Termen de implementare: 31.03.2017
Problemi:

La Clubului Sportiv Scolar Tecuci nu existd un spatiu amenajat care permite
arhivarea documentelor financiar contabile, in conformitate cu prevederile legale.
Consecinti :

Arhivarea documentelor financiar contabile se face de citre contabilul
institutiei fArd a exista o decizie scrisd a conducatorului institutiei.

Cauze :

Nerespectarea OMFP2634/2015 cu aplicabilitate de la 01.01.2016 privind

regulile de arhivare a documentelor financiar contabile, respectiv a

» Normele generale de intocmire si utilizare a documentelor financiar-contabile

(anexanr. 1).
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» Normele specifice de utilizare a documentelor financiar-contabile ( anexa nr.
2)
» Modelele documentelor financiar-contabile (anexa nr. 3)
» Documentele financiar-contabile care se pastreaza timp de 5 ani (anexa nr.4)
Nerespectarea Legii nr 16/1996 cu modificirile si addugirile ulterioare
Recomandare

Conducitorul institutiei va dispune masurile necesare pentru desemnarea prin
decizie a persoanei desemnate cu arhivarea documentelor financiar contabile,
totodata va intreprinde demersurile necesare pentru constituirea unui spatiu adecvat
si dedicat arhivei institutiei.

Termen de implementare: 31.03.2017
Problemai :

In decizia de inventariere nu sunt specificate modul de efectuare a
inventarierii, metoda de inventariere utilizats, gestiunea supusi inventarierii.

Consecinta:

In conformitate cu ORDIN Nr. 2861 din 9 octombrie 2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii publicat in Monitorul Oficial nr. 704 din
20 octombrie 2009.

Cauze:

In pet 6. alinl din Normele privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de  natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii se specifica
obligativitatea mentiondrii in decizia privind operatiunilor de inventariere emisi de
ordonatorul de credite, a componenta comisiei (numele presedintelui si membrilor
comisiei), modul de efectuare a inventarierii, metoda de inventariere utilizati,
gestiunea supusi inventarierii, data de Incepere si de terminare a operatiunilor.

Termen de implementare: permanent
Recomandare:

In emiterea deciziilor de inventariere ce vor fi emise de citre ordonatorul de
credite se va tine cont de prevederile si reglementirile in vigoare.

Problema:

Comisia de inventariere nu a precizat in procesul verbal de incheierea
inventarierii concluziile acesteia cu privire la existenta sau nu a :

* plusurilor si ale lipsurilor constatate si persoanele vinovate, cauze precum
si propuneri de misuri in legitura cu acestea;

°® constatdri privind pastrarea, depozitarea, conservarea, asigurarea
integritdtii bunurilor din gestiune, precum si alte aspecte legate de
activitatea gestiunii inventariate.
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Consecinti:

In conformitate cu ORDIN Nr. 2861 din 9 octombrie 2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii publicat in Monitorul Oficial nr. 704 din
20 octombrie 2009.

Cauze:

In conformitate cu prevederile pet. 42 alinl, din Normele privind organizarea
si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii rezultatele inventarierii se inscriu de citre comisia de
inventariere intr-un procesverbal.

Procesul-verbal privind rezultatele inventarierii trebuie si contini, in
principal, urmdtoarele elemente: », constatiri privind pdstrarea, depozitarea,
conservarea, asigurareq integritdtii bunurilor din gestiune, precum si alte aspecte
legate de activitatea gestiunii inventariate.”

Recomandare:

La finalizarea procesul de inventariere se va tine cont de prevederile si
reglementdrile in vigoare, cu privire la modul de completare a procesului verbal de
incheiere a inventarierii.

Termen de implementare: permanent
Problema3a :

Referitor la perioada auditati nu au fost identificate documente care si
probeze cd au fost efectuate controale inopinante de citre ordonatorul de credite
sau de cdtre contabilul entitatii.

Cauze :

Nerespectarea art. 46. din Regulamentul operatiunilor prin casierie aprobat
prin decretul nr 209/1976 cu modificirile si completarile ulterioare, in care se arati
ci: “Infiecare .... se efectueazd controlul inopinant al casieriei cel putin o datd pe
lund, prin numdrarea si verificarea tuturor valorilor existente in casd. Controlul
inopinant al casieriei se face de conducdtorul compartimentului cu atributii
Jinanciar-contabile sau de inlocuitorul acestuia ori de o altd persoand
imputernicitd de conducdtorul unitdtii, care va semna in registrul de casd pe fila cu
inregistrdrile din ziua controlului”.

Recomandare :

Ordonatorul de credite sau conducatorul compartimentului financiar contabil
sau o altd persoana imputernicita va efectua controlul inopinant al casieriei cel putin
o datd pe luna.

Termen de implementare: permanent

4.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile
Nu s-a efectuat misiune de audit.
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4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane

Nu s-a efectuat misiune de audit.

4.2.5. Misiuni de audit privind administrarea, gestionarea si utilizarea

fondurilor comunitare

Nu s-a efectuat misiune de audit.
4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT
Nu s-a efectuat misiune de audit.

4.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridica

Nu s-a efectuat misiune de audit.

4.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entit:itii

Nu s-a efectuat misiune de audit.

4.3. Urmirirea implementirii recomandirilor

4.4. Raportarea iregularititilor
nu a fost cazul

4.5. Raportarea recomandirilor neinsusite

nu a fost cazul

4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati

4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere

nu a fost cazul
4.6.2. Realizarea altor actiuni

Misiune de audit ad-hoc:

a. S-a efectuat un numdr de 101 misiuni de audit ad-hoc la unitati scolare, care
nu s-au incadrat in bugetul calculat pe baza costului standard/elev, pentru aprobarea

redistribuirii sumelor pentru plata drepturilor salariale in anul 2016, astfel:

Nr. Denumirea unititi scolare Nr. Raport audit Credite Directionat
crt. solicitate
lei
1. | Scoala gimnaziald nr 20 Galati 6625/30.06.2016 219.725 contabilitate
2. | Colegiul Tehnic Radu Negru 6705/30.06.2016 546.353 contabilitate
3. | Gradinita cu prog prelung nr16 Tecuci 5677/24.06.2016 342.000 contabilitate
4. | Scoala gimnaziala nr. 10 Galati 8365/10.08.2016 454.000 contabilitate
5. | Scoala gimanziala Vasile Seicaru Oancea 5903/03.08.2016 185.000 contabilitate
6. | Scoala gimnaziala nr. 34 "Mihai Viteazul" 8385/09.08.2016 320.000 contabilitate
7. | Scoala gimanziala nr. 40 "Tulia Hasdeu" 6335/09.08.2016 458.000 contabilitate
8. | Colegiul Industrie Alimentara Elena Doamna 6421/08.08.2016 1.514.940 contabilitate
9. | Liceul tehnologic Transporturi Cai Ferate 6670/05.08.2016 515.000 contabilitate
10. | Scoala Gimnaziala nr. 1 Namoloasa 7165/08.08.2016 183.000 contabilitate
11. | Gradinita cu program prelungit nr. 9 Galati 7293/08.08.2016 569.000 contabilitate
12. | Scoala gimnaziala nr. 16 7561/03.08.2016 345.000 contabilitate
13 Gradinita cu program prelungit nr. 7 7726/03.08.2016 951.000 contabilitate
14 Scoala gimnaziala Rediu 7698/10.08.2016 238.142 contabilitate
15 Scoala Gimnaziala Anghel Rugina Tecuci 8182/03.08.2016 307.000 contabilitate
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16 Liceul tehnologic de Marina Galati 6459/12.08.2016 471.430 contabilitate
17 Liceul de arte D Cuclin 6428/12.08.2016 1.304.482 contabilitate
18 Scoala Gimnaziala D Sturdza Tecuci 8386/16.08.2016 335.760 contabilitate
19 Gradinita cu program prelungit nr. 1 Galati 7855/17.08.2016 353.657 contabilitate
20 Gradinita cu program prelungit Croitorasul cel 8412/17.08.2016 169.268 contabilitate
Viteaz Galati
21 Seminarul teologic Sf Andrei Galati 8524/30.08.2016 420.000 contabilitate
22 Gradinita cu program prelungit nr 64 Galati 8410/26.08.2016 187.664 contabilitate
23 | Scoala Gimnaziala nr. 1 Suhurlui 8429/25.08.2016 154.645 contabilitate
24 | Scoala gimnaziala Vasile Burlea Suceveni 8430/29.08.2016 145.000 contabilitate
25 | Scoala Gimnaziala nr 1 Slivna 8563/23.08.2016 289.508 contabilitate
26 | Scoala gimnaziala Sf Grigorie Teologul 3626/05.09.2016 260.000 contabilitate
27 | Gradinita cu program prelungit Motanul Incaltat 8610/06.09.2016 955.017 contabilitate
28 | Scoala gimnaziala Grigore Hagiu Tg Bujor 8454/09.09.2016 384.000 contabilitate
29 | Scoala gimnaziala St O Iosif Tecuci 10058/12.09.2016 108.300 contabilitate
30 | Scoala gimnaziala nr 3 Galati 7713/14.09.2016 560.000 contabilitate
31 | Gradinita cu program prelungit Prichindel Galati 8840/15.09.2016 236.000 contabilitate
32 Scoala gimnaziala nr 1 Baneasa 8564/15.09.2016 128.998 contabilitate
33 Gradinita cu program prelungit Step by Step 10548/16.09.2016 198.000 contabilitate
34 Gradinita cu program normal Violeta Pechea 10365/16.09.2016 132.308 contabilitate
35 Colegiul Tehnic de Alimentatie si Turism D 9093/20.09.2016 620.000 contabilitate
Motoc
36 Scoala gimnaziala Ludovic Cosma Galati 8437/21.09.2016 78.720 contabilitate
37 Scoala gimnaziala N Balcescu Tecuci 11019/22.09.2016 117.000 contabilitate
38 Gradinita cu program prelungit Licurici Galati 8762/22.09.2016 195.645 contabilitate
39 Colegiul Tehnic Paul Dimo 10130/21.09.2016 309.410 contabilitate
40 Liceul teoretic Sf Maria 10925/27.09.2015 369.185 contabilitate
41 Colegiul tehnic Traian Vuia 6379/29.09.2016 760.341 contabilitate
41 Scoala gimnaziala Sf Ierarh Nicolae 11185/29.09.2016 110.214 contabilitate
42 Scoala Gimanziala nr 1 Radesti 10368/29.09.2016 122.238 contabilitate
43 Scoala gimnaziala nr 24 Galati 11320/30.09.2016 227.000 contabilitate
44 Scoala gimnaziala nr.1 Slobozia Conachi 11191/06.10.2016 268.844 contabilitate
45 Scoala gimnaziala ”Sf Imparati” Galati 11528/07.10.2016 206.000 contabilitate
46 Scoala gimnaziala nr.33 Galati 11513/10.10.2016 184.000 contabilitate
47 Gradinita cu program prelungit “Elena Doamna” 11707/10.10.2016 175.417 contabilitate
Galati
48 Colegiul tehnic "Aurel Vlaicu” Galati 11261/11.10.2016 431.481 contabilitate
49 Scoala gimnaziala "Dumitru Damaceanu” 11806/11.10.2016 213.000 contabilitate
Cosmesti
50 Scoala gimnaiala nr 28 Galati 11819/17.10.2016 324.000 contabilitate
51 Scoala gimnaziala nr 5 Galati 11890/17.10.2016 330.000 contabilitate
52 Scoala gimnaziala "Miron Costin” Galati 11434/25.10.2016 324.838 contabilitate
53 Scoala Gimnazial nr.7 Galati 12031/26.10.2016 126.000 contabilitate
54 Scoala Gimnaziald nr.18 Galati 11433/26.10.2016 264.676 contabilitate
55 Scoala Gimnaziali nr..22 Galati 12411/26.10.2016 232.000 contabilitate
56 Scoala Gimnaziali "I. Iordan” Tecuci 12450/26.10.2016 80.000 contabilitate
57 Colegiul National "V.Alecsandri” Galati 11050/26.10.2016 626.553 contabilitate
58 Scoala gimnaziala Ene Patriciu Smulti 12491/27.10.2016 77.000 contabilitate
59 Colegiul National Costache Negri Galati 12418/27.10.2016 334.000 contabilitate
60 Scoala gimnaziala nr 26 Galati 12309/28.10.2016 208.000 contabilitate
61 Scoala gimnaziala G Dragan Nicoresti 11074/28.10.2016 205.460 contabilitate
62 Scoala gimnaziala Stefan cel Mare Galati 12516/28.10.2016 198.000 contabilitate
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63 Scoala gimnaziala N Negru Buciumeni 12106/28.10.2016 94.273 contabilitate
64 Scoala gimnaziala Unirea Branistea 12060/28.10.2016 110.000 contabilitate
65 Colegiul national A I Cuza Galati 12087/28.10.2016 546.270 contabilitate
66 Scoala gimnaziala Doamna Nica Valea Marului 12108/31.10.2016 131.000 contabilitate
67 Scoala gimnaziala Ion Petrovici Tecuci 12595/01.11.2016 128.000 contabilitate
68 Scoala gimnaziala nr.1 Slobozia Conachi 11191/06.10.2016 268.844 contabilitate
69 Scoala gimnaziala "Sf Imparati” Galati 11528/07.10.2016 206.000 contabilitate
70 Scoala gimnaziala nr.33 Galati 11513/10.10.2016 184.000 contabilitate
71 Gradinita cu program prelungit “Elena Doamna” 11707/10.10.2016 175.417 contabilitate
Galati
72 Colegiul tehnic "Aurel Vlaicu” Galati 11261/11.10.2016 431.481 contabilitate
73 Scoala gimnaziala "Dumitru Damaceanu” 11806/11.10.2016 213.000 contabilitate
Cosmesti
74 Scoala gimnaiala nr 28 Galati 11819/17.10.2016 324.000 contabilitate
75 Scoala gimnaziala nr 5 Galati 11890/17.10.2016 330.000 contabilitate
76 Scoala gimnaziala "Miron Costin” Galati 11434/25.10.2016 324 838 contabilitate
77 Scoala Gimnaziala nr.7 Galati 12031/26.10.2016 126.000 contabilitate
78 Scoala Gimnaziala nr.18 Galati 11433/26.10.2016 264.676 contabilitate
79 Scoala Gimnaziald nr..22 Galati 12411/26.10.2016 232.000 contabilitate
80 Scoala Gimnaziald “I. Iordan” Tecuci 12450/26.10.2016 80.000 contabilitate
81 Colegiul National "V.Alecsandri” Galati 11050/26.10.2016 626.553 contabilitate
82 Scoala gimnaziala Ene Patriciu Smulti 12491/27.10.2016 77.000 contabilitate
83 Colegiul National Costache Negri Galati 12418/27.10.2016 334.000 contabilitate
84 Scoala gimnaziala nr 26 Galati 12309/28.10.2016 208.000 contabilitate
85 Scoala gimnaziala G Dragan Nicoresti 11074/28.10.2016 205.460 contabilitate
86 Scoala gimnaziala Stefan cel Mare Galati 12516/28.10.2016 198.000 contabilitate
87 Scoala gimnaziala N Negru Buciumeni 12106/28.10.2016 94.273 contabilitate
88 Scoala gimnaziala Unirea Branistea 12060/28.10.2016 110.000 contabilitate
89 Colegiul national A I Cuza Galati 12087/28.10.2016 546.270 contabilitate
90 Scoala gimnaziala Doamna Nica Valea Marului 12108/31.10.2016 131.000 contabilitate
91 Scoala gimnaziala Ion Petrovici Tecuci 12595/01.11.2016 128.000 contabilitate
92 Liceul teoretic Mircea Eliade 12513/02.11.2016 415.749 contabilitate
93 Scoala gimnazial nr 2 Barcea 11969/02.11.2016 43.000 contabilitate
94 Liceul Tehnologic nr 1 Corod 12326/04.11.2016 211.000 contabilitate
95 Gradinita cu prog prelung nr 1 Matca 12725/04.11.2016 17.000 contabilitate
96 Scoala gimnaziala nr 1 Cavadinesti 12315/04.11.2016 120.000 contabilitate
97 Liceul cu Program sportiv Galati 12940/09.11.2016 254.064 contabilitate
98 Scoala gimnaziala Sf Nicolae Vanatori 13179/16.11.2016 47.403 contabilitate
99 Scoala gimnaziala Dan Barbilian Galati 13229/18.11.2016 25.338 contabilitate
100 | Scoala gimnaziala Elena Cuza Galati 13246/18.11.2016 37.000 contabilitate
101 | Scoala gimnaziala Mihail Sadoveanu 13402/25.11.2016 136.000 contabilitate
TOTAL CREDITE BUGETARE 29.726.128
SOLICITATE

4.7. Alte probleme — nu a fost cazul

CAPITOLUL 5

CONCLUZIIL:

Prin misiunile de audit efectuate in inspectoratul scolar si unitdtile conexe s-a
constatat de la an la an o imbunititire a activititilor acestora. S-a diminuat
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considerabil numarul iregularititilor si a disfunctiilor constatate anterior. Managerul
unitdfilor auditate si-a insugit recomandarile formulate de auditor, recomandiri care
au fost implementate in totalitate.

Referitor la valoarea adiugati de auditul intern si recunoscuti de
managementul entitdtii publice, in cazul auditului intern este dificildi munca de
cuantificare a valorii adiugata unitatilor auditate.

Plus valoarea muncii de audit nu este numai raportul sdu si nici chiar
recomandarile si concluziile, care de fapt constituie un mijloc de comunicare cu
managerul entitdfii auditate. Valoarea auditului intern este reprezentatd de
capacitatea sa de a Imbunitatii sistemul de control intern al unitatilor auditate.

Auditorul intern este promotor al valorii prin economiile pe care le genereazi,
oportunitatile pe care le creazi si prin pierderile care pot fi evitate datoritd actiunilor
sale. Datorita acestor factori, auditul intern este un element care asigurd transparenta
informatiilor si contribuie la eficientizarea strategiilor inspectoratului si unititilor
scolare din sistem.

Auditul intern ajuta inspectoratul scolar sa isi indeplineasca obiectivele sale,
prin aducerea unei abordri sistematice, disciplinate in evaluarea si imbunititirea
eficacitdfii managementului riscului, controlului intern s1 procesului de conducere.
De asemenea, auditul intern oferi compartimentelor din inspectorat, Inspectorului
Scolar General, Consiliului de administratie o opinie independentd si obiectivi
asupra managementului riscului, controlului §i conducerii, masurand si evaluind
eficacitatea acestora in atingerea obiectivelor stabilite de inspectorat. Deci
gestionarea riscurilor inseamni identificarea si evaluarea riscurilor, precum si
stabilirea modului de a reactiona in fata riscurilor, adica de a pune in practica
mijloace de control intern care si le atenueze posibilitatea de aparitie sau
consecinfele pe care le-ar produce in cazul in care s-ar materializa.

Auditul intern este una din activitiile menite si evalueze periodic
dispozitivul de control intern i sa propund, dacd este cazul, masuri de imbunititire
in vederea oferirii de sprijin inspectorului general pentru o mai buni gestionare a
riscurilor, deci pentru atingerea obiectivelor. Din acest motiv, standardele de control
intern aprobate prin ordinul nr. 946/2005 al ministrului finantelor publice fac
referire la o abordare managerial a controlului intern.

Punerea in practici a standardelor de control intern si a ansamblului mésurilor
cuprinse In acest act normativ, au drept scop dezvoltarea sistemului de control
managerial.

fn cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Galati si a unititilor conexe
functioneazi Comisia de monitorizare, coordonare si Indrumare metodologici a
dezvoltarii sistemului de control managerial. Comisia are in componenta sa
reprezentanti ai compartimentelor, si are urmatoarele atributii:

Elaboreazi programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al
Inspectoratului Scolar, program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitati,
termene precum si alte masuri necesare dezvoltirii acestuia cum ar fi elaborarea si
aplicarea procedurilor de sistem si a celor specifice pe activitati, perfectionarea
profesionald, etc. Elaborarea programului tine seami de regulile minimale de
management conginute de standardele de control intern aprobate prin Ordinul
Ministrului  Finantelor Publice nr.946/2005, cu modificdrile si completirile

28



ulterioare, particularititile organizatorice, functionale si de atributii ale ISJ Galati,
personalul §i structura acestuia, alte reglementiri st conditii specifice;

Urmdreste realizarea obiectivelor si actiunilor propuse prin program; acordi
alte termene de realizare la solicitarea compartimentelor care le-au stabilit;

Asigurd actualizarea periodica a programului, sau dupd caz;

Primeste trimestrial, sau cind este cazul, de la compartimentele 1SJ Galati si
unitdtile conexe subordonate informdri/rapoarte referitoare la progresele inregistrate
cu privire la dezvoltarea sistemelor/subsistemelor proprii de control managerial, in
raport cu programele adoptate, precum si referiri la situatiile deosebite si la acfiunile
de monitorizare, coordonare si indrumare, intreprinse in cadrul acestora;

Auditorul indruma compartimentele din cadrul ISJ Galati si a unitatilor
conexe in elaborarea programelor proprii, in realizarea si actualizarea acestora
si/sau n alte activititi legate de controlul managerial.

Auditorul intern al inspectoratului scolar analizeazi si evalueazi procesul de
gestionare a riscurilor si sistemul de control intern implementat de management
pentru a oferi acestuia;

- asigurare rezonabild privind modul de administrare a riscurilor si
functionalitatea sistemului de control intern;

- consiliere, menitd si aducd plus valoare si s imbundtateascd activitdtile de
administrare a entititii, gestiunii riscurilor si controlului intern, fard ca (auditorul
intern) s3-si asume responsabilititi manageriale;

Practic, auditul intern este acea componentd dintr-un sistem, care nu
efectueaza control intern, ci realizeazi o evaluare independentd a proceselor care se
deruleazd in cadrul entititii si di o asigurarea rezonabila managementului general
asupra functionalitatii sistemului de control intern;

Responsabilitatile auditului intern in cadrul inspectoratului scolar este clar
stabilitd de catre inspectorul scolar general in contextul dispozitiilor legale 1n
vigoare.

Autoritatea auditorului intern permite accesul deplin la documente, la bunuri
s1 la persoanele care au un raport cu subiectul controlat.

Independenta este esentiald pentru eficacitatea auditului intern. Ea se obtine,
in primul rand, prin statutul siu si prin obiectivitatea sa:

a. statutul functiei de audit intern si sustinerea pe care i-o aduce inspectorul
scolar general sunt determinanti majori ai actiunii si ai valorii sale.

b. obiectivitatea auditorului intern este esentiald functiei de audit.

In concluzie, auditul intern face parte din sistemul de control intern, dar este
altceva, respectiv o formd de evaluare suplimentari a tuturor activitdtilor care se
desfagoard in cadrul organizatiei, oferiti managementului, in procesul luirii
deciziilor.

CAPITOLUL 6

PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT
INTERN

a. Participarea auditorilor interni la diferite cursuri de formare profesionala
sustinute de specialisti in domeniu.
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b. Organizarea de workshop-uri cu caracter lucrativ, pe domenii de activitate:
execufie bugetard, achizitii publice, resurse umane, sistemul contabil, cu scopul
dezvoltarii instrumentarului metodologic adecvat (ghiduri, piste de audit, modele de
analizd a riscului) Tn derularea misiunilor de audit.

Referent structuri aufgit ;}ubﬁ?intern,

Ec. Danili Blotin

//’
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Anexa 9

Principalele constatari si recomandarile aferente acestora realizate cu ocazia
derularii misiunilor de evaluare din anul 2016

1. Organizarea compartimentului de audit public intern.

Inspectoratul Scolar Judetean Galati, a organizat auditul intern printr-o structura
proprie, n baza Ordinul ME.C.T nr.5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si exercitarea activititi de audit Tn unitdtile aflate n
subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati, compartimentul de audit are un
auditor cu functie de executie:

e numar de posturi aprobate - 1
e numar de posturi ocupate -1

Compartimentul de audit intern constituit la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Galati, este subordonat direct inspectorului scolar general, asigurandu-se astfel independenta
necesara desfasurarii activitatii de audit intern, in scopul unei evaluari obiective a disfunctjiior
constatate si formularea unor recomandari adecvate solutionarii acestora;

- misiunile de audit, solutionarea sesizéarilor si reclamatiilor se realizeaza numai cu
aprobarea inspectorului scolar general.

Functionarii structurii de audit din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Galati este
asigurata prin :

e decizia inspectorului scolar general de infiintare a structurii de audit;
statul de functii;
organigrama institutiei;
fisa postului auditorului intern;
carta auditorului intern;
codul privind conduita etica a auditorului intern;
procedurile operationale proprii compartimentului de audit intern;

2. indeplinirea atributiilor structurii de audit public intern.

Sunt stabilite regulamente, instructiuni si norme de lucru interne.

Sunt stabilite sarcinile personalului implicat Tn activitatea de control intern pentru
activitdtile pe care le gestioneaza.

Regulile, principiile, procedurile definite In cadrul normelor metodologice proprii
unitatilor conexe ale 1.8.J. Galati permit structurii de audit public intern s& Tsi realizeze
obiectivele Tn conditii de legalitate, regularitate si eficacitate.

Procedurile operationale sunt comunicate salariatilor si se aplica.
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Nu a fost constate de recomandari neinsusite de catre conducatorii entitatilor auditate
acestea au fost implementate si comunicate in scris citre structura de audit intern a |.S.J.
Galati la termenele stabilite Tn raportul de audit intocmit.

Nu au fost consemnate iregularitati majore la entitstile auditate Tn anul 2016 care s
conducd la suspendarea misiunii de audit.

3. Respectarea normelor de calificare ale auditorul public intern.

Nu au fost constatate abateri referitoare la independenta si obiectivitatea auditorului,
numirea respectiv destituirea sefului structurii de audit public intern, numirea respectiv
revocarea auditorilor interni.

Nu au fost consemnate cazuri de Incilicare a cartei auditorului intern, acesta proband
prin profesionalitate si constiintd profesionald executarea misiunilor de audit, urmérind ca prin
activitatea desfasurats s3 asigure o Tmbunatatire permanenta a activitatii desfasurate.

Independenta auditorului intern a fost declarata prin completarea Declaratiei de
independenta, nefiind constatate probleme in urma completarii declaratiilor de independenta.
La nivelul compartimentului de audit este elaborat Programul de Asigurare si imbunéatatire a
Calitatii (PAIC).

« elaborat P.A.l.C. in anul 2008:

e actualizat P.A.1.C. in anul 2010.

Planul multianual este aprobat si cuprinde toate activitdtile entitatii si misiuni ordonate
de Serviciul audit din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetérii Stiintifice.

Se are in vedere actualizarea Programului de Tmbunététire a Asigurare a Calitatii
activitatii de audit intern prin stabilirea analizarea obiectivelor specifice, prin :

 stabilirea unui sistem de evaluare a gradului de conformitate cu cerintele normative in
vigoare,prin care se permite compararea calitatii de audit intern pe diferite nivele de
performanta;

e introducerea criteriilor de evaluarea a performantei activitatii de audit intern;

e analiza legaturilor de interdependenta intre evaluarea activitdti de audit intern Si
actualizarea programului de Tmbunatitire a asigurare a calitatii activitati de audit
internal entitatii;

 cresterea calitatii misiunilor de audit, a documentatiei intocmite, In vederea imbunatatirii
activitatilor si proceselor desfasurate in cadrul entitatii;

* respectarea normelor metodologice n vigoare, a codului privind conduita etica a
auditorului internsi a procedurilor operationale, Tn toate etapele unei misiuni de audit
public intern;

o realizarea atributiilor stabilite in concordantd cu misiunea institutiei,in conditii de
regularitate, eficacitate, economicitate, si eficienta;

e protejarea bunurilor informatiifor si fondurilor publice Tmpotriva pierderilor datorate erorii,
abuzului, fraudei:

 furnizarea de asiguréari suplimentare asupra faptului ca activitatea este desfisurata in
conformitate cu legislatia aplicabila si cu prevederile Codului privind conduita etic a
auditorului intern:

» cresterea aportului auditului intern la Imbunatatirea activitatilor din entitate prin misiuni
de consiliere efectuate menite s3 aduca plus valoare si sd Tmbunatateascs
administrarea entitatii, gestiunea riscului

si totodata se va realiza o list3 de verificare, structuratd pe obiectivele si subobiectivele de
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audit cu scopul de a asigura un grad mai ridicat de obiectivitate in realizarea acestor tipuri
de misiuni.

4. Respectarea normelor de functionare ale auditului public intern.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati, compartimentul de audit are un
auditor cu functie de executie:

- numar de posturi aprobate -1
- numar de posturi ocupate -1

Gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani, cu resursa de personal existents la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati, este de 30%. Pentru acoperirea compieta a
sferei auditabile, este necesar un numér de 3 ani $i un numar de 2 auditori.

La Tntocmirea planului de audit intern pe 3 ani, s-a avut la baza un inventar complet al
activitatilor inspectoratului si o analiza adecvats a riscurilor asociate, precum si aprecierea
instrumentelor de control intern atasate acestor activitdfi, care s& conduca la o selectie
obiectiva a temelor misiunilor de audit intern planificate.

Prima etapd in elaborarea planului multianual de audit a fost indentificarea activitatilor
auditabile de la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati si a unitatilor conexe respectiv,
Casa Corpului Didactic Galati, Clubul Sportiv Scolar Galati, Clubul Sportiv Scolar Tecuci si
Palatul Copiilor Galati precum si a domeniilor auditabile de la nivelul unitatilor de Tnvatamant
finantate prin inspectoratul scolar.

Planul multianual este aprobat si cuprinde toate activitatile entitatii si misiuni ordonate
de Serviciul audit din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

Pentru anul 2016 au fost planificate un numar de 6 misiuni de audit si au fost realizate
in totalitate.

- existd plan anual, este aprobat si respecta structura standard.

- pentru analiza riscului s-au utilizat urméatoarele criterii: aprecierea controlui intern,
caruia i-am aplicat o pondere de 50%, aprecierea cantitativa caruia i-am aplicat o pondere de
30% si aprecierea calitativd caruia i-am aplicat o pondere de 20%, iar pentru stabilirea
nivelului riscului pentru fiecare criteriu s-a utilizat o scara de valori pe trei nivele astfel:

- pentru aprecierea controlului intern.

- pentru aprecierea cantitativa.

- pentru aprecierea calitativa.

- ponderea timpului alocat realizarii misiunilor de audit public intern Tn unitatile de
fnvatamant preuniversitar a fost de 226 zile/om, din care:

- unitati de invatdmant in subordinea M.E.N — 194 zile/om;

- misiuni de audit ad-hoc - 17 zile/om:

- pregatire profesionald - 15 zile/om

In leg&tura cu fundamentarea planului anual pe anul 2018, ca urmare a analizei
riscurilor si a referatului de justificare pe domeniile auditare, a cuprins:

- Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia; administrarea patrimoniului, precum si
vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori
al unitatilor administrative — teritoriale:

- Sistemul de luare a deciziilor.

Raportul misiunilor de audit au fost Tntocmite si prezentate spre avizare catre
conducdtorul ISJ Galati, concluziile acestora fiind inscrise in fisele de urmarire a
recomandarilor in termenele stabilite.
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5. Contributia auditului public intern la procesele de de management al riscului si de
control intern.

Activitatea de audit public intern a contribuit la addugarea de valoare n cadrul entitatii
prin formularea de recomand&ri in rapoartele elaborate la finele fiecsrei misiuni.

Implementarea recomandarilor de catre structurile auditate a condus la perfectionarea
activitatilor si la imbunététirea sistemului de control intern.

In anul 2016 nu au fost desfasurate misiuni de audit intern cu scopul de a evalua :

* procesul de management al riscurilor si a evalua dac4 unitétile conexe sau subordonate
au identificat, analizat si evaluat riscurile majore cu respectarea prevederilor procedurii de
sistem;

e completarea registrul riscurilor cu datele identificate in etapele precedente,

* daca s-a procedat la actualizarea registrului riscurilor, pe baza rezultatelor analizei

anuale a riscurilor;

e daca acestea au transmis registrul riscurilor in vederea centralizarii acestora la

structura desemnata cu aceasts atributie.

INSPECTOR $COLAR GENERAL
Prof. Mioara Enache _____
S

STRUCTURA AUDIT
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Anexa 11

Principalele constatiri si recomandari aferente acestora,
efectuate in cadrul misiunilor de asigurare realizate in anul 2016.

1. Misiuni de audit privind domeniul bugetar.
Nu au fost desfasurate astfel de misiuni in anul 2016.

2. Misiuni de audit privind domeniul financiar contabil.

In anul 2016 au fost desfasurate 4 misiuni de audit cum tema "Sistemul
contabil si fiabilitatea acestuia; admmlstrarea patrimoniului, precum si vanzarea,
gajarea, concesionarea sau mchlrlerea de bunuri din domeniul privat al statului ori
al unitatilor administrative — teritoriale”

Principalele obiective au fost;

e Organizarea si conducerea contabilitatii.

* Respectarea cadrului legal, normativ si procedural In ceea ce priveste
activitatea contabila.

e Verificarea modului de administrare a patrimoniului, precum si vanzarea
gajarea concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al
statului, ori al unitatilor administrative-teritoriale.

Principalele constatiri efectuate:

e Analiza efectuats asupra entitatilor auditate au relevat existenta unor
deficiente in stabilirea atrlbutnlor a functiilor, sarcinilor precum si
delegarea de competente precum si a stabilirii limitelor acestora.

e Neconstituirea garantiilor mater:ale si lipsa angajamentelor In scris
pentru asigurarea recuperarii unor eventuale pagube produse din vina
persoanelor care au atributii de gestionare a bunurilor patrimoniale.

* Inexistenta unor referate pe baza cirora a fost efectuats achizitii de
materiale.

e Includerea n comisiile de inventariere a contabilului care are in
evidentd gestiunea inventariatd sau care tine contul de evidentd a
elementului de activ sau pasiv inventariat.
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Recomandairi efectuate:

» Stabilirea Tn scris de catre conducstorul entitatii publice a functiilor,
sarcinilor precum si delegarea de competente precum si hm:tele
acestora.

» Obligativitatea entitatilor publice de a stabili in functie de natura si
valoarea bunurilor gestlonate plafoanele valorice a garantulor precum si
luarea n scris de angajamente de suportare a pagubelor produse dm
vina persoanelor care au in primire si gestionare bunuri patrimoniale.

* Realizarea achizitiilor numai dac# sunt indeplinite conditiile referitoare
la angajarea, ordonantarea lichidarea si plata cheltuielilor institutiilor
publice.

* Respectarea prevederilor legale privind componenta comisiilor de
inventariere.

3. Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice.
Nu au fost desfasurate astfel de misiuni in anul 2016.

4. Misiuni de audit privind domeniul de resurse umane.
Nu au fost desfésurate astfel de misiuni In anul 2016.

5. Misiuni de audit privind domeniul IT.
Nu au fost desfasurate astfel de misiuni in anul 2016.

6. Misiuni de audit privind domeniul juridic.
Nu au fost desfésurate astfel de misiuni in anul 2016.

7. Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare.
Nu au fost desfasurate astfel de misiuni fn anul 2016.

8. Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitétii.
Tn anul 2016 au fost desfasurate 2 misiuni de audit cum tema
” Sistemul de luare a deciziilor”

Principalele obiective au fost:

e Organizarea sistemului de luare a deciziilor.
* Functionarea sistemului de luare a deciziilor.
e Evaluarea sistemului de luare a deciziilor

Principalele constatari efectuate :

e in urma analizei efectuate s-a constatat neformalizarea procedurilor
operationale privind comunicarea interna, extern3 si institutionala.

* Inexistenta procedurilor operationale privind elaborarea decnzrel precum
sia procedurllor operationale privind comunicarea si implementarea
deCIZle
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Recomandari efectuate:

* Inspectorul scolar general va dispune masurile necesare pentru elaborarea
si implementarea procedurilor operationale privind comunicarea interna,
externa si institutionald, a modul de elaborare a deciziei si a celor privind
comunicarea si implementarea deciziei

INSPECTOR $COLAR GENERAL
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