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CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR $I DIRECTOR ADJUNCT DIN
UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT,
SESIUNEA IUNIE-OCTOMBRIE 2022

LISTA FINALA A SITUATIILOR PROBLEMA
(Anexa 2 la PROCEDURA nr. 31419/ 24.08.2022)
completata conform art. 4 lit. @) din

PROCEDURA OPERATIONALA
privind organizarea, desfagurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul concursului pentru
ocuparea functiilor vacante de director gi director adjunct din unitatile de invatamént preuniversitar
de stat, sesiunea iunie-octombrie 2022

Nr.crt Formulare

Oferta curenta de CDS a scolii reflecta intr-o masura redusa preferintele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti contribui la ameliorarea acestei probleme?
Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoala fiind putin
2. | interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde pentru a raspunde acestei
provocari?

In ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoala cursuri /programe de formare continué
este foarte redusa, chiar daca acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionala in arii diverse
3. | (abilitare curriculard, managementul clasei,non-discriminare,educatie interculturala, utilizarea
noilor tehnologii in predare/ invatare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.).
Oferiti un exemplu de interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastra a fost solicitatd sa se alature unui consortiu scolar.

4. | Credeti ca o astfel de decizie poate s& sprijine procesul de dezvoltare institutionala si ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a o pune in practica?

Familile unui numar semnificativ de elevi din clasa a Vlil-a indica faptul ca in acest an copiii lor
nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, neavand intentia de a continua studile in
invatamantul secundar superior. Oferiti dou& exemple de masuri prioritare de interventie care sa
diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o
frecventd foarte scazutd si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei scolare. Oferiti
doua exemple de masuri prioritare de interventie pe care scoala dumneavoastra le poate initia,
detaliind actiunile, actorii implicati, resursele si modalitatile de monitorizare/evaluare.

Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc crescut
de abandon scolar. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest risc?

1.
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Conform datelor raportate la nivel de institutie, numarul cazurilor de violenta in spatiul
scolar/bullying este in crestere in ultimii ani, afectand in mod direct starea de bine a copiilor din
scoala. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii pentru combaterea acestui fenomen.

Politicile scolii din ultimii ani in aria eliminarii oricaror forme de segregare scolaré nu au condus
9. | la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si ce parteneri credeti
ca ar putea sprijini demersul dumneavoastra?

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati in
situatii de risc major de excluziune si esec scolar. Oferiti cateva exemple de interventii pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii care sa stimuleze implicarea activé a personalului
din scoald in identificarea, cunoasterea si sustinerea acestor elevi.

10.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilitati si/sau CES din scoala dumneavoastra sunt
11. | insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat si sustinut
aceste politici in mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii elevilor din
12. | scoala, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avand
profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest sens?

Scoala dumneavoastra a reusit s& adopte o platforma de invatare care a sustinut pentru toate
clasele, prin facilitatile ei, activitatile de invatare desfasurate in perioada scolii online. Oferiti

13. ] . . . - . L
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii prin care
aceasta platforma sa fie valorificaté si in perioada de desfasurare ,fata in fata” a cursurilor.
Scoala nu a reusit sa monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de invatare online

1 asupra elevilor, in special asupra celor cu oportunitati reduse. Oferiti cateva exemple de

interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, pentru documentarea acestor
situatii si pentru dezvoltarea unor masuri ameliorative.

In perioada de pandemie scoala a primit un numar semnificativ de dispozitive necesare pentru
15. | invatarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in activitatile
curente, la clasa?

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul educatiei

16. (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Exista o diferentd semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile curente (medii
1. anuale) si rezultatele la evalugrile nationale. Cum raspundeti unei astfel de provocari?

Scoala urmareste principiul incluziunii si al egalitétii de sanse, insa are dificultati in a face fata
18 cresterii semnificative din ultimii ani a numarului copiilor cu dizabilitati si/sau CES inscrisi. Oferiti

cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in aceasta
arie, evidentiind riscurile non-interventiei.

Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna monitorizare
19. | a dezvoltarii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in
acest sens si cum pot fi implicati parintii?
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Monitorizarea calitétii serviciilor de consiliere si orientare araté ca, in ultimii ani, acestea au avut
20. | o eficienta mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii
ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest proces?

21. | Structurile asociative ale elevilor din scoal s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. In ce masura
feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalitatile concrete prin care puteti
valorifica "vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitatii de invatamant?

22. | Unitatea de invatamant a primit o serie de solicitari de colaborare din partea organizatiilor din
societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa pana in prezent nu au fost
incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si care sunt cele
mai importante bariere?

23. | Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are un numar semnificativ de
elevi capabili de performanta inaltd. Care sunt modalitétile prin care echipa de conducere poate
face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot fi implicati in acest
proces?

24. | Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip outdoor (in afara clasei). Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru stimularea acestor
activitati, evidentiind barierele/provocarile curente.

25. | Bugetul unitatii de invatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri concrete
ati intreprinde pentru a va asigura cé scoala va avea resursele necesare pentru a sustine
implementarea activitailor din planul managerial?

26. | Sunteti manager intr-o alta scoald decéat cea in care activati, iar ideile dumneavoastra nu sunt
impértasite sau votate de membrii consiliului de administratie sau de consiliul profesoral. In acest
context, cum puteti sa va atingeti obiectivele strategice pe care vi le-ati propus?

27. | Unitatea de invatdmant nu dispune de buget in vederea achizitjonarii de echipamente IT pentru
scoala on-line. Ce masuri concrete puteti intreprinde?

28. | Cum atrageti/incurajati elevii care au calitdti deosebite pentru practicarea sportului de
performanta si care provin din medii dezavantajate (din mediul rural, de etnie rroma, cu parinti
plecati din tara etc.) sa se inscrie la una din sectiile sportive ale unitatji?

29. | Sportul si educatia trebuie s@ mearga impreuna. Cum ar trebui gestionata situatia elevilor
sportivi, cu performante deosebite, dar cu absenteism ridicat, pentru a-si finaliza studiile?

30. | In scoala dumneavoastra existd un numar semnificativ de elevi din grupuri vulnerabile aflati in
risc de abandon scolar. Propuneti masuri de interventie pentru prevenirea acestei situatii.

31. | Rezultatele obtinute la examenele nationale de cétre elevii scolii sunt foarte bune. Cum motivati/
recompensati profesorii care efectueaza pregatire suplimentara, in conditiile in care gcoala nu
este eligibila pentru proiecte cu finantare in acest scop?

32. | Specializarile in liceele de arte sunt multiple si foarte diferite. Cum asigurati baza materiala
necesara pentru desfasurarea activitatii de specialitate, mai ales in situatia invatamantului on-
line?

33. | Unitatea de invatamant organizeaza examen de admitere - probe de aptitudini pentru clasa a V-
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a. Exista etape pregatitoare in vederea sustinerii examenului de admitere. Care sunt acestea,
cum se pot organiza si sustine probele de aptitudini in sistem fata in fata si in sistem on-line?

34| Unul dintre operatorii economici parteneri la care elevii unitétii de invatamant isi desfasoara

stagiul de pregatire practica are punctul de lucru in afara localitatii, ceea ce impune deplasarea
elevilor la sediul acestuia. Precizati masurile pe care le intreprindeti astfel incét toti elevii sa
participe la activitatile de instruire practica desfasurate la acesta.

35. | Parintji elevilor din clasa a Vll-a, la care in anul scolar precedent a fost incadrat un profesor de
limba romana suplinitor calificat, solicitda conducerii scolii, inaintea inceperii anului scolar,
repartizarea la clasa respectiva a unui titular, invocand rezultatele slabe ale elevilor ca fiind o
consecinta a schimbarii profesorului in fiecare an si facand trimitere la examenul de Evaluare
Nationald, de la finalul clasei a VIl - a. Ce masuri ati intreprinde pentru a rezolva aceasta
situatie?

36. | In cadrul unei sedinte a Consiliului profesoral, unul dintre profesorii de matematica titulari ai
scolii reclama faptul ca din cauza incadrarii unui suplinitor, unitatea nu le poate oferi titularilor
incadrarea si in regim de plata cu ora. Cum justificati situatia existenta?

37. | La una dintre discipline, aveti in scoala un cadru didactic titular ce dovedeste o foarte buna
pregatire stiintifica, dar are o abordare metodica deficitara. Desi consiliat permanent si incurajat
sa participe la cursuri de formare metodica, profesorul persista in comportamentul sau, avand
perioade de razvratire, de neadaptare profesionald, dar si de implicare serioasa. Cum actjonat]
pentru a rezolva aceasta problema de resursa umana?

38. | Copiii scolarizati in invatdémantul special beneficiaza de alocatie de hrana, unitatea de
fnvatamant asigurand masa tuturor elevilor scolarizati. Cum procedati cand un parinte va solicita
banii alocati, iar elevul nu primeste pachet de acasa?

39. | Beneficiarii primari si secundari ai educatiei, respectiv elevii si parintii sau reprezentantii legali,
sunt nemultumiti de calitatea activitatii didactice la unele discipline si au adresat un memoriu
conducerii unitatii de invatamant. Ce demersuri intreprindeti in aceasta situatie?

40. | Unitatile de invatamant isi elaboreaza propriul regulament de organizare si functionare,
document care contine atat reglementari cu caracter general, cat si reglementari specifice.
Precizati etapele de elaborare si aprobare a acestuia.

41. | In unitatea de invatamant exista un elev al c&rui parinte sustine ca este discriminat. Cum abordati
problema cu parintele in cauza?

42. | Scoala dumneavoastra a cunoscut un declin accentuat in ultima vreme in ceea ce priveste
numarul de elevi. Cum va ganditi sa imbunatatiti aceasta situatie?

43. | Unitatea de invatamant pe care o coordonati se afld intr-o zona defavorizaté din punct de vedere
economic si social, acolo existand tineri care au abandonat scoala. Dumneavoastra va propuneti
sa implementati programul “A doua sans&". Ce conditii ar trebui s& indeplineasca un astfel de
tanar pentru a se putea inscrie in acest program?

44. | Unitatea de invatamant are in oferta educationald clase de invatamant profesional. Baza
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materiald este uzata din punct de vedere fizic si moral, fapt care determina imposibilitatea
formarii competentelor profesionale specifice calificarii profesionale din oferta educationalé a
scolii. Exista riscul ca elevii s& nu promoveze examenul de certificare a competentelor
profesionale. Oferiti 2 exemple de masuri prioritare de interventie care s& diminueze acest risc.

45. | In calitate de director al Clubului Sportiv Scolar sesizati ¢4 oferta educationala nu este cunoscuta
de beneficiariii directi si indirecti. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru imbunétatirea acestui
aspect?

46. | O componenta importanta a strategiei manageriale o reprezintd motivarea cadrelor didactice si
a elevilor din mediul rural. Identificati actiuni specifice prin care puteti atinge acest obiectiv.

47. | Pentru a forma buni cetateni, scoala trebuie sa incurajeze participarea elevilor la selectia,
planificarea, organizarea si derularea activitailor scolii. Analizati modul in care sunt implicatj
elevii din scoala dumneavoastra in luarea deciziilor.

48. | Tn scoala in care lucrati

- parintii nu sunt interesati sa participe la activitaile scolare;

- parintii nu au timp sa se informeze despre problemele scolii;

- parintii nu stiu cum s& comunice cu profesorii.

Cum ati optimiza comunicarea cu parintii si implicarea lor in activitatea scolii?

49. | Institutia scolara are cadre didactice cu rezultate remarcabile in plan profesional, dar care refuza
implicarea in proiecte educationale sau activitati colaborative. Cum motivati profesorii sa lucreze
in echipa?

Presedinte Comisie,d&Qrggnizare Concurs




