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ARGUMENT

Managementul reprezinta un proces constient de conducere si coordonare a actiunilor si
activitatilor individuale si de grup, precum si de mobilizare si alocare a resurselor organizatiei
in vederea indeplinirii obiectivelor acesteia in concordantd cu misiunea, finalitatile si
resposabilitatile sale economice si sociale.

Managementul educational consta in studierea proceselor si relatiilor ce se manifesta in
cadrul institutiilor de invatamant, in timpul desfasurarii procesului educational, in vederea
elaborarii unor metode si tehnici de conducere pe baza acestora, care sa asigure cresterea
eficientei acestui proces. Managementul educatiei reprezinta teoria §i practica, stiinta si arta
proiectarii, organizarii, coordondrii, evaluarii, reglarii elementelor activitatii educative (nu
numai a resurselor), ca activitate de dezvoltare libera, integrald, armonioasa, a individualitatii
umane, in mod permanent, pentru afirmarea autonoma si creativa a personalitatii sale, conform
idealului stabilit la nivelul politicii educationale.

Managementul institutional educational are caracter multiplu determinat:

- social, dupa obiectul activitatii sale,

- educativ, avand in vedere rolul predominant educational al scolii,

- sistemic, in concordanta cu sistemul general de management,

- economic, urmarind continuu cresterea eficientei muncii,
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- multidisciplinar, datoritd interferentei informatiilor din domenii diferite in timpul

actului educational.

Pluralitatea informatiei constituie una din conditiile necesare pentru obfinerea unei
formatii intelectuale de calitate, motiv pentru care apare necesitatea de a lasa deschisa o ferestra
catre nou si neprevazut in educatie. Eficientizarea actului educational vizeaza grupele/clasele
de elevi, managerii scolari, personalul didactic si nedidactic, precum si capacitatea institutionala
a unitatilor din Tnvatimantul preuniversitar de a raspunde prompt si eficient noilor cerinte si
responsabilitati.

Schimbarea conceptului de conducere este determinatd de schimbarile care au loc in
sistemul social global si in sistemul educational, aceasta implicand plasarea in prim plan a
conducerii de tip managerial. Aceasta se poate realiza prin stimularea cercetarii in domeniul
dezvoltarii si aplicarii de noi tehnologii ale informatiei si comunicarii, prin crearea si
mentinerea unui cadru de reglementari si standarde generatoare de concurenta prin stimularea
dezvoltarii de aplicatii si continut in paralel cu sprijinirea initiativelor care incurajeaza si permit
participarea benefica a tuturor cetatenilor Europei la societatea informationala.

Planul Managerial pe Domeniul Management Institutional este elaborat in
concordantd cu Planul managerial al 1SJ Galati pentru anul scolar 2022-2023, pentru
asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ i in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invagamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European al invatamantului:

e Asigurarea de sanse egale pentru toti copiii si tinerii de a beneficia de o educatie de
inalta calitate, favorabild incluziunii sociale, cu programe de studiu relevante si
captivante, cu profesori implicati, care stiu sa isi motiveze elevii;

e Promovarea efortului de echipa si practicilor de colaborare in cadrul comunitatii scolare,
pentru a reuni actorii din sistemul de invatamant si alte parti interesate in efortul de a
asigura succesul scolar si de a preveni parasirea timpurie a scolii, printr-un leadership
si 0 guvernanta eficiente;

e Dezvoltarea profesionala continua a directorilor de scoli, a cadrelor didactice si a altor
categorii de personal din invatamant;

e Construirea unei relatii bazata pe incredere reciprocd si de cooperare intre scoala,
parinti, comunitate locala.

CADRUL LEGAL

A. Ministerul Educatiei

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si metodologiile subsecvente acesteia;

Legea 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de Tnvatamant;

Ordinul nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei

scolare;

» Ordinul M.E. nr. 4183/ 04.07.2022, privind aprobarea Regulamentului — cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

» Ordinul M.E.C. nr.5545/ 10.09.2020, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind

desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum si

pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

YV VYV
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Anexa OMEC 6.106/2020 privind inspectiile scolare;

OMECTS nr.5561/ 2011, privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar modificat si completat prin OMEC nr. 4303/ 21.05.2020;
OMEN nr. 3597/ 18.06.2014, pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr.
6143/ 2011;

Ordinul MEN nr. 4619/ 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordin nr.600/ 2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice; instructiunea nr.1/ 16.05.2018, privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de
invatamant preuniversitar a Standardului 9- Proceduri, prevazut in Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr.
600/ 2018;

Ordinul nr. 4831/ 30.08.2018, privind aprobarea Codului - cadru de etica al personalului
didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

OMEN nr. 3969/ 30.05.2017;

OMENCS nr. 4742/ 10.08.2016, pentru aprobarea Statutului elevilor;

OMENCS nr. 4664/ 02.08.2016, privind aplicarea unor acte normative;

OMEN nr. 4694/ 02.08.2019, privind aprobarea Curriculum-ului pentru educatie timpurie,
Curriculum pentru nivel primar;

OMEN nr. 3393/28.02.2017, privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIII,
Curriculum pentru nivel liceal;

Ordinul 1409/ 29.06.2007, cu privire la aprobarea strategiei MECI de reducere a
fenomenului de violenta in unitdtile de invatamant preuniversitar;

OMECTS nr. 5248/ 31.08.2011, privind aplicarea programului ,,A doua sansa”, primar;
OMECTS nr. 5248/ 31.08.2011, privind aplicarea programului ,,A doua sansa”, secundar
inferior;

OMECTS nr. 5349/ 07.09.2011, privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului ,,Scoala dupa scoala”;

ORDIN nr. 5242 din 30 august 2022 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat — 2023;

ORDIN Nr. 5.241/30 august 2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIll-a, in anul scolar 2022 - 2023,;

ORDIN nr. 5243/31 august 2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2023 - 2024;

Ordin ME nr. 5723/ 29.09.2022, privind aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a Invatdmantului dual;

Ordin ME nr. 5379/ 07.09.2022, pentru aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invatamantul preuniversitar;

Ordin ME nr. 5359/01.09.2022, privind aprobarea Calendarului de administrare a
evaluadrilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2022-2023;
Ordin ME nr. 4759/22.08.2022, privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor
de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2022 — 2023;
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B. Guvernul Roméniei

¢ Guvernul Romaniei- Programul de guvernare in M.O., Partea I, nr.888/ 04.11.2019;
Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale (supliment gratuit de hrana,
,Lapte — corn - fruct”, pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din
clasele pregatitoare si [-VIII; manuale gratuite pentru invatamantul obligatoriu, rechizite
scolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici; burse sociale; programul
,bani de liceu”, aprobat prin H.G. nr.1448/ 2004; programul ,,Euro 200", ,,masa calda”,
bursa profesionala etc.

C. Strategii nationale

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;
Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania;
Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii;

* & o o

Strategia nationald pentru invatamant tertiar.

D. Dimensiunea europeand a educatiei

¢ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;
Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (E.T. 2020);
Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020;

¢ Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de adunarea
Generald a Natiunilor Unite in data de 13.12.2006 si semnatd de Romania in data de
27.07.2007,

¢ Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaéniei. Orizonturi 2013-2020.

Proiectul ,,Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin activititi de mentorat”
(POSDRU) 2007/ 2013, finantat de F.S.E.

DIAGNOZA - ANALIZA SW.O.T.
A. MANAGEMENT ISJ GALATI

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Resurse umane cu o pregatire profesionald si |e
manageriald bund  (inspectori, directori,
metodisti, cadre didactice calificate superior —
grad didactic I, II, doctorat, masterat in |e
management educational, cadre didactice

Existenta unor spatii  scolare fara
autorizatie sanitara de functionare si a unui
numadr de spatii scolare partial autorizate;

Abilitati relativ medii ale unor manageri de
scoli si ale echipelor de cadre didactice de

admise in Corpul de experti in management
educational);

Cadre didactice care participa la cursuri de
formare 1n vederea dezvoltarii profesionale;

atragere de resurse financiare (datorate si
insuficientei preocupari pentru informare i
documentare a unor manageri si cadre
didactice in legdturd cu obtinerea unor
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Oferta de activitati extracurriculare diversa
datorata derularii in unitatile scolare a unor
proiecte educationale nationale si internationale
in parteneriat;

Colaborarea optima si derularea de programe
comune cu unitatile conexe (Casa Corpului
Didactic, Centrul Judetean de Resurse pentru

Asistentd  Educationala, Palatul Copiilor,
Cluburile sportive scolare);
Unitati scolare dotate cu echipament

informatic, carte scolara, aparatura si materiale
pentru laboratoare, sali de sport, pentru cabinete
de logopedie si de consiliere psihopedagogica;
Organizarea de programe educationale dupa
scoald, de clase ,,A doua sansa” si de programe
de educatie remediala sau de suport, pentru a
raspunde eficient nevoilor de Invatare ale
elevilor;

Monitorizarea optimd a mediului educational
datoratd bunei colaborari intre ISJ Galati si
unitatile scolare;

Scoli reabilitate prin proiecte nationale cu
finantare guvernamentala sau externd;

Oferta de formare adaptatd nevoilor de formare
ale cadrelor didactice (identificate prin inspectia
scolara sau prin consultarea acestora);

Existenta unui numar mare de unitafi scolare
care au obtinut autorizari pentru calificari noi;
Existenta conditiilor bune pentru derularea
online a lectiilor, in unitatile scolare;
Cunoasterea si aplicarea eficientd a noutatilor
legislative din domeniul educatiei si a
prevederilor Ordinului comun;

Mobilizarea directorilor si a cadrelor didactice
de a accesa platforme educationale in timpul
pandemiei cu noul coronavirus, in intervalele de
activitate online;

Multitudinea si diversitatea proiectelor si
programelor educative;

Activitatea de formare din cadrul CCD Galati;

fonduri europene nerambursabile pentru
dezvoltare institutionald);

Insuficienta informare a unor membri ai
consiliilor de administratic si a cadrelor
didactice despre noutdtile legislative,
metodologice si aplicarea legislatiei
scolare;

Dificultatile de incadrare cu personal
didactic a unor scoli din centrul si nordul
judetului;

Fluctuatia personalului didactic in unele
scoli din zone dezavantajate sau indepartate
teritorial;

Deficitul de personal didactic auxiliar si
nedidactic;

Insuficienta colaborare a scolii din uncle
comunitati locale cu reprezentantii
administratiei locale, cu CL si cu parintii,
Resurse financiare limitate, care nu permit
unele amenajari, facilitati etc., pentru a
transforma unitatea de invatdmant intr-un
centru autonom modern (,,scoala deschisa”
spre comunitate);

Insuficienta preocupare pentru informare si
pentru documentare a unor manageri sau a
unor cadre didactice, in vederea obtinerii
unor fonduri europene nerambursabile
pentru dezvoltarea personala/
institutionala;

Slaba motivatie a personalului si migrarea
cadrelor tinere spre domenii mai bine
platite;

Interesul scdzut al unor cadre didactice
pentru cunoasterea problematicii si a
documentelor de strategie educationald,
privind asigurarea calitatii in educatie;
cariera avand in vedere numarul mic de
psihologi si consilieri scolari.

Necorelarea, in unele unitati scolare din
judet, a ofertei educationale cu realitatile
socio-economice ale zonei si cu interesele
beneficiarilor directi si ale comunitétii;
Dificultatea incadrarii cu personal didactic
calificat in unele unitati scolare din mediul
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rural, cu precddere in partea de nord a
judetului;

e Participarea cadrelor didactice la stagii de
formare are, in unele cazuri, un caracter
formal, prin lipsa preocupdrii de
valorificare a formarii in actul de predare-
invatare- evaluare;

e Slaba pregatire a multor cadre didactice in
ceea ce priveste derularea activitatilor
online, in timpul pandemiei cu noul
coronavirus;

¢ Existenta unui numar mare de prescolari si
elevi fara acces la device-uri sau la retea de
internet;

e Lipsa competentelor digitale la prescolari,
elevi si parinti, care s le permita accesarea
platformelor educationale;

e Monitorizare insuficientd si ineficientd a
directorilor unitétilor scolare, a activitatilor
derulate online;

e Insuficienta accesare a proiectelor, in
vederea dotdrii unitatilor scolare cu
instrumente digitale de lucru;

e Desfasurarea online a cursurilor conduce la
cresterea timpului petrecut de minori in
fata ecranelor, ceea ce are efect negativ
asupra stdrii  de sandtate fizicd si
emotionald;

e Scoala online are drept rezultat existenta
unui numar mare de copii care raman
singuri acasa, nesupravegheati de catre
parinti;

e Imposibilitatea de a realiza activitati
practice, in laboratoare;

e Imposibilitatea de a desfasura activitati
extracurriculare sau extrascolare, de a
participa la olimpiade si concursuri scolare;

e Disfunctionalitati 1n comunicare sau
comunicare formald, neproductivd, in
relatia scoald- familie si, in unele cazuri, in
relatia scoald- autoritati locale;

e Cresterea numarului de conflicte dintre
parinti- elevi- cadre didactice;
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Activitati didactice din mediul online,
dificil de monitorizat in perioadele de
activitate online.

AMENINTARI

OPORTUNITATI
Existenta  politicilor de  dezvoltare a
infrastructurii  invatamantului si a bazei

materiale, de sprijinire a elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

Unitati scolare liceale care aplicd programul
ROSE, pentru cresterea promovabilitatii la
examenul de bacalaureat;

Oportunitdti de finantare extrabugetara,
identificate de unitatile scolare, prin contracte de
sponsorizare si parteneriate specifice;

Existenta unei oferte ME de formare si
dezvoltare 1n cariera pentru personalul de
conducere, de indrumare si control, pentru
metodisti, cadre didactice si personal didactic
auxiliar (programe regionale, nationale si
internationale);

Promovarea unei politici de sprijinire, prin
programe guvernamentale, a elevilor provenind
din medii sociale defavorizate;posibilitatea
imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor
programe de dezvoltare institutionald prin
intermediul proiectelor europene;

Regandirea relatiei scoala- familie- comunitate
si implicarea tot mai accentuatd a comunitdtii in
viata scolii;

Cresterea calitatii parteneriatului social, a
Initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational (invatamantul profesional dual);
existenta, la nivelul Consiliilor Locale, a unor
programe de colaborare si de parteneriat, care
confera posibilitatea diversificarii pregatirii
profesionale a elevilor, in cadrul invatdmantului
liceal tehnologic si postliceal, in meserii cerute
deja pe piata muncii;

Manuale virtuale;

Existenta programelor comunitare, regionale,

europene si a centrelor culturale strdine,

Dificultati determinate de managementul
resurselor financiare, mai ales, in mediul
rural;

Situatia  socio-economicd precara a
familiilor din care provin unii copii / elevi;
Lipsa ilitati administrative i
financiare ale unor comunitati locale din
mediul rural, de a sustine motivatia cadrelor
didactice pentru asigurarea continuitatii de
incadrare in scolile respective;

Insuficienta implicare a unor comunitati,
Consilii  Locale, agenti economici 1In
asigurarea unei baze materiale propice unui
invatamant de calitate;

Existenta unor comunitati cu numerosi
elevi ce provin din familii cu parinti care
au locuri de munca In strainatate;

Riscul de imbolnavire cu noul coronavirus
si parcurgerea starilor de urgenta si de
alerta;
Parcurgerea
scolare;
Starea de incertitudine existentd la nivel
mondial are drept rezultat scaderea
interesului  elevilor  pentru  studiul
individual si pentru activitatea scolara;
Adaptarea planurilor - cadru/ programelor
scolare/ cadrului legislativ specific, in

incompletd a programelor

context pandemic, pentru clasele de inceput
de ciclu scolar (in situatiile de activitate
didatica online);

Diminuarea resurselor financiare ale unor
familii cu situatie socio - economica
dificila, In contextul disponibilizérilor din
cauza pandemiei;

Absenta unui sprijin al comunitatii pentru
asigurarea conditiilor sociale necesare
stabilitdtii cadrelor didactice din mediul
rural;
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existenta programelor de parteneriat european, [e Declinul demografic al populatiei scolare,
de tip Erasmus+/ KA1/ KA2, POCU; mai ales in mediul rural.

e Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin programele cu finantare din
fonduri structurale;

¢ Existenta unei oferte ME de formare / informare
a inspectorilor scolari, a directorilor, a
profesorilor mentori, prin programe regionale,
nationale si internationale;

e Cresterea calitatii parteneriatului social, a
iniiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea §i  sustinerea actului
educational; existenta, la nivelul Consiliilor
Locale a unor programe de colaborare si
parteneriat, existenta PRAI la nivel regional,
PLAI lanivel judetean si PAS la nivelul scolilor,
conferind posibilitatea diversificarii pregatirii
profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului
liceal tehnologic, profesional si postliceal, in
meserii cerute de piata muncii;

e Existenta programelor nationale, regionale si
europene in diverse domenii educationale si
sociale;

e Stimularea performantei in Invatdmant si
aplicarea programelor guvernamentale de
recompensare a elevilor olimpici si a cadrelor
didactice indrumatoare;

e Reorganizarea  activitatii  didactice, din
perspectiva implementdrii educatiei online si a
tehnologiei digitale;

e Formarea/  perfectionarea  compenentelor
digitale la prescolari, elevi, pdrinti si cadre
didactice;

e Existenta cadrului legislativ care sa faciliteze
achizitionarea de device-uri, necesare pentru
derularea activitdtilor online.

B. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

a) In anul scolar 2022-2023, reteaua scolari a judetului Galati cuprinde 186 de unitati scolare
cu personalitate juridica, dintre care, 21 unitati de invatamant particular, 4 unitati iInvatamant
special, 9 scoli postliceale si 4 alte forme (cluburi sportive, palatul copiilor, centrul de
excelentd).
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b) Unitatile de invatamant coordonate:

Mediul urban

Mun. Galati: Scoala Gimnaziald ,,Mihail Sadoveanu”, Scoala Gimnaziala nr.16, Scoala
Gimnaziald nr. 25, Scoala Gimnaziald ,,Mihai Viteazul”, Liceul Teoretic ,,Dundrea”, Colegiul
National ,,Al. I. Cuza”, Liceul de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc”;

Mun. Tecuci: Scoala Gimnaziala ,,Elena Doamna”, Scoala Gimnaziala ,,St. O. losif”, Scoala
Gimnaziala ,,Dimitrie Sturdza”, Scoala Gimnaziala ,,lorgu lordan”;

Mediul rural: Scoala Gimnaziald nr. 1 Barcea, Scoala Gimnaziala nr. 1 Brahasesti, Scoala
Gimnaziald nr. 1 Toflea, Scoala Gimnaziala nr. 1 Priponesti, Scoala Gimnaziala nr. 1 Grivita,
Scoala Gimnaziald nr. 1 Rediu, Scoala Gimnaziala ,,Sf. Trei lerarhi” Hanu Conachi, Scoala
Gimnaziald ,,Sfantul Nicolae” Liesti, Scoala Gimnaziald ,,Prof. Emil Panaitescu” Cudalbi,
Scoala Gimnaziald nr.1 Umbraresti, Scoala Gimnaziald ,,Sf. Stelian Umbraresti, Scoala
Gimnaziald nr. 1 Sendreni, Scoala Profesionala ,,Hortensia Papadat-Bengescu” Ivesti.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Organizarea si desfasurarea procesului de
invatamant in conformitate cu respectarea
legislatiei n vigoare si cu reglementarile M.E.
cuprinse in regulamentele si metodologiile
specifice.

e Documentele de analiza si sinteza se realizeaza la
nivelul compartimentului in concordantd cu
reglementérile M.E.

e Capacitatea inspectorilor Ml de a coordona,
monitoriza $i conduce activitatea curenta

e Numadrul mare de directori cu experientd, care
ocupd functia de conducere ca urmare a
promovarii concursului.

e Majoritatea directorilor sunt bine pregatiti din
punct de vedere managerial, stiintific $i metodic.

e Toti directorii au calificativul ,,Foarte bine”.

e Existenta unei baze de date cuprinzand unitatile
scolare cu PJ si structuri din reteaua scolara si
managerii acestora.

e Realizarea unor proceduri la nivel de
compartiment care fac ca activitatea acestuia sa
devina transparenta si eficienta.

e Interes crescut din partea directorilor, precum si
din partea altor cadre didactice pentru problemele
reformei, pentru modernizarea si eficientizarea

¢ Adaptarea la elementele de noutate a persoanelor
detinand functii de conducere.

e Directorii unitatilor scolare au fost selectati din
Registrul expertilor  in  managementul
educational.

Formalismul cu care unii manageri
abordeaza situatiile cu care se confrunta.
Existenta unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii in exercitarea actului
managerial.

Rezistenta la schimbare si lipsa
motivatiei unor cadre didactice au creat
dificultati managerilor scolari in aplicarea
strategiilor institutionale, determinand
afectarea rezultatelor anticipate.

Lacune 1in cunoasterea §i aplicarea
legislatiei si a metodologiilor de catre unii
directori.

Neimplicarea in realizarea corecta a unor
documente solicitate de ISJ.

Suprasolicitarea cu sarcini, fapt care
conduce la insuficienta valorizare a
experientelor pozitive si a bunelor practici
in domeniul managerial.

Insuficienta preocupare pentru informare
si documentare a unor manageri 1in
vederea obtinerii de fonduri europene
nerambursabile pentru dezvoltare
institutionala.

Numar insuficient de laboratoare si
cabinete in unele unitati scolare.

Existenta unor wunitati scolare cu
promovabilitate  foarte scazuta la
examenele nationale.

Diminuarea masiva a bugetului de timp al
inspectorilor scolari cu rezolvarea unor
sesizari, plangeri, memorii, inclusiv catre
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e Asigurarea  consultanfei pentru  directorii
unitdtilor de Invatimant si in mod special pentru
cei nou numiti in functie.

e Colaborarea buna cu autoritatile locale si
judetene in circulatia optima a informatiei.

e Functionarea corespunzitoare, cu respectarea
legalitatii, a consiliillor de administratie, cu
participarea reprezentantilor comunitatii locale.

e Colaborarea eficientd cu familia, privita ca
principal partener educational.

e Infrastructura si baza materiald corespunzatoare
in majoritatea scolilor din judet, cuprinzand
mijloace si echipamente la nivelul nevoilor /
exigentelor, acumulate prin proiecte derulate de
ME, gestionate de ISJ si unitatile de Invatimant
(cladiri abilitate, mobilier scolar, mijloace si
materiale de invatamant pentru cabinete si
laboratoare, echipament sportiv, logistica etc.)

e Existenta surselor de finantare pentru
implementarea serviciilor sociale (bani de liceu,
burse sociale, transport elevi, rechizite).

e Implicarea personalului didactic si didactic

auxiliar in  comisiile pentru  acordarea
programelor sociale.
e Manifestarea unui interes deosebit pentru

angrenarea scolilor in proiecte internationale.

¢ Existenta unui domeniu de comunicare virtuala
cu unitatile scolare, care conduce la circulatia
optima a informatiei.

minister, foarte multe  nefondate,
repetitive.

Existenta unui timp insuficient pentru
analize de grup, teambilding, inspectii in
teritoriu intr-un cadru mai pugin formal
Greutatea preluarii i prelucrarii rapide a
informatiei de catre unii manageri scolari.
Migrarea unora dintre cadrele didactice
tinere catre domenii mai bine platite.
Dificultatea 1incadrarii cu personal
didactic calificat in unitatile izolate din
mediul rural.

Reticenta fatd de nou si lipsa continuitatii
pe post

e Oferta ME de formare/informare prin
programe regionale, nationale si internationale.

e Existenta unor parteneriate ale Inspectoratului
Scolar cu furnizori ai unor programe acreditate
de formare (ONG-uri, universitati).

e Oferta de formare a CCD Galati.
compartimentului pentru participarea la
activitati de formare in vederea realizarii
descentralizarii institutionale, dezvoltarea si
managementul resursei umane, in formare
continua §i participarea la proiecte si programe
comunitare.

e Colaborare institutionala eficienta cu
autoritafile nationale si judetene ( Institutia
Prefectului, Consiliul Judetean, Primaria
municipiului, Politie, Jandarmerie etc.)

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Caracterul de prioritate nationala al e Scaderea populatiei scolare, cu implicatii
invatamantului asupra normarii personalului didactic si a

retelei scolare.

Insuficienta constientizare a unor factori
de decizie (Consilii locale, agenti
economici, sindicate, parinti, elevi, cadre
didactice) privind prioritatile si directiile
de evolutie necesare invatamantului.
Resurse bugetare insuficiente pentru
asigurarea functionarii unor scoli la
parametri optimi.

Prezenta sporadica in scoli a personalului
calificat n consilierea copiilor cu nevoi
speciale.

Insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala, in realizarea wunor activitati
educative, asigurarea resurselor financiare
necesare, asigurarea securitatii in scoli.
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e Rapiditatea si accesibilitatea comunicarii si
informarii pe verticala, cu ISJ si cu ME, prin
portal, forum, videoconferinta si e-mail.

e Cresterea calitatii partenerului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei
scolare.

Viziunea compartimentului Management Institutional:
Management performant in fiecare unitate scolara.
Misiunea compartimentului Management institutional:

¢ Largirea cadrului participativ al managementului scolar; formarea si dezvoltarea
capacitatii manageriale prin realizarea unei retele de sustinere a managerilor din
invatdmantul preuniversitar galatean;

%+ Optimizarea resurselor de educatie a comunitatilor locale;

% Extinderea colaborarii catre toti factorii care pot deveni sensibili fatad de dezvoltarea
educatiei, fata de problemele scolii si sustinerea ei;

¢ Buna definire a atributiilor si a autoritatii decizionale a conducerii unitatilor scolare in
domeniile functionale ale reformei: curriculum, resurse financiare si materiale, resurse
umane, dezvoltare si relatii comunitare;

¢ Monitorizarea procesului educational in vederea asigurarii calitatii in invatamantul

galatean, la nivelul standardelor europene.

TINTE STRATEGICE 2022 — 2023

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului
de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant;

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de
elevi prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriald, in scopul imbunatatirii
calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Galati;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a
egalitatii sanselor in vederea Imbunatatirii rezultatelor scolare.

OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE
1. Cresterea calitatii procesului de 1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin
invatamant prin modernizarea abordarii furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor

procesului de predare-invatare-evaluare la | de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi si a
nivelul unitatilor de invatamant, compatibil | unor programe complementare

cu sistemele de educatie europene (derivat | 1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal
din O1 si O2 - Plan managerial ISJ Galati) | adecvat intereselor elevilor si specificului
local

1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la
evaludrile nationale, examenele de
bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale

2. Imbunititirea managementului la nivel | 2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural
de institutie si la nivelul clasei de elevi necesar desfasurarii activitdtii la nivelul
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(decizional, informational, organizatoric,
metodologic), prin transparenta
decizionala, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in scopul
cresterii calitatii in educatie. (derivat din
O1-Plan managerial ISJ Galati)

inspectoratului scolar si al unitatilor
subordonate

2.2. Optimizarea practicii manageriale la
nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
de invatamant prin asigurarea conexiunilor la
nivelul functiilor manageriale

2.3. Cresterea competentelor specifice
managementului clasei/ lectiei, prin
includerea 1n programe de perfectionare prin
grade didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul
Erasmus+

2.4. Compatibilizarea resurselor alocate de
Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de
invatamant.

3. Compatibilizarea sistemului national de
educatie cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de calitate,
prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea
imbunatatirii rezultatelor elevilor (derivat
din O2 si O3-Plan managerial I1SJ Galati)

3.1. Cresterea ratei de participare la educatiei,
prin asigurarea accesului egal si universal la
educatie de calitate la nivelul invatamantului
obligatoriu din judetul Galati

3.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si
elevilor din unitatile de Invatamant
preuniversitar, prin implementarea unor
politici de siguranta a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta
3.3. Imbunatitirea competentelor de elaborare
si implementare a proiectelor cu finantare
europeana
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