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Mentoratul in invatamant este o ocupatie
reglementata in Romania.

Legea nr. 1/2011, prevede la art. 248
constituirea corpului de mentori pe
langa inspectoratele scolare si
functionarea acestuia in baza unei
metodologii elaborate de catre
ministerul de resort. Pe de alta parte,
COR (Clasificarea Ocupatiilor in
Romania) prevede ocupatia de
mentor (cod 235902), corespunzator
grupei de baza 2359 — specialisti in
invatamant neclasificati in grupele de
baza anterioare. Calificarea pentru
ocupatia de mentor se poate obtine
formal prin cursuri de calificare
profesionala sau prin cursuri de
formare acreditate.
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In prezent, activitatea de mentorat
functioneaza doar prin initiative
locale sustinute, de regula, prin ,‘_4;
diferite proiecte. Aceasta stare ’?/)
fapt este ingrijoratoare, deoarece
toate diagnozele si analizele de
nevoi arata necesitatea iminen
acestei forme superioare de ]
ucenicie destinata cadrelor :
didactice, in primul rand |
debutantilor, acoperind in felul
acesta insuficienta pregatirii initiale
practice.




Conform prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011 (art. 236, alin. 1), cu modificarile si
completarile ulterioare, formarea initiala pentru ocuparea functiilor didactice din
invatamantul preuniversitar cuprinde:

formarea initiala, teoretica, in specialitate, realizata prin universitati, in cadrul unor
programe acreditate potrivit legii;

master didactic cu durata de 2 ani sau pregatirea in cadrul programelor de formare
psihopedagogica de nivel | si Il realizata prin departamentele de specialitate din cadrul
institutiilor de invatamant superior;

stagiul practic cu durata de un an scolar, realizat intr-o unitate de invatamant, sub
coordonarea unui profesor mentor.




Mentoratul in invatamant este o ocupatie

reglementata in Romania.
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Mentorii de insertie
profesionala sau mentorii de
stagiatura sunt acea categorie
de cadre didactice cu experienta
in domeniul predarii unei
anumite specialitati, care au
parcurs un program de formare
pentru a exercita atributii de
mentori de stagiatura si
urmaresc dezvoltarea
profesionala a

profesorilor debutanti in
vederea practicarii profesiei
didactice la standarde de
calitate.

,Mentorul de dezvoltare
profesionala

colaboreaza cu Casa Corpului
Didactic pentru proiecte si
programe de formare continua,
consiliaza si sprijina cadre
didactice care au obtinut
definitivarea in sistemul de
fnvatamant,

prin organizarea unor activitati
de formare pentru dezvoltare
personala si profesionala, in
vederea mentinerii
standardelor de competenta
pentru cadrele didactice.”
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Mentorii de practica
pedagogica, cunoscuti de
obicei sub denumirea de
indrumatori de practica
pedagogica sunt cadre
didactice care au o vasta
experienta si care se bucura de
un prestigiu profesional deosebit
in cadrul comunitatii
profesionale din care fac parte,
contribuind la procesul formarii
initiale a personalului didactic
prin monitorizarea si
coordonarea directa a
realizarii practicii pedagogice
in cadrul unei unitati scolare de
invatamant.”.
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Desi exista standarde ocupationale pentru toate categoriile de profesii de
mentor, pentru mentor de pregatire initiala, mentor pentru practica
pedagogica a studentilor si mentor pentru debutul profesional — mentor de
insertie profesionala si inca din anul 2012 este constituit corpul de mentori
conform OM nr. 5485/ 2011 (Monitorul Oficial 739/2011), activitatea oficiala de
mentorat nu este inca demarata.

Conform prevederilor articolului 262, alineatul (4) din Legea nr. 1/ 2011, cadrele
didactice care au calitatea de profesori mentori si fac parte din corpul
profesorilor mentori ar fi trebuit sa beneficieze de reducerea cu doua ore pe
saptamana a normei didactice in anul scolar in care desfasoara activitate de
mentorat.

Din nefericire, corpul profesorilor mentori este o entitate numita in baza legqii,
dar a carei activitate nu se regaseste in practica.
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mentoratul pentru profesorii care intra in profesie este obligatori@n 28 de sisteme
educationale si este recomandat in alte 5 (Bulgaria, Republica Cej@ia, Cipru, Letonia
si Norvegia) . Cu toate acestea,mentoratul este rareori reglementat tru alti profesori

decat pentru cei incepatori.

Numai in Estonia si Finlanda, scolilor le este recomandat sa ofere mentorat

oricarui are are nevoie de sprijin.

e tarile in care admisia este obligatorie, profesoriigunt

evaluati¥fa sfarsitul acestei perioade.
Cele mai detaliate reglementari apar in Marea Britanie.
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Numai in opt sisteme educationale europene, nu exist
recomandari oficiale sau regulamente privind mentorat

in Grecia si Turcia, mentoratul nu este o caracteristica a
programelor de admisie reglementate, iar in Irlanda, este o



el/ea se poate adapta la cerintele jobului. Profesorul tanar este
supervizat de un profesor senior (ales de managementul scolii), care
defineste un plan individual care sa fie realizat de el/ea. Acest plan MOTIVATION ADVICE
se concentreaza pe mai multe domenii si tinteste sa evalueze Aj S

abilitatile didactice, pedagogice si stiintifice ale tanarului profesor.

La sfarsitul perioadei de proba, ambii profesori (supervizor si ‘NGy

In Portugalia, profesorii debutanti au ” perioade de proba”al caror
scop este de a evalua competentele didactice si de a verifica daca l ’
g

supervizat) au de facut cate un raport. Aceste rapoarte sunt analizate
de un judecator extern ( care este de asemenea profesor).

In Spania:

« EDU/2886/2011, 20 octombie reglementeaza chemarea,
recunoasterea, certlflcarea si inregistrarea activitatilor de formare a
profesorllor in Artlcolul 6 si 7 se expllca proiectele de formare n centre
educationale precum seminarii, grupuri de lucru, congrese, cu un tutore
insarcinat cu activitatile online pentru a oferi aJutor si indrumare
profesorilor care part|C|pa la activitati. in articolul 6, paragraful 3 se

” “ DIRECTION
olo
explica faptul ca grupurile de lucru vor fi coordonate de unul dintre

participanti (care sunt profesori), iar in paragraful 4 se afirmé cé SUPPORT COACHING
proiectele de formare in centrele educationale se bazeaza pe munca
colaborativa intre egali.







CONCEPTE
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Conceptul ,,mentor” a fost utilizat inca din antichitate, in mitologia greaca, unde { ¥ MOTIVATION ADV|CE
reprezenta numele celui desemnat de regele Odysseus pentru a avea grija de fiul sau, 1ng‘ 1] p

perioada in care el era plecat la rdzboi. Mentor era un batran din Itaca, prieten de incred
al regelui, reprezentand intruparea zeitei Atena, zeita greaca a intelepciunii, abilitatilor SITRAININGy

strategiel. SUCCESS
Ideea de transfer al cunostintelor de la o persoana experimentata catre un discipol, prin
intermediul unei relatii de mentorat, a fost prezenta inca din scoala lui Socrate, Platon si
Aristotel. *
in a doua jumitate a secolului al XIX-lea, problematica mentoratului devine tot mai ‘
prezenta la nivelul societatii, pentru ca in secolul XX sa se regaseasca in multiple domen
inclusiv in educatie.
’ DIRECTION

In prezent, mentoratul este considerat un instrument eficient pentru formare si

dezvoltare, fiind utilizat in diverse domenii. oo
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SUPPORT COACHING




Mentoratul desemneaza o relatie de
sprijin a invatarii, educarii intre o
persoana dispusa sa-si impartaseasca
experienta si cunostintele (mentor) si o
alta persoana cu mai putina experienta,
aflata de regula la inceputul traseului
profesional, capabila si dispusa

sa primeasca acest sprijin pentru a-si
dezvolta experienta profesionala
(persoana mentorizata).

» Mentoratul este un proces in care normele, valorile, limbajul si comportamentul
social sunt transferate de la o persoana catre alta.(Aryee,1996)

» Mentoratul este ,0 relatie dinamica intre o persoana care doreste sa invete si
alta dornica s-o ajute si s-o ghideze”. (Newby si Corner, 1997)

* ,Un mentor poate fi definit ca un supervizor de incredere si cu experienta sau
sfatuitor, care prin consimtaméant mutual isi asuma un interes activ in dezvoltarea
si educarea unui individ tanar si cu mai putina experienta.” (Atkinson, 1994)



Caracteristici ale

tivitatii dementorat, sintetizate de C.Stan (2020, pp.18-19)

W Eficienta activitatii si relatiei de
Relatia’de mentorat se mentorat este influentata de
dezvoltaintimp, iarin "= caracteristici ale personalitatii
functie de aceste schimbari, mentorului (empatia, usurinta in
mentorul trebuie’sa adapteze  stapjlirea de relatii interpersonale;
nevoilor persoanei atitudinea pozitiva, integritatea
mentorizate gradul si tipul de  “moral3), dar side competentele
informatie, sprijinul si modelul  rqfesionale ale acestuia. Din
oferit; perspectiva persoanei
Un program de mentorat mentorizate, eficvien’ga mentoratului
eficient vizeaza atingerea este conditionata de calitati cum

unor obiective prestabilite, sunt: dorinta de a se
formulate de mentor perfectiona, incredere,

impreund cu persoana deschidere spre nou,
mel disponibilitate de a invata.

* Mentoratul este o relat
comunicationala,
interpersonala, intre doua sa
mai multe persoane, una cu
un grad de experiza mai
ridicat decat a celeilate.



Tipuri de mentorat

in functie de cadrul in care se
realizeaza, diferentiem:

Mentorat formal: este realizat
intr-o forma organizata, structurata,
pe etape, planificat si evaluat, intr-
un cadru institutionalizat, stabil si
suportiv.

Mentorat informal: este realizat
intr-o forma neorganizata, fara
obiective prestabilite, in care
relatiile si interactiunile se stabilesc
spontan, avand rezultate

benefice asupra mentorului si a
persoanelor mentorate.
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in functie de dimensiunile
structurale ale relatiei de mentorat:

S

* Mentoratul traditional sau
classic

* Mentoratul intre egali
 Sistemul amical de mentorat

* Mentoratul in echipa si
mentoratul in grup

» Mentoratul inversat

e Mentoratul virtual sau on-line




Beneficii ale relatiei de mentorat

Biehl B. (1996) grupeaza beneficiile in urmatoarele

categorii (apud. M. Crasovan, 2016, p.76):

* Beneficii profesionale: persoana mentorata

proceseaza si finalizeaza mai rapid sarcinile de
serviciu, ajungand mai rapid la maturizarea

profesionala;

- Beneficii emotionale: cresterea increderii in propriile

actiuni si capacitati;

e Beneficii de dezvoltare: prin crearea contextului

favorabil pentru ca o persoana cu autoritate sa-|

respecte si sa-I considere egal pe debutant.




Beneficii ale relatiei de mentorat din perspectiva persoanei
mentorizate:

Imbogatirea cunoasterii teoretice si practice;
* Oportunitatea de a primi consultanta si sprijin specializat;
* Folosirea accesului la oportunitati de dezvoltare profesionala ;
» Optimizarea adaptarii la noul loc de munca;
» Gestionarea si eliminarea stresului prin apelul la sprijinul unui
mentor;
» Adoptarea unei atitudini pozitive in raport cu noul loc de munca;
* Preluarea unor modele de comportament profesional dezirabil;
- Este provocat sa-si asume riscuri, responsabilitati, sa
stabileasca obiective si sa le realizeze, in acord cu inalte
standarde de performanta;
Dezvoltare personala evidentiata prin: cresterea increderii in
Sine, cresterea stimei de sine, reducerea stresului, cresterea

gradului de motivare etc. N e e —

((C. Stan, 2020, M Crasovan, 2016, L. Ezechil, 2009)




Personalitate, roluri, competente ale

mentorului din domeniul educational
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J.B. Rowley (1999) a‘identificat sase calitati esent|§l' te unui mentor bun (apud
C. Stan 2020): e .
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1. Un mentor bun trebwe s& fie angajat.n rolul dej%‘

- 2. Un mentor bun trebuie s& accepte necondltlona,;&cf_esorul ' '
debutant, fara a emﬂe;udecat@espre acesta.

» 3. Un mentor bun trebuie sa@ paci 3 !
suport instructiv adecvat. e .

4. Un mentor bun este eficient in dlferlte corft‘e e
interpersonale. —
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program de ,perfectlonare

6. Un mentor bun comumca"peranté Si optimism.



Pentru eﬂmenta procesului de sdaibd
convingerea ca
mentorat J

h persoana

mentorizata este
& capabila sa
& depaseasca
provocarile

. /

/

Mentorul
trebuie

.

\

sa

heredore sé aibé o
Incredere

prin relatia  fumm— peprcs)gﬁi(\:/téva
\de mentorat — .

/




Pentru a facilita procesul de 4

mentorat sa dispuna de
" competente in
’ specialitate i
‘ | | / \\"-.
| sa manifeste ‘
SOV disponibilitatea de a
participa la activitati
’ de documentare
o metodico-stiintifica
sa accepte cu permanenta; |
deschidere 2N _/
feedback din Persoana
partea mentorului mentorizata
\ | trebuie Ve ™~

\1 sa manifeste
| disponibilitate pentru

sa militeze pentru dezvoltarea si
promovarea perfectionarea
rincipiilor unui competentelor si
e ' abilitatilor didactice;
modern side ™ w : \_ /
= lFare sa fie deschis la
activitati de
consiliere si

ndrumare;




MENTOR

FUNCTII

.

stimuleaza motivatia
studentilor si
implicarea lor in
preluarea rolurilor
didactice.

/

sprijina pas cu pas
procesul de formare-
dezvoltare a
competentelor definitorii

Ve

|
|
\

/

.

pentru profesia didactica;

planificare a unor
parcursuri
educationale

Mentorul de
practica
pedagogica

‘\\‘

asista procesul de

' Y
asista direct la |
activitatile de predare
ale
studentilor/debutantilor,

€

si reflectiile de dupa
derularea activitatilor

studenti

asista procesul de analiza |

didactice desfasurate de

acordandu-le sprijin;

A 4

monitorizeaza
desfasurarea unor
activitati de predare
si efectele acestora;




|dentificé\ J—
ev;% impreuna cu Stabiileste \
progresu ‘. stagiarul obiectivele si

stagiarului, strategia de

contribuind la rgfeevsoilrllgle | actiune pentru
ameliorarea P . \ dezvoltarea
s ale acestuia " profesional3
erealizarilor _ profesionala a
evidentia% . stagiarului
calitatile si / \
reusitele "« , observa |
profesionale / activitatea

ale | didactica si
\  extradidactica

\_ astagiarului /

Mentorul " S/

stagiarului

\ T ./‘
| - -
| —— _—

ofera sprijin ] _

stagiatrului stag Iatu ra /aa;;%gr:?a

pentru \

cu noa$t(_area y peggg?r%ma
profesiel ‘.\ realizarea ;‘

\

\p proiectarii
activitatii /

contribuie la
facilitarea

T rofesionale;
S ~_
i é s asigura @ —

integrarii back pentru
stagiarului Tn ofera | _ toate
cultura consilierecu |  dimensiunile
organizationala privire la | pro?gg:’(;tf“‘;'lg o
FUNCTII a institutiei; managementul \ staglarulw /

clasei de elcy N
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Metodologia privind constituirea corpului profesorilor mentori, aprobata prin O.M. n =
5.485/29.11.2011,precizeaza ca mentorul de stagiatura indeplineste o serie de
roluri specifice:

* Reprezinta sursa de informatii;

« Asigura coeziunea grupului;

« Comunica informatii specifice activitatii pedagogice;

« Utilizeaza feedback-ul in comunicare;

 |dentifica sursele potentiale de disfunctionalitate;

* Planifica si organizeaza activitatea de mentorat;

» Alcatuieste orarul de stagiatura si informeaza persoanele implicate;

» Informeaza persoanele implicate in activitatea de mentorat;

« Formeaza stagiarii in legatura cu folosirea mijloacelor de invatamant;
» Asista pe stagiar in elaborarea proiectului didactic;

* Propune variante de imbunatatire a proiectelor didactice;

« Dezvolta capacitatea stagiarului de a observa si de a analiza critic Iectla
» Lucreaza cu feedback-ul;

« Monitorizeaza activitatea didactica a stagiarului;

« Masoara nivelul individual de performanta profesional3;

» Transmite observatiile sale cu privire la fiecare activitate a stagiarului;
» Realizeaza activitati de evaluare;

- Intocmeste rapoarte de analiza a activitatii stagiarilor.
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PROF | - MENTORAT DE CARIERA DIDACTICA, Elaborat in
cadrul proiectului POCU “Profesionalizarea carierei didactice -
PROF”, Cod SMIS proiect: 146587

PROF II- MENTORAT DE PRACTICA
PEDAGOGICA, Elaborat in cadrul proiectului

POCU “Profesionalizarea carierei didactice -
PROF”, Cod proiect: POCU/904/6/25/146587









